BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
| ProfilGruppen 2015

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholms-
bdrsen och aterfinns pa listan SmallCap. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundas
darfor pa Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), aktiebolagslagen, arsredovisnings-
lagen, Stockholmsborsens regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och

andra tillampliga lagar och regler.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
En avvikelse fran Koden har forekommit. Den giller valberedningen
och forklaras under avsnittet "Valberedning” nedan.

ARSSTAMMA 2015

Arsstimma holls den 26 mars 2015 i Aseda. Vid stimman deltog
aktiedgare, personligen eller via ombud, representerande 61,2
procent av det totala antalet réster i bolaget. Vid stimman var vd,
Per Thorsell och koncernens ledningsgrupp, bolagets revisorer och
styrelse nirvarande. Till stimmans ordférande valdes styrelsens ord-
forande Kére Wetterberg. Protokollet frin stimman finns publicerat
pa bolagets hemsida. Bland annat fattades beslut om omval av Mats
Egeholm, Bengt Stillstrdm, Thomas Widstrand, Susanna Hilleskog
och Kare Wetterberg till styrelsen. Kire Wetterberg valdes dven till
styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2016

Arsstimma 2016 kommer att héllas den 19 april 2016 kl 16.00

i Folkets Hus i Aseda. Akticiigare som énskar limna forslag till val-
beredningen kan kontakta valberedningen via e-post valberedningen@
profilgruppen.se eller per post till; Valberedningen, ProfilGruppen AB,
Box 36, 364 21 Aseda. Akticiigare som onskar f ett drende behandlat
pé drsstimman kan limna forslag till ProfilGruppens styrelseordférande
pd adressen ovan eller via e-post styrelsen@profilgruppen.se. Information
om datum, plats och sista datum fér inkommande av forslag till styrel-
sen meddelades i samband med deldrsrapporten for det tredje kvartalet.

VALBEREDNING
Vid 4rsstimman 2015 beslutades att valberedningen ska besta av
fyra ledaméter och att styrelsens ordférande uppdras att, fére det
tredje kvartalets utgdng, kontakta de tre stdrsta aktiedgarna och i
samrid med dessa utse ledaméter, som jimte styrelsens ordférande,
ska utgdra valberedning. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Infor arsstimman 2016 kontakeades, i linje med stimmobeslut,
representanter for bolagets storsta aktiefgare och uppmanades att
utse varsin ledamot till valberedningen. Sammansittningen offent-
liggjordes pd bolagets hemsida den 29 september 2015.

Valberedningen infor arsstdmma 2016 utgors av:

Lars Johansson, aktiedgare, valberedningens ordférande 14,5%
Bengt Stillstrdm (Ringvégen Venture AB) 28,4%
Mats Egeholm, aktiedgare 72%

Kéare Wetterberg (styrelsens ordférande)
Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledaméter vara

oberoende i férhéllande till bolaget och dess ledning. Minst en av
ledaméterna ska vara oberoende i forhéllande till bolagets rostmissigt
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storsta aktiedgare eller grupp av aktiedigare som samverkar om bolagets
forvaltning. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
inte vara valberedningens ordférande. Bolagets storre dgare har valt
valberedning och dess ordférande utifrdn vad de anser ir indamils-
enligt och ir medvetna om att detta innebir ett avsteg frin Koden
pd sd sitt att en majoritet av valberedningen ir styrelseledaméter.
Sedan valberedningen valdes har den haft tre méten, samman-
fattande protokoll har férts. Dirutéver har den haft 16pande
kontakter inbérdes och med styrelsens ledaméter samt tagit del
av styrelsens utvirdering av styrelsearbetet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ERSATTNING

I ProfilGruppen ska styrelsen besta av ligst tre och hogst sju
stimmovalda ledaméter samt hégst tre suppleanter som ska viljas
av bolagsstimma. Vid drsstimman 2015 beslutades att antalet leda-
méter skulle uppg till fem och inga suppleanter. Dirutéver bestar
styrelsen av tvd ledaméter med tva suppleanter utsedda av

de anstillda.

Styrelsens sammansittning sedan drsstimman 2015 framgér av
presentationen pa sidan 33. Samtliga ledaméter har varit oberoende
i forhallande till bolaget under 2015. Stillstrém och Egeholm
tillhér bolagets storre aktiedigare. De storre dgarna dr oberoende av
varandra.

Enligt arsstimmobeslut uppgér arvodet till styrelseledaméterna
for tiden till nista arsstimma till totalt 840 tkr (840 tkr). Enbart
de stimmovalda ledaméterna erhéller arvode och det férdelas enligt
nedan. Styrelsens ordférande har utéver styrelsearvode inte erhillit
ndgon ersittning.

Ledamot Roll i styrelsen Erséttning
Kére Wetterberg Ordférande 340 000
Mats Egeholm Ledamot 125 000
Bengt Stillstrom Ledamot 125 000
Susanna Hilleskog Ledamot 125 000
Thomas Widstrand Ledamot 125 000
Summa arvode 840 000
STYRELSENS ARBETE

I samband med att styrelse viljs av stimman héller styrelsen kon-
stituerande styrelseméte. D4 beslutas bland annat arbetsordningen
for det kommande aret. Styrelsens uppdrag till den verkstillande
direktoren formuleras i en vd-instruktion.

Sedan drsstimman 2015 har styrelsen sammantritt vid nio
tillfillen, varav sex i enlighet med styrelsens arbetsordning.
Nirvaron kan utlisas av tabellen nedan. Huvudfrigor for dessa
mdoten framgar av arbetsordningen och under aret har bland annat

foljande behandlats:
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Mars konstituerande mote

Mars strategisk affir

April delarsrapport forsta kvartalet,
uppfoljning av investeringar och
marknadsforutsiteningar

Juni strategimote med ledningen

Juli delérsrapport andra kvartalet

September marknadslige och affirsplan

Oktober delérsrapport tredje kvartalet, utvirdering
av styrelsens arbete, prognos for 2015 och
revisionsutskottsfrigor

December faststillande av budget, affirsfragor och
ersittningsutskottsfrigor

Februari 2016 arsbokslut, bokslutskommuniké,

arsredovisning och revisorernas granskning

Narvaro och antal méten for styrelseledaméterna

Styrelse Styrelsemoten

Kére Wetterberg
Mats Egeholm
Susanna Hilleskog
Thomas Widstrand
Bengt Stillstrém
Tage Johansson?
Emelie Bergstrém?
Ulf Naslund'

Kurt Nilsson’

O | 00 OO

Totalt antal méten sedan arsstimman 2015

1) Utsedd av de anstaéllda, ordinarie
2) Utsedd av de anstéllda, suppleant

Vid sammantridena har bolagets vd och dess CFO, som ir styrelsens
sekreterare, varit nirvarande.

Styrelsens ledaméter erhéller ménatliga rapporter av ledningen
som belyser bolagets 16pande ekonomiska och operativa utveckling.
En rutin for &rlig utvirdering av styrelsens arbete finns. Under
2015 besvarade samtliga styrelseledaméter skriftliga frigeformulir
om styrelsens arbete i allminhet, den egna prestationen och om
styrelseordférandens arbete. Styrelseordféranden har inte varit
inblandad i sammanstillning av frigeformuliren om hans arbete.
Utvirderingen tjanar dels som underlag till handlingsplan for
forbattringar, dels som ett av flera underlag for valberedningens
arbete.
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ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT

Sedan konstituerande styrelseméte 2015 utgdr hela styrelsen sivil
ersittnings- som revisionsutskott. Det innebir att riktlinjer och
nivder for ersittning till féretagsledningen bereds och beslutas av
styrelsen.

Lén till foretagsledning har under 2015 bestétt av en fast och en
rorlig del. Storleken pd den rorliga ersittningen har varit kopplad
till koncernens rérelseresultat. For rikenskapsaret 2015 uppgir den
rorliga ersittningen till totalt O tkr (39).

Aven kvalitetssikringen av bolagets finansiella rapportering och
revision, kontakter med revisorerna och intern kontroll har f6ljts
och utvirderats av hela styrelsen. De externa revisorernas insats har
utvirderats och styrelsen har givit rekommendation till valbered-
ningen infér valet av revisorer vid drsstimman 2016.

VD OCH KONCERNLEDNING

I ProfilGruppen bestdr koncernledningen av vd och fér nirvarande
fyra funktionschefer. I manadsskiftet november—december slutade
bolagets CFO Peter Schén pi egen begiran sin anstillning och
ersattes av Ulrika Bergmo Skéld.

Koncernledningen ansvarar for att planera, styra och félja upp
den dagliga verksamheten. Vd leder verksamheten enligt de ramar
som styrelsen lagt fast, bland annat via en arbetsinstruktion. Vd
ansvarar for att hélla styrelsen informerad om verksamheten och
tillse att styrelsen har nédvindiga beslutsunderlag.

Koncernledningen haller regelbundet ledningsméten. Dessa méten
ir fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning.

REVISORER

Vid 4rsstimman 2015 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Ernst&Young for perioden fram till 2016. Franz Lindstrom utsigs
vid samma tillfille till huvudansvarig revisor.

For att granska styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose
styrelsens informationsbehov har revisorerna sedan 4rsstimman 2015
deltagit vid tvi méten med styrelsen. Utdver revisionen och konsult-
uppdrag i redovisnings- och skattefragor har revisorerna inga 6vriga
uppdrag i ProfilGruppen-koncernen. Upplysningar om ersittningar
till revisorerna finns i not 5.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen finns tillginglig p4 bolagets hemsida och kan
endast dndras via beslut pa bolagsstimma.

AKTIEN
Varje aktie i ProfilGruppen motsvarar en rdst. Information om storre
dgare aterfinns i forvaltningsberittelsen.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR 2015
Styrelsen ir ansvarig for att bolaget har en god intern kontroll.
Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmiljo och det
lspande arbetet med intern kontroll och riskhantering 4r delegerat
till koncernledningen. De fem huvudsakliga aktiviteterna i Profil-
Gruppens arbete med intern kontroll 4r skapande av kontrollmiljs,
riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppf6ljning.

KONTROLLMILJO

En viktig del av styrelsens arbete 4r att skapa en relevant och effektiv
kontrollmiljé. Styrelsens arbetsordning och instruktioner f6r bolagets
vd syftar till att sikerstilla en tydlig roll- och ansvarsfordelning som
skapar en effektiv hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har ocksa faststillt ett antal styrande dokument som
har stor betydelse f6r den interna kontrollen. Exempel pd sidana
dokument ir policyer for kreditgivning, rivaruinkép, finansiering,
valutasikring, ersittningar och informationssikerhet.

Styrelsen utvirderar verksamhetens prestationer och resultat
genom manatliga rapporter fran ledningen dir ekonomiske utfall
och viktiga nyckeltal f6ljs upp mot mal.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struktur,
vilket underlittar tydliggérande av ansvarsférdelning och ett snabbt
agerande vid dndrade férutsittningar. Tydlig delegering av ansvar
och befogenheter ir grunden i styrelsens sikerstillande av att principer
for intern kontroll samt tillimpliga lagar och regler efterlevs. Alla
beslut rérande exempelvis évergripande strategi, forvirv, storre
investeringar och évergripande finansiella frigor bereds av bolags-
ledningen och fattas av styrelsen.

RISKBEDOMNING

Bolagets CFO ir ansvarig for att drligen gora en beddmning av risker

i den finansiella rapportering som presenteras for styrelsen. En dver-
gripande riskbedémning ir en 4rlig del av styrelsens strategiarbete.
Hur bedémningen och hanteringen av de mest visentliga riskerna
for ProfilGruppen ser ut beskrivs nirmare i arsredovisningen.

KONTROLLAKTIVITETER

Det frimsta medlet for kontroll 4r de detaljerade ekonomiska
uppf6ljningsrapporter som gors varje méinad. I arbetet med dessa
gdrs analyser av avvikelser gentemot bland annat uppsatta mél och
budgetar. Utdver dessa dvergripande kvalitetskontroller gors dagligen
kontroller av attester, behérigheter i IT-system och liknande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranit, interna
moten med mera. For extern kommunikation finns rikdinjer som
sikerstiller att ProfilGruppen lever upp till hégt stillda krav pd
korrekt information till finansmarknaden.

UPPFOLJNING

Styrelsen har uppdraget att utvirdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar och halla sig vil insatt i visentliga virderingar och
bedémningar som ligger till grund fér de finansiella rapporterna.
Bolagets CFO ansvarar for den l6pande uppféljningen av den
interna kontrollen och rapporterar till styrelsen hur den fungerar
minst en ging per ir. Underlaget fér finansiell styrning och kontroll
tas fram av bolagets ekonomiavdelning.

Styrelsen diskuterar, minst en ging per r, med de externa
revisorerna hur de bedémer att bolagets interna kontroll fungerar.
Revisorerna rapporterar sina iakttagelser vid savil 16pande granskning
som bokslutsgranskning av tredje kvartalets delarsrapport och érs-
bokslutet till styrelsen. Mot den bakgrunden har styrelsen bedémt
att behovet av separat intern revision eller granskningsfunktion for
nirvarande inte foreligger.

Aseda den 22 februari 2016
Styrelsen i ProfilGruppen AB

Revisorns yttrande
om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i ProfilGruppen AB, org.nr 556277-8943

Det &r styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten for &r 2015 pé sidorna 30-32
och for att den &r uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen.

Vi har Iast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och vér kunskap om
bolaget och koncernen anser vi att vi har tillrécklig grund for vara uttalanden. Detta innebar
att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade
information &r forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

KALMAR 22 FEBRUARI 2016
Ernst & Young AB

Franz Lindstrém, Auktoriserad revisor
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