Aret 2025.

FORTSATT UTMANANDE MARKNAD UNDER 2025
Var marknad, marknaden for aluminiumprofiler i norra
Europa, fortsatte att vara mycket utmanande under
hela det gdngna aret. Tva av branschens vasentliga
kundsegment, bygg och fordonselektrifiering, har de
senaste aren praglats av utmaningar och motgangar,
aterhdmtningen har [atit vanta pa sig. Samtidigt tillkom
en nedgdng inom sektorn allman industrin. Inférandet
av tullar har dessutom bidragit till att efterfragan fran
kunder med betydande export till USA minskat nagot.
Profilmarknadens ljusglimtar har funnits i dstra Europa
dar urbaniseringen till storstadsomraden drivit inhem-
ska byggprojekt och bygghandeln har exporterat.

Bredden i ProfilGruppens affarsportfolj har gjort
att vi anda hallit stabila leveransvolymer aven under
2025. Kundsegmenten allman industri och transport
utgor fortsatt en stabil bas i volymmixen, expo-
neringen mot byggsektorn har minskat nagot och
nischsegmenten interidr och elektronik har haft
stabil efterfragan.

Var leveransvolym uppgick till 33 450 ton (34 175), en
minskning med drygt 2 procent. Omsattning fér 2025
uppgick till 2 329,8 Mkr (2 271,8). Okningen, cirka 3
procent, dr framst en konsekvens av hojt materialpris.

Den 6kade geopolitiska oron och pagaende konflik-
ten i Mellandstern har fatt betydande konsekvenser
for den globala aluminiummarknaden och medfor
en 6kad osakerhet. Smaltverken i Persiska viken
stod fore kriget for cirka nio procent av den globala
primdraluminiumproduktionen och cirka 22 procent
av produktionen utanfor Kina. Minskad kapacitet i
kombination med en redan anstrangd forsorjningssi-
tuation i Europa, kopplat till hoga energipriser, har lett
till en dramatisk 6kning av aluminiumpriset. Samtidigt
upplever varlden en historisk oljekris.

NYA AVKASTNINGSMAL VISAR BEHOV AV
TRANSFORMATION

ProfilGruppens ldnsamhet har under en langre tid
inte motsvarat dgarnas avkastningskrav eller bolagets
behov av framtida dterinvesteringar for att sakerstalla
en ldngsiktigt hallbar verksamhet.

For att tydliggdra och ge en mer rattvisande bild
av bolagets avkastning och finansiella stallning har vi
infort nya nyckeltal som vi kallar for RAN (réttvisande
alternativa nyckeltal). De utgor ett kompletterande
analysunderlag i forhallande till de bokféringsmas-
siga nyckeltalen och utgar frén en forvarvsanalys-
metodik. De visar en faktisk ekonomisk verklighet
som dr vasentligt sémre an vad som framgar
av bokféringen. Las mer om RAN pa de
kommande sidorna.

Styrelsen beslutade i borjan av /
2026 om ett nytt mal om minst [/
15 procents avkastning pa eget 'J
kapital efter skatt enligt RAN.
Utfallet for 2025 var 2,4
procent (1,9) och avkast-
ningskravet visar ett tydligt
behov av en storre trans-

formationsresa.

“Trots en utmanande marknad

har vi lyckats hdlla stabila

leveransvolymer under 2025




€

Arets resultat av kvarvarande verksamhet enligt RAN
uppgick till 34,5 Mkr (26,8), vilket betyder att transfor-
mationen behdver resultera i en avkastningsékning
om cirka 180 Mkr.

TRANSFORMATION PLANERAS

OCH IMPLEMENTERAS

| syfte att battre kunna anpassa och leverera den ser-
vice som marknaden efterfrégar organiserar vi oss i de
affarsdrivande omrédena Extrudering, Komponenter
och Kontraktstillverkning. Det kommer hjalpa oss att
utveckla vart kunderbjudande.

Vara affarer utgar fran néjda kunder, effektivisering-
ar och ett stort engagemang. Under dret har vi utokat
vart kunderbjudande bland annat genom att kunna
erbjuda att av marknadens lagsta koldioxidavtryck.

PROFILVERKSAMHET | POLEN STARTAD

OCH AVSLUTAD

Det gangna dret har ocksa praglats av bolagets engage-
mang och forsok att forvarva en extruderingsanlaggning
i Polen. For detta syfte startades ett polskt dotterbolag.
Parallellt med forvarvsprocessen hyrdes anlaggningen
och ProfilGruppen bedrev produktion och forsaljning pa
den polska marknaden. I december avslogs vart bud pa
verksamheten och vart hyresavtal sades upp. Verksam-
heten avvecklades darfor vid arsskiftet.

PROFILGRUPPEN ARSBERATTELSE 2025

Erfarenheten visar att ett forvérv av en verksamhet
av den har karaktaren skulle passa bra in i ProfilGrup-
pen. Vi har dessutom visat var formaga att starta en
stillastaende verksamhet och bedriva produktion. En
kompetens vi tillsammans byggt upp i Aseda under de
45 ar som ProfilGruppen funnits.

Vi dr fortsatt optimistiska till den polska markna-
den och fortsatter att folja och utvardera potentiella
forvarvsobjekt. Har och nu fokuserar vi pa att trans-
formera den befintliga verksamheten till en niva som
gor oss livskraftiga for [dng tid framéver.

Kerstin Konradsson,
VD ProfilGruppen

“Transformationen vi nu genomfor
skapar forutsdttningar for stdrkt
lonsamhet och langsiktig tillvéxt”



