PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2025 [

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2025

ProfilGruppen &r ett svenskt publikt bolag, vars aktier &r noterade pa Nasdaq
Stockholms SmallCap-lista.

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan aktiedgar-
na, styrelsen och verkstallande direktoren, enligt svenska lagar och forord-
ningar, marknadsmissbruksforordningen, géllande regler for aktiemark-
nadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrdokument. Vi foljer
Nasdags regelverk och tilldmpar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden).

Aktiedgarna utdvar sin beslutanderétt vid arsstémman, samt vid eventuel-
la extra bolagsstdmmor, som dr bolagets hogsta beslutande organ. Styrelse
och styrelsens ordforande utses av arsstamman medan verkstallande
direktor utses av styrelsen.

Bolagets redovisning samt styrelsens och vd:s férvaltning av bolaget gran-
skas av revisorer utsedda av drsstamman. Arsstimman beslutar om princi-
per fortillsattande av valberedningen, som tar fram férslag till drsstamman
infor bland annat val och arvodering av styrelse och revisorer. Forutom lagar,
regler och Koden tilldmpar ProfilGruppen interna styrinstrument sd som upp-
forandekod och informationspolicy.

AKTIEN

Varje aktie i ProfilGruppen motsvarar en rost och samtliga aktier i bolaget har
lika rétt i alla avseenden, bara ett aktieslag finns. Det finns inga begransningar i
dverlatbarhet. Information om stérre aktiedgare aterfinns i forvaltningsberattel-
sen. Mer information om ProfilGruppen-aktien aterfinns pa bolagets hemsida.

ARSSTAMMA 2025

Till arsstammans uppgifter hor att besluta om utdelning, faststéllande av
resultat- och balansrakning, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd, val
av styrelseledamoter, -ordférande och revisorer, faststallande av arvode till
styrelseledamoter och revisorer, antagande av riktlinjer for ersatt-

ning till ledande befattningshavare samt, i forekommande fall, antagande av
principer for utndmnande av valberedning. Pa arsstdmman har aktiedgare
mojlighet att stalla frégor om bolaget och i normalfallet &r samtliga i styrel-
sen samt revisorerna narvarande for att kunna besvara sadana fragor.

Arsstamma hélls den 29 april 2025. Vid stimman deltog aktiedgare, per-
sonligen eller via ombud, representerande 71,4 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Vid stdmman var davarande vd Mari Kadowaki, bolagets led-
ningsgrupp, bolagets revisor och flertalet styrelseledamoter nérvarande.

Till stammans ordférande valdes Bengt Stillstrém. Arsstdmmoprotokollet
finns publicerat pa ProfilGruppens hemsida. Beslut fattades om att
bemyndiga styrelsen att, under tiden fram till ndsta arsstamma hallits,
besluta om nyemission. Villkoren for bemyndigandet framgar av protokollet.

ARSSTAMMA 2026

Arsstamma 2026 kommer att hallas i Aseda den 28 april 2026. Information
om datum, plats och sista tidpunkt for inkommande av forslag meddelades i
samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet 2025.

VALBEREDNING

Vid drsstéamman 2025 beslutades i enlighet med de fyra storsta aktiedgarnas
forslag att valberedningen ska bestd av fyra ledamoter enligt féljande:

Andel aktier

29,3 % aktier
14,5 % aktier
7,3 % aktier
4,9 % aktier

Valberedningen infor arsstimma 2026

Bengt Stillstrém, valberedningens ordférande

Lars Johansson

Mats Egeholm

Petter Stillstrom (representerande Hanna Kusterer)

En majoritet av valberedningens ledaméter ar oberoende i forhéllande till
bolaget och bolagsledningen och minst en avledaméterna ar oberoende i for-
hallandetill den i bolaget storsta aktiedgaren. Styrelsens ordférande dr dven ord-
forandeivalberedningen da valberedningen inte ansett ndgon annan ldmplig.

I'hdndelse av att ledamot av valberedningen avgar, ska kvarvarande
ledamoter, om valberedningen sé beslutar, utse en lamplig ersattare till
valberedningen for aterstdende mandatperiod.

Arsstamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag att
valberedningens uppgift ar att foresla styrelseordférande och dvriga styrelse-
ledamoter till drsstdmma 2026 eller annat bolagsstammoval, motesordféran-
de till stamma samt att foresla styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden.

Valberedningen foreslar dven revisorer samt i férekommande fall procedur-
fragor for utseende av ny valberedning.

Valberedningens forslag ska lamnas till styrelsen i sddan tid att forslaget
kan offentliggdras i samband med kallelse till drsstdmman. Valberedning-
ens arbete ska utgé fran riktlinjerna i Koden.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ERSATTNING
(Hallbarhetsrapporten GOV-1 hanvisar till denna information.)

Vid &rsstamman 2025 beslutades att antalet ledamoter ska uppga till fyra:
Bengt Stillstrém, Tomas Narbom, Fredrik Pettersson och Marianne Brismar.
Déarutover bestar styrelsen av tvé ledamoter med tva suppleanter som
utsetts av de anstéllda. Bengt Stillstrom valdes till ordférande.

Samtliga fyra stammovalda ledamoter var vid stdmman 2025 oberoende
i forhallande till bolaget. Bengt Stillstrom &r bolagets storsta aktiedgare,
men 6vriga tre ledamoter dr oberoende i forhéllande till bolagets storre
aktiedgare.

Malet for valberedningen &r att nd en sammansattning av styrelsen som
arandamalsenligiforhdllande till bolagets verksamhet, utvecklingsske-
de och 6vriga faktorer. Vid sammansattning utgar valberedningen fran
Kodens krav pd méangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet,
bakgrund och kon. Dessa riktlinjer fungerar dven som mangfaldspolicy.
Infor stdmman 2025 konstaterades att den foreslagna styrelsesammansatt-
ningen hade nagot lag andel kvinnor, men att valberedningen inte funnit
fler lGmpliga kvinnliga kandidater. Valberedningen beddmde att styrelsen i
sin helhet hade en dndamadlsenlig bredd av kompetenser och erfarenheter
inom relevanta omraden. Det géller dven hallbarhetsomradet, dér man
dessutom har tillgéng till experter vid behov.

Enligt drsstammobeslut uppgar arvodet till styrelseledamaoterna for
tiden till ndsta drsstdmma till totalt 1 000 tkr (1 000 tkr) varav 200 tkr till
vardera stdmmovald ledamot samt 400 tkr till ordféranden. Enbart de
stdmmovalda ledaméterna erhaller arvode.

Styrelsens sammansattning vid uppréttande av denna rapport framgar
nedan.

STYRELSENS ARBETE
| samband med drsstamman haller styrelsen konstituerande styrelseméte,
da beslutas bland annat arbetsordningen for det kommande aret. Styrel-
sens uppdrag till vd formuleras i en vd-instruktion.
Sedan arsstamman 2025 har styrelsen sammantratt vid sex tillfallen.
Néarvaron kan utldsas av tabellen som foljer. Under aret har bland annat
foljande behandlats:

2025
April konstituerande méte
Juli deldrsrapport, dubbel vésentlighetsanalys

September  styrningsfragor, polska verksamheten

Oktober deldrsrapport, pagdende projekt, ersattningsutskottsfragor
November  valavnyvd

2026

Februari arsbokslut, bokslutskommuniké, revisorernas

granskning och drsstdmmorelaterade fragor

Innan styrelsedret 2025 &r slut kommer ytterligare minst ett mote att
genomforas, det &r planerat till april d& deldrsrapporten for forsta kvartalet
2026 behandlas.

Vid sammantrddena har bolagets vd och i vissa fall andra ledande
befattningshavare varit nérvarande.

Styrelsens ordférande, Bengt Stillstrom, leder styrelsens arbete och
féljer verksamheten genom en kontinuerlig dialog med verkstallande
direktoren. Styrelsen far genom manatliga rapporter och vid styrelsemo-
ten information om koncernens ekonomiska och finansiella l&ge. Infér
varje styrelsemote gar ordférande och vd igenom de fragor som ska tas
upp pa métet. Underlag for styrelsens behandling av drenden skickas till
ledamoterna cirka en vecka fore varje styrelsemote. Styrelsen har ocksa
faststéllt en instruktion for verkstallande direktéren och en instruktion for
ekonomisk rapportering till styrelsen samt antagit andra sarskilda policyer.
Inom styrelsen finns ett ersattningsutskott. Utskottsledamoterna utses
arligen av styrelsen vid det konstituerande styrelsemotet. Instruktioner till
utskottet ingar som en del av styrelsens arbetsordning.
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Ordféranden genomfér en érlig styrelseutvdrdering. Styrelsens arbete har
inte kunnat fungera och styrelsen har inte haft méjlighet att styra verksam-
heten pd grund av att fattade beslut inte verkstallts och att relevanta och
korrekta underlag for styrning inte levererats. Bristerna avser inte den av re-
visorn granskade finansiella informationen. Den finansiella information som
rapporterats publikt och som avser gangna perioder ar inte felaktig i sig.

Verksamhetens [6nsamhet &r sa dalig som bolaget varnat for och
numera fortydligar genom att redovisa alternativa nyckeltal. De alternativa
nyckeltalen ger en mer réttvisande bild av bolagets situation.

Den finansiella risken &r dock mycket [dg da bolaget sysselsatter ett stort
eget kapital och har relativt [dg skuldséttning. Sedan i mitten av november
har bolaget ny vd och CFO, med férnyat uppdrag fran styrelsen att ta vara
pd bolagets tillgdngsmassa och sékerstélla att den ger en rimlig avkastning
samt att se till att bolaget far en god ordning och val fungerande ekonomiska
rutiner och ge styrelsen mojlighet att skéta sin del av bolagsstyrningen.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
(Hallbarhetrapporten GOV-3 hénvisar till denna information.)

Hela styrelsen utgor revisionsutskott. Kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering och revision, kontakter med revisorerna och intern kontroll

har ddrmed foljts och utvdrderats av hela styrelsen. De externa revisorernas
insats har utvdrderats och styrelsen har givit underlag till valberedningen
infor valet av revisorer vid drsstdmman 2026.

Styrelsen utsag vid konstituerande styrelsemote ett ersattningsutskott
bestdende av Bengt Stillstrém, Tomas Narbom och Marianne Brismar. Sedan
september utgdrs utskottet av enbart Stillstrom och Brismar. Riktlinjer och
nivaer for ersattning till foretagsledningen bereds av ersattningsutskottet
och beslutas av styrelsen. Utskottet tar dven fram forslag till principer for
ersattning till ledande befattningshavare, vilka slutligen beslutas av arsstam-
man. Varken vd eller HR-chef &r medlemmar av utskottet, men bjuds in att
delta vid de moten ddr deras ndrvaro ar ldmplig. Sedan stdmman 2025 har
utskottet haft ett mote, dar samtliga medlemmar narvarat, samt ett flertal
avstdmningar per mail och telefon.

Lon till foretagsledning har under 2025 bestatt av en fast och en rorlig del.
Villkoret for den rorliga erséttningen har varit kopplat till nivan pa ProfilGrup-
pens resultat efter skatt exklusive minoritetens andel och efter kalkylméassiga
avskrivningar. For rékenskapsaret 2025 utgar ingen rorlig ersattning till de tre
personer som omfattas (0 kr till sex personer f6r 2024). De individuella avta-
len anger ett tak for rorlig erséttning till vd om 40 procent av den fasta l6nen
och till 6vriga ledande befattningshavare om 30 procent av den fasta l6nen.
Utfallet av de verkligt avtalade ersattningarna redogors fori not 4.

VD OCH LEDNING
I ProfilGruppen bestér ledningen av vd samt chefer f6r verksamhetsomraden
och funktioner. Vid uppréttande av denna rapport avsags i forsta hand:

Kerstin Konradsson*  Heléne Stenstrém Ulrika Svensson
CEO, interim CFO, interim HR-chef

Fodd 1967 Fodd 1962 Fodd 1974
Anlitad sedan 2025 Anlitad sedan 2026 Anstélld 2000
Innehav: 0 Innehav: 0 Innehav: 1000

Fredrik Uhrbom
Resultatomradeschef

Patrick Massana
Resultatomradeschef

Hendrik Hasewinkel
Resultatomradeschef

Extrusions Components Contract Manufacturing
Fodd 1965 Fodd 1975 Fodd 1972

Anstalld 2026 Anstalld 2013 Anstalld 2013

Innehav: 0 Innehav: 0 Innehav: 0

Innehaven ovan avser aktieinnehav i ProfilGruppen AB.

* Civilingenjor. Ovriga uppdrag/befattningar: Styrelseledamot i LKAB,
Sibelco NV och Green 14. Ledamot av Ingenjorsvetenskapsakademien.

| september sade bdde vd Mari Kadowaki och CFO Johan Léfmark upp sig och
ersattes i november interimt av Kerstin Konradsson respektive Erik Johans-
son. | januari 2026 sade &ven ansvarig for resultatomradet Extrusions, Ozkan
Kosmaz, upp sig och ersattes av Hendrik Hasewinkel. Sedan i mars 2026 har
Erik Johansson ersatts av Heléne Stenstrom, interim CFO.

Vd ansvarar for att planera, styra och folja upp den dagliga verksamheten.
Hon leder verksamheten enligt de ramar som styrelsen lagt fast, bland annat
via en arbetsinstruktion. Samtidigt ansvarar vd for att halla styrelsen informe-
rad om verksamheten och tillse att styrelsen har nddvéndiga beslutsunderlag.

Vd samlar regelbundet ledande befattningshavare for samverkan och
gemensamma diskussioner om strategisk och operativ utveckling.

REVISORER

Vid drsstdmman 2025 valdes nya revisorer i form av det registrerade revi-
sionsbolaget Grant Thornton Sweden AB for perioden fram till stémman

2026. Joakim Séderin anméldes som huvudansvarig revisor. For att granska
styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose styrelsens informationsbehov
har revisorerna sedan drsstdmman 2025 deltagit vid tvd moten med styrelsen.
Utéver revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och skattefragor har
revisorerna inga ovriga uppdrag i ProfilGruppen-koncernen. Upplysningar om
ersattningar till revisorerna finns i den finansiella rapportens not 5.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen finns tillgénglig pd bolagets hemsida och kan endast dndras
via beslut pad bolagsstamma.

Nérvaro vid antal Arvode for
. Aktieinneh styrel o styrelsearet
STYRELSENS SAMMANSATTNING Frsdd Utbildning Ovriga uppdrag/befattningar iProfilGruppen* sedanarsstimman 2025 Oberoendeférhallande
Bengt Stillstrom Ledamot sedan 2012, 1943 Civilingenjor Styrelseordférande i AB Traction 2170703 st 6 400000 kr Aren av bolagets storre
Ordférande sedan 2023 (grundare och tidigare vd) och aktiedgare.
ledamot i Ringvéagen Venture AB.
Marianne Brismar  Ledamot sedan 2024 1961  Civilekonom,  Styrelseordférande i JOAB-gruppen 5000st 6 200000 kr Oberoende i férhallande
apotekare AB & Familjen Knut & Ragnvi till sdval bolaget och dess
Jacobssons stiftelse. ledning som bolagets storre
Styrelseledamot i Derome AB & aktiedgare
Greencarrier Holding AB.
Tomas Narbom Ledamot sedan 2022 1971 Maskiningenjor Inga andra styrelseuppdrag for Ost 5 200000 kr Oberoende i forhéllande
& ekonomi narvarande. till sdval bolaget och dess
(BSc) ledning som bolagets stérre
aktiedgare
Fredrik Pettersson  Ledamotsedan 2024 1971 Ekonom CEO Nordic Brass Gusum AB & 1250st 6 200000 kr Oberoende i forhéllande
Cupori Oy till saval bolaget och dess
ledning som bolagets stérre
aktiedgare
Mikael Ekbring Arbetstagarrepresentant 1966 Anstalld i bolaget sedan 1986 400t 6 Beroendei forhallande till
sedan 2019 bolaget och dess ledning.
Anders B Johansson Arbetstagarrepresentant, 1971 Anstalld i bolaget sedan 1989 900 st 6 Beroendeiforhallande till
suppleant sedan 2021, bolaget och dess ledning.
ordinarie sedan 2024
Jesper Ranki Arbetstagarrepresentant, 1997 Anstélld i bolaget sedan 2019 Ost 6 Beroendei forhallande till
suppleant sedan 2025 bolaget och dess ledning.
Jan Akesson Arbetstagarrepresentant, 1966 Anstalld i bolaget sedan 1990 Ost 5 Beroendeiforhallande till
suppleant sedan 2024 bolaget och dess ledning.
1000000 kr

*Inklindirekta innehav via bolag eller narstdende
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN
KONTROLL FOR 2025

Styrelsen &r ansvarig for att bolaget har en god intern kontroll.
Ansvaret for att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det [6pande
arbetet med intern kontroll och riskhantering ar delegerat till vd. De fem
huvudsakliga aktiviteterna i ProfilGruppens arbete med intern kontroll ar
skapande av kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, informa-
tion och uppfoljning.

Styrelsen har bedémt att inget behov av separat intern revision eller
granskningsfunktion foreligger for narvarande.

KONTROLLMILJO

En viktig del av styrelsens arbete dr att skapa en relevant och effektiv kon-
trollmilj6. Alla beslut rérande exempelvis Gvergripande strategi, forvarv,
stérre investeringar och évergripande finansiella frdgor skall beredas av
vd och fattas av styrelsen.

RISKBEDOMNING

Bolagets riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen syftar
till att identifiera och utvardera de mest vdsentliga riskerna i bolagets
rapporter och processer. Hur beddmningen och hanteringen av vasent-
liga risker for ProfilGruppen ser ut, beskrivs ndrmare i forvaltningsberat-
telsen.

KONTROLLAKTIVITETER

Det gors dagligen kontroller av attester, behérigheter i T-system och
liknande. Vi ser inga eller mycket sma risker avseende den externa
ekonomiska redovisningen enligt IFRS. Daremot pagdr fortsatt ett arbete
med den interna rapporteringen som avser att forbattra den interna
analysférmagan och hastigheten i beslutprocesser for den operativa
verksamheten.

KONTAKT GVRIG INFORMATION

ProfliGneppan AB

KONTAKTPERSONER

Rerstin Kenredsson

W och koscemched

Toiofon +86 474 554 41

st in keon rad=onigprofiigr ppen s

Bow 35, SE-364 71 Asada
ol +4E 474 550 00
wearm peofiigruppan.sa

www_ Dol gru ppan sa

Akhzall Isformatics Bnns 2l o4 hemsidan:
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INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Dokumentation inom bolaget hanteras enligt kraven i standarden

ISO 27001. Koncernen har informations- och kommunikationsvagar som
syftar till att framja fullstdndighet och riktighet i den finansiella rapporte-
ringen. Policyer, manualer och arbetsbeskrivningar finns tillgangliga pa
bolagets intranéat. Extern information styrs genom en informationspolicy
samt en insiderpolicy med riktlinjer. Har behandlas ansvar, rutiner och
regler. Dessa utvarderas kontinuerligt for att sakerstalla att information
till aktiemarknaden haller hog kvalitet och &ri enlighet med gallande
borsregler. Finansiell information som kvartalsrapporter, drsredovisning-
ar och vésentliga handelser publiceras genom pressreleaser samt pa
hemsidan. Internt r intranétet den huvudsakliga informationskallan.
Redovisningsmanualer och -instruktioner for finansiell rapportering finns
tillgdngliga pd intranatet.

UPPFOLJNING

Styrelsen har uppdraget att utvardera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar och halla sig val insatt i vdsentliga varderingar och
bedémningar som ligger till grund fér de finansiella rapporterna.
Bolagets CFO ansvarar for den [6pande uppféljningen av den interna
kontrollen och skall rapportera till styrelsen hur den fungerar minst en
gang per ar.

Styrelsen diskuterar, minst en géng per ar, med de externa reviso-
rerna, hur de bedémer att bolagets interna kontroll fungerar. Reviso-
rerna rapporterar sina iakttagelser vid savél [opande granskning som
bokslutsgranskning av tredje kvartalets deldrsrapport och drsbokslutet
till styrelsen.

Aseda den 30 mars 2026
Styrelsen i ProfilGruppen AB





