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Ersattningsrapport avseende rakenskapsaret 2025

Introduktion
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for ProfilGruppen AB, antagna av

arsstdamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten har uppréttats i enlighet med aktiebolagslagen och Reglerom
ersattningar till ledande befattningshavare och incitamentsprogram utféardade av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstéllda och personalkostnader) i
arsredovisningen for 2025. Information om ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 11-13 i drsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport, det beslutas arligen av arsstémman och redovisas i arsredovisningens
not 4.

Utveckling under 2025
Bolagets overgripande resultat sammanfattas i forvaltningsberattelsen pa sidorna 7-10 i arsredovisningen for 2025.

ProfilGruppens ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och efterlevande

Foren framgangsrik implementering av bolagets strategi och vardandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet krdvs en engagerad, kompetent och konkurrenskraftig ledning. Riktlinjerna avser darfér skapa forutsattningar
for att kunna rekrytera och behalla personer genom en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattning till styrelseledamoter
Ingen annan ersattning an det fasta styrelsearvode som beslutats av bolagsstdmma ska utga for styrelsearbete. Till

styrelseledamoter som utsetts av de anstéllda utgar inget styrelsearvode. For det fall att styrelsen beslutar att
styrelseledamot ska utfora tjdnster at bolaget ska marknadsmassigt konsultarvode utbetalas. Sddant arvode far aldrig
Overstiga ledamotens styrelsearvode.

Ersattning till vd och dvrig bolagsledning
Enligt bolagets ersattningsriktlinjer, som antogs av arsstdmman 2025, den totala ersattningen kan bestd av fast grundlon,

rorlig ersattning, pension och dvriga formaner. Den rorliga ersattningen ar kopplad till koncernens finansiella resultat och
endast i speciella fall till individuella mal. Den rorliga ersattningen kan uppga till maximalt 40 procent av den fasta [6nen
for vd och maximalt 30 procent av den fasta l6nen for vrig bolagsledning. Rorlig erséttning ar villkorad av att koncernen
uppvisar ett positivt nettoresultat och ska justeras i efterhand om den utbetalats pa uppenbart felaktiga grunder. Avtal
om pensionsforman traffas individuellt och pensionskostnaden kan uppgé till maximalt 30 procent av [6nen. Ovriga
ersattningar och férmaner ska vara marknadsmaéssiga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgdra sina arbetsuppgifter. Anstéllningsavtal for medlem i bolagsledningen géller tills vidare och ska generellt inneha
en uppsagningstid om sex manader frdn bada parter. Inga ersattningar utdver ofordndrade anstéllningsvillkor under
uppsagningstiden betalas utisamband med uppsagning.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle finnas sérskilda skl foreligger.
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Efterlevnad

Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgangliga pa
www.profilgruppen.se/bolagstyrning/arstammor. Ingen ersattning har kravts tillbaka under 2025.

Total ersattning till verkstallande direktoren under rakenskapsaret 2025 (kSEK)

Befattningshavarens Andel fast resp. rorlig
namn (position) Grundlén® Ovriga form8ner Rorlig ersadttning  Pensionskostnader Total ersadttning  ersattning
Mari Kadowaki (vd) 2263 76" - 654 3023 100/0

Kerstin Kondradsson
(interim vd) 536" 536

* Inkluderar semesterersattning.
“*Avser sjukvardfarsakring och
formansbil.

="* Avser konsultarvode for
uppdrag som interim vd.

Prestationskriterierna for vd:s rorliga 16n (kontantersattning) har valts for att nd [6nsamhet och forverkliga bolagets
langsiktiga strategi. For 2025 var kriteriet for utfall av rorlig [on baserat pa resultat efter skatt exklusive minoritetens
andel. Da resultatet for 2025 inte Oversteg gransvardesintervallet for rorlig 1on, erholls ingen rorlig ersattning for 2025.

Jamforelse avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Ersattning till verkstallande direktoren 2801 3637 3040 1792 3229 3559
2021vs 2020 2022vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024
% Forandring i ersattning mellan ar (+25%) (-16%) (-41%) (+80%) {+10%)
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Koncernens rarelseresultat (mSEK) 36,4 1786 150,3 1524 160,8 1486
2020 2021 2022 2023 2024 2025
Genomsnittlig ersattning baserad pa antalet
heltidsekvivalenter anstallda i bolaget® 478 493 548 500 509 583
2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2024 vs 2023 2025 vs 2024
% Forandring i ersattning mellan ar {+3%) (#11%) (-9%) (+2%) {+15%)

*Exklusive medlemmar i koncernledningen

Variationen i ersattning till verkstéllande direktéren mellan dren forklaras huvudsakligen av foréndringar i bemanningen
av vd-befattningen. Under perioden 2020-2023 var Fredrik Z66gling verkstéllande direktor.

Under 2023 tjanstgjorde bolagets davarande CFO, Jonny Sandstedt, som tillférordnad vd under en femmanadersperiod.

Detta bidrog till en lagre total erséttning till vd det aret. | slutet av 2023 tilltrédde Mari Kadowaki som vd. Hon valde att
l[dmna sin post under 2025. Den nuvarande vd:n, Kerstin Konradsson, tilltradde i slutet av 2025.

Hantering av synpunkter fran bolagsstimman
Inga synpunkter avseende ersattningar framfordes fran aktiedgare vid drsstdmman 2025.
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