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Protokoll fort vid arsstimma med aktiedgarna i ProfilGruppen AB (publ),

org. nr 556277-8943, torsdagen den 31 mars 2011, klockan 15.00 — 17.00,
i Folkets Hus i Aseda

Néarvarande:

Enligt bifogad réstlangd, Bilaga 1.

1. Arsstimmans 6ppnande
Arsstdmman éppnades av styrelsens ordférande Eva Férnstrand.

Det antecknades att hela styrelsen var narvarande vid arsstimman samt dven bolagets
verkstéllande direktér och bolagets revisor.

2. Val av ordférande vid arsstimman

Pa forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Lars Johansson,
beslutade arsstdmman att utse Eva Farnstrand till arsstdmmans ordférande.

Det antecknades att styrelsen uppdragit &t advokat Ingrid Westin Walllinder att féra
protokoll vid arsstamman.

Ordféranden erinrade om att protokollet fran arsstamman kommer att publiceras pa
bolagets webbplats och att protokollet kan komma att ange namn pa den som uttalat sig
vid arsstamman, vilket kraver samtycke enligt personuppgiftstagen. Arsstamman
beslutade godkénna att sadan publicering sker om inte vederbérande i samband med sitt
uttalande uttryckligen anger annat.

Arsstamman beslutade godkanna bildpublicering och att arsstamman filmas fér internt
bruk.

Arsstamman beslutade godkénna att inbjudna géaster och representanter fér media skulle
fa delta som ahérare vid arsstamman. :

3. Uppréttande och godkénnande av réstlingd

Det antecknades att de i bilagda férteckning upptagna aktiedgarna, som alla fanns inférda
i aktieboken per den 25 mars 2011 fér i férteckningen angivna antal aktier och réster och
som pa féreskrivet satt anmalt sig fér deltagande i arsstamman, var narvarande vid
arsstémman, sjélva eller genom i férteckningen antecknade ombud, jamte eventuella
bitraden.

Det antecknades att av bolagets 4 932 517 aktier och réster, var 1 980 612 aktier och
roster narvarande vid arsstdmman, motsvarande cirka 40,2 procent av det totala antalet
aktier och réster i bolaget.

Arsstdmman beslutade godkénna férteckningen sasom réstléangd vid arsstamman, enligt

Bilaga 1. 9(

1(8)



Ggﬁgglen.

4, Godkénnande av styrelsens forslag till dagordning

Arsstdmman beslutade godkénna den av styrelsen féreslagna och i kallelsen intagna och
numrerade dagordningen, Bilaga 2.

5. Val av en eller tva justeringsmén

Arsstdamman beslutade utse Marianne Jensen och Rune Grahn att jamte ordféranden
justera protokollet, vilka dven vid behov agerar réstkontrollanter.

6. Prévning av om arsstimman blivit behérigen sammankallad

Det antecknades att kallelse till arsstamman skett genom annonsering i Post- och Inrikes
Tidningar och i Dagens Industri den 25 februari 2011. Antecknades vidare att kallelsen
offentliggjorts genom pressmeddelande den 22 februari 2011 och funnits tillgénglig pa

bolagets webbplats darefter.

Arsstamman konstaterades vara i behdérig ordning sammankallad.

7. Framlaggande av arsredovisning och revisionsberiittelse samt
koncernredovisning och koncernrevisionsberittelse. | anslutning dartill:
a) Verkstillande direktdrens anférande,
b) Styrelsens redogérelse fér dess och styrelseutskottens arbete, samt
c) Revisorns redogérelse fér revisionsarbetet under 2010

Det antecknades att arsredovisning med tillhérande revisionsberattelse och
koncernredovisning med koncernrevisionsberattelse for rékenskapsaret 2010 funnits
tillgéngliga pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 10 mars 201 1,
samt fér de nérvarande vid arsstamman.

a) Verkstillande direktérens anférande

Verkstéllande direktéren Claes Seldeby redogjorde fér bolagets verksamhet under 2010.

b) Styrelsens redogérelse fér dess och styrelseutskottens arbete

Styrelsens ordférande Eva Farnstrand redogjorde fér styrelsens och styrelseutskottens
arbete.

Fragor fran aktiedgarna besvarades med anledning av verkstallande direktérens och
ordférandens redogérelser.

c¢) Revisorns redogérelse for revisionsarbetet under 2010

Bolagets huvudansvarige revisor Kerstin Mouchard, Ernst & Young, redogjorde for

revisionsarbetet och revisionsberattelsen samt revisorns yttrande om tilldmpning av

riktlinjer for erséttning till bolagsledningen. Fragor frén aktieagarna besvarades.

Det antecknades att redovisningshandlingarna var framlagda i behérig ordning.
a\k
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8. Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansridkningen

Arsstdamman beslutade faststslla resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen for rakenskapsaret 2010.

9. Beslut om resultatdisposition enligt den faststillda balansridkningen

Det antecknades att styrelsens férslag till resultatdisposition intagits i kallelsen och
tillsammans med styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen funnits tillgéngliga
pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 10 mars 201 1, samt for
de nérvarande vid arsstamman.

Ordféranden féredrog styrelsens férslag till resultatdisposition.

Arsstdmman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att till dess férfogande staende
vinstmedel 10 973 999 kronor disponeras enligt féljande.

Utdelning till aktiedgarna med 1,50 kr per aktie 7 398 776 kr
Overférs i ny rakning 3 575 223 kr
10 973 999 kr

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen bifogas som Bilaga 3.

Arsstdmman beslutade déarefter att avstamningsdag fér erhallande av kontantutdelning ska
vara den 5 april 2011. Det antecknades att utdelningen beraknas sandas ut av Euroclear
Sweden AB den 8 april 2011.

10. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledaméterna och verkstillande direktéren

Arsstdmman beslutade i enlighet med revisorns tillstyrkan att bevilja envar styrelseledamot
och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér rakenskapsaret 2010.

Det antecknades att aktieagare som tillika varit styrelseledamot och/eller verkstallande
direktdr under 2010 avstatt fran att résta savitt avser ansvarsfrihet for sig sjalv.

11. Redogérelse for valberedningens arbete och valberedningens férslag

Lars Johansson, aktiedgare och ordférande i valberedningen, informerade att
valberedningen darutéver har bestatt av Eva Farnstrand, styrelsens ordférande, Torgny
Prior, representant for aktiedgaren Prior & Nilsson Fond och Kapitalférvaltning AB, samt
Gunnel Smedstad, aktieagare.

Antecknades att valberedningens férslag intagits i kallelsen och i fullstiandig form, jamte
valberedningens motiverade yttrande, funnits tillgéngligt hos bolaget, och pa bolagets
webbplats sedan den 22 februari 2011, samt fér de narvarande vid arsstamman.

Lars Johansson redogjorde fér valberedningens arbete och presenterade och motiverade
valberedningens férslag.
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12. Bestdmmande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att antalet av arsstamman
utsedda styrelseledaméter ska vara fem (5) utan suppleanter.

13. Faststéllande av arvoden till styrelsen, styrelsens revisions- och
erséttningsutskott samt revisorn

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag att arvode till styrelsens
ska utga med foljande belopp. Styrelsearvode om 315 000 kr till styrelseordféranden och
140 000 kr till envar 6vrig stdmmovald ledamot som inte &r anstalld i koncernen. Erséattning
darutover om 50 000 kr till ordféranden i styrelsens revisionsutskott, 25 000 kr till ledamot i
styrelsens revisionsutskott, 50 000 kr till ordféranden i styrelsens erséattningsutskott och

25 000 kr till ledamot i styrelsens ersattningsutskott. Ersattning om 14 800 kr till envar
ledamot och suppleant vald av de anstallda.

Arsstdmman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag att arvode till
revisorn ska utgd enligt godkand rékning.

14, Val av styrelseledaméter, styrelsens ordférande, styrelsesuppleanter

Betraffande redogérelise for vilka uppdrag de till val féreslagna ledaméterna har i andra
foretag, inkluderande viss ytterligare information, hanvisade ordféranden till den sarskilda
information om féreslagna styrelseledaméter som funnits tillganglig pa bolagets webbplats
sedan den 22 februari 2011 och som delats ut till de narvarande vid arsstamman.

Arsstdmman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av
styrelseledaméterna Eva Farnstrand, Ulf Granstrand, Susanna Hilleskog,
Kjell Svensson och Mats Egeholm.

Antecknades att Nils Arthur avgick ur styrelsen den 31 december 2010 i samband med att
han avgick som VD i bolaget.

Arsstamman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag om omval av Eva
Farnstrand som styrelseordfdrande samt att om styrelseordférandens uppdrag upphor i
fortid, ska styrelsen inom sig vélja ny styrelseordférande.

Det antecknades att de anstéllda till sina representanter i styrelsen utsett UIf Naslund med
Tage Johansson som suppleant samt Kurt Nilsson med Peter Cederborg som suppleant.
15. Val av revisor

Arsstamman beslutade i enlighet med valberedningens férslag om omval av det
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag fér tiden intill slutet av

arsstdmman 2012.

Det antecknades att Ernst & Young meddelat att auktoriserade revisorn Kerstin Mouchard
kvarstar som huvudansvarig revisor tills vidare.
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16. Beslut om éndring av bolagsordningen

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om andring av bolagsordningen intagits i
kallelsen och funnits tillgangligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och
med den 10 mars 2011 och fér de narvarande vid arsstamman.

Sekreteraren redogjorde fér styrelsens forslag till beslut om &ndring av bolagsordningen.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att nuvarande lydelse i § O forsta
meningen i bolagsordningen andras till:

"Kallelse till bolagsstamma skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar och
genom att kallelsen haélls tillgéanglig pa bolagets webbplats. Vid tidpunkten fér kallelse skall
information om att kallelse skett annonseras i Dagens Industri.”

Arsstdmman beslutade vidare i enlighet med styrelsens forslag att nuvarande lydelse i
§ 9 andra meningen i bolagsordningen andras till:

"For att f& delta i bolagsstdmma skall aktiedgare anmala sig och antalet bitrdden hos
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.”

Bolagsordningen i dess nya lydelse bifogas till protokollet sasom Bilaga 4.

Det antecknades att beslutet fattats enhalligt.

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta
beslut om nyemission intagits i kallelsen och funnits tiligangligt pa bolagets kontor och pa
bolagets webbplats fran och med den 10 mars 2011 och fér de narvarande vid
arsstdmman.

Sekreteraren redogjorde for styrelsens férslag till beslut om bemyndigande.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag att bemyndiga styrelsen att, under
tiden fram till nasta arsstémma, vid ett eller flera tillfallen, med eller utan féretradesratt fér
aktiedgarna, besluta om nyemission av hégst 400 000 aktier, motsvarande sammanlagt
cirka atta procent av aktiekapitalet per dagen fér utfardande av kallelse till arsstamma
2011. Beslutet om nyemission far innehalla bestdmmelser om att emitterade aktier far
betalas med apport, genom kvittning eller i évrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 §
forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen bemyndigas &ven att i 6vrigt bestamma
villkoren foér nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet &r att bolaget ska kunna emittera aktier som képeskillingslikvid
i samband med forvarv av andra foretag eller andelar av féretag och/eller tillgangar, som
styrelsen bedémer vara av varde for ProfilGruppen-koncernens verksamhet.

Det antecknades att beslutet fattats enhalligt. =
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18.  Beslut om valberedning infér arsstimman 2012

Det antecknades att aktiedgares forslag till beslut om valberedning intagits i kallelsen och
funnits tillgangligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 10
mars 2011 och fér de narvarande vid arsstamman.

Lars Johansson redogjorde fér det forslag till valberedning som lamnats av aktiedgare
representerande mer &n 50 procent av résterna i bolaget, vilket utéver det férslag som

presenterats i kallelsen ocksa omfattar Bengt Stillstrém representerande Ringvagen
Venture AB.

Arsstamman beslutade i enlighet med aktiedgarnas férslag att utse en valberedning infor
arsstdmman 2012 bestaende av Lars Johansson som ordférande, Gunnel Smedstad,
Torgny Prior (Prior & Nilsson Fond och Kapitalférvaltning AB), Bengt Stillstrém (Ringvagen
Venture AB) och styrelseordférancien Eva Farnstrand.

Arsstdmman beslutade vidare i enlighet med aktiedgarnas férslag att fér valberedningen
géller féljande riktlinjer:

Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. |
héndelse av att ledamot av valberedningen avgar eller ar férhindrad att utféra sitt uppdrag,
ska kvarvarande ledaméter kunna utse lamplig ersattare till valberedningen, om de sa
finner nédvandigt. Andringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras pa
bolagets webbplats. Arvode till valberedningen utgar med totalt

100 000 kr att férdelas inom valberedningen. Valberedningens uppgift ar att infor
arsstdmman 2012 féresla

(1) sttmmoordférande,

(2) antalet styrelseledaméter,

(3) styrelseordférande och &évriga styrelseledaméter,
(4) styrelse-, utskotts- och revisionsarvoden,

(5) revisorer, och

(6) procedurfragor for hur ny valberedning ska utses.

Valberedningens forslag ska Iamnas till styrelsen i sadan tid att forslaget kan
offentliggdras i samband med kallelse till arsstdmman. Valberedningen ska i samband
med sitt uppdrag i évrigt fullyéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning
ankommer pa valberedning.

19. Beslut om principer fér erséttning till ledande befattningshavare

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om principer fér ersattning till ledande
befattningshavare intagits i kallelsen och funnits tillgangligt pa bolagets kontor och pa
bolagets webbplats fran och med den 10 mars 2011 och fér de narvarande vid
arsstamran.

Sekreteraren redogjorde for styrelsens férslag till beslut om principer fér erséattning till
ledande befattningshavare.

Arsstamman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om féljande principer, som

omfattar verkstéllande direktoren och évriga personer i bolagsledningen, fér narvarande
tota!t sju personer inklusive verkstéllande direktéren: (&\1
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Den totala ersattningen ska kunna utgéras av fast grundién, rérlig ersattning, pension och
ovriga férmaner.

Den rérliga ersattningen, som kan uppga till maximalt 25 procent av den fasta |6nen, &r
kopplad dels till koncernens resultat efter finansiella poster (max 15 procent av den fasta
I6nen) dels till definierade individuella mal (max 10 procent av den fasta I6nen). Rérlig
ersattning &r villkorad mot positivt nettoresultat fér koncernen och ska justeras i efterhand
om den utbetalats pa uppenbart felaktiga grunder.

Avtal om pensionsférman tréffas individuellt och pensionskostnaden kan uppga till
maximalt 30 procent av den fasta samt rérliga 16nen.

Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta
befattningshavarens méjligheter att fullgéra sina arbetsuppqifter.

Anstéliningsavtal for medlem i bolagsledningen ska inneha en uppséagningstid om sex till
12 ménader, dock hégst 18 manader for verkstallande direktéren, fran bolagets sida, och
sex manader fran befattningshavarens sida.

Fast 16n under uppsagningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga den
fasta 15nen fér 18 manader.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle finnas sarskilda skal for det.

Det antecknades att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, om huruvida
arsstirnmans riktlinjer f3r ersattning till ledande befattningshavare under 2010 har féljts,
har funnits tillgéngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 10
mars 2011 och fér de narvarande vid arsstdmman.

20. Arsstammans avslutande

Lars Johansson delade ut arets Lars Johansson-stipendium till Ronnie Petersson.
Ordfranden framférde styrelsens gratulationer till stipendiaten.

Ordféranden tackade verkstaliande direktéren, ledningen och all personal i bolaget for
deras arbetsinsatser och stora engagemang under det gangna aret, samt tackade de
narvarande stdmmodeltagarna.

Staffan Hakanson, tidigare ordférande i ProfilGruppen fram till 2009, tackade ledningen

och styrelsen for ett fortjanstfullt arbete under de senaste tva aren och riktade ett sarskilt
tack til' tidigare verkstallande direktéren Nils Arthur.
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Ordféranden férklarade arsstamman 2011 avsiutad.

Vid protokollet;

2L

Ingrld/e sfin Wallinder

Justeras:

‘_“? /af e /-)
W h2src” Moot Fo v
Eva Férnstrand (ordférande) Marianne Jenser
Rune Gra
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