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Ersattningsrapport 2024

Introduktion
Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for ProfilGruppen AB, antagna av

arsstdmman 2024, tillampades under dar 2024. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Regler om
ersattningar till ledande befattningshavare och incitamentsprogram utfardat av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 4 (Anstallda och personalkostnader) i
arsredovisningen for 2024. Information om ersattningsutskottets arbete under 2024 finns i bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 36-38 arsredovisningen for 2024.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport, det beslutas arligen av drsstdmman och redovisas i arsredovisningens
not 4.

Utveckling under 2024
Bolagets dvergripande resultat sammanfattas i forvaltningsberattelsen pad sidorna 9-13 i arsredovisningen for 2024.

ProfilGruppens ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och efterlevande
Foren framgangsrik implementering av bolagets strategi och vardandet av dess ldngsiktiga intressen, inklusive dess

hallbarhet krdvs en engagerad, kompetent och konkurrenskraftig ledning. Riktlinjerna avser dérfor skapa forutsattningar
for att kunna rekrytera och behdlla personer genom en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattning till styrelseledamoter
Ingen annan ersattning an det fasta styrelsearvode som beslutats av bolagsstdmma ska utga for styrelsearbete. Till

styrelseledamdter som utsetts av de anstéllda utgdr inget styrelsearvode. For det fall att styrelsen beslutar att
styrelseledamot ska utfora tjdnster at bolaget ska marknadsmassigt konsultarvode utbetalas. Sddant arvode far aldrig
Overstiga ledamotens styrelsearvode.

Ersattning till vd och ovrig bolagsledning
Enligt bolagets ersattningsriktlinjer, som antogs av arsstamman 2021, ska den totala ersattningen kunna utgoras av fast

grundlon, rorlig ersattning, pension och 6vriga formaner. Den rorliga ersattningen, som kan uppga till maximalt 30
procent av den fasta 6nen, ar kopplad till koncernens finansiella resultat och endast i speciella fall till individuella mal.
Rorlig erséttning ar villkorad mot positivt nettoresultat for koncernen och ska justeras i efterhand om den utbetalats pa
uppenbart felaktiga grunder. Avtal om pensionsforman traffas individuellt och pensionskostnaden kan uppga till
maximalt 30 procent av [6nen. Avsikten med kriterierna for den rorliga ersattningen ar att de ska framja bolagets strategi
och [angsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att ha en tydlig koppling till strategin eller framja
befattningshavarens [angsiktiga utveckling. Ovriga ersattningar och férmaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att
underlatta befattningshavarens majligheter att fullgora sina arbetsuppgifter. Inga aktierelaterade eller
aktiekursrelaterade incitamentsprogram anvands for narvarande i ProfilGruppen.

Efterlevnad
Bolaget har under 2024 gjort ett avsteg fran de beslutade ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstdmman 2021.

Vd har avtal om en maximal rorlig ersattning om 40 procent av fast arslon, i dvrigt foljer avtalet riktlinjerna. Inga andra
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tilldmpas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande dver bolagets efterlevande av riktlinjerna finns tillgdngliga pa
www.profilgruppen.se/bolagstyrning/arstammor. Ingen ersattning har kravts tillbaka under 2024,
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Totalersattning till verkstallande direktéren 2024
Mari Kadowaki, vd

Fast ersattning

Grundlon inkl. semesterersattning, tkr 2355
Forman av bil och drivmedel, tkr 85

Rorlig erséttning
Rorlig ersattning avseende 2024, tkr 0

Pensionskostnad
Premier avseende 2024, tkr 789
Totalersattning, tkr 3229
Andelen fast respektive rérlig ersattning, % 100/0

Prestationskriterierna for vd:s rorliga 16n (kontantersattning) har valts for att nd [onsamhet och forverkliga bolagets
[&ngsiktiga strategi. For 2024 var kriteriet for utfall av rorlig lon baserat pa resultat efter skatt exklusive minoritetens
andel. D3 resultatet for 2024 inte Oversteg gransvardesintervallet for rorlig 16n, erholls ingen rorlig ersattning for 2024.

Jamforelse avseende forandringar i ersattning och bolagets resultat

Utfall 2024 Forandring | Utfall 2023 Forandring

S mot 2023 mot 2022
Ersattnmghll_yd, tkr 3229 +80% 1792 41%
Koncemehs .rorels”eres.ultat, Mkr ) 160.8 +6% 152,4 +1%
Genomsnittlig ersattning per anstalld, tkr 509 +1% 500 +1%

Ersattning till vd avser alla under dret anstallda vd:ar. Under 2021-2022 och 2024 var det en person. Under 2023 har
bolagets davarande CFO Jonny Sandstedt varit tillforordnad vd under en femmanadersperiod, ddrav minskade
ersattning till vd under detta ar. Genomsnittlig erséttning per anstalld avser anstéllda exklusive koncernledning och ar
baserad pa antal heltidsekvivalenter i koncernen.

Hantering av synpunkter fran bolagsstaimman
Inga synpunkter avseende ersattningar framfordes fran aktiedgare vid arsstédmman 2024.
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