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Nirvarande:

Enligt bifogad réstlangd, Bilaga 1.

Arsstimmans 6ppnande
Arsstimman 6ppnades av styrelsens ordférande Eva Firnstrand.

Det antecknades att styrelsen var nidrvarande vid arsstimman samt dven bolagets verkstédllande
direktdr och bolagets revisor.

Val av ordforande vid arsstimman

Pé forslag av valberedningen, representerad av dess ordférande Lars Johansson, beslutade
arsstimman att utse Eva Férnstrand till arsstimmans ordforande.

Det antecknades att styrelsen uppdragit at advokat Ingrid Westin Wallinder att f6ra protokoll vid
arsstimman.

Ordféranden erinrade om att protokollet fran arsstimman kommer att publiceras pa bolagets
webbplats och att protokollet kan komma att ange namn pa den som uttalat sig vid arsstimman,
vilket kriver samtycke enligt personuppgiftslagen. Arsstimman beslutade godkiinna att sddan
publicering sker om inte vederbdrande i samband med sitt uttalande uttryckligen anger annat.

Arsstimman beslutade godkinna vidare bildpublicering och att arsstimman filmas for internt
bruk.

Arsstimman beslutade godkinna att inbjudna géster och representanter for media skulle fa delta
som &hdorare vid arsstimman.

Upprittande och godkiinnande av réstliingd

Det antecknades att de i bilagda forteckning upptagna aktiedgarna, efter justering av de aktiedgare
som inte infunnit sig till stimman, fanns inforda i aktieboken per den 5 april 2013 for i
forteckningen angivna antal aktier och roster och som pa foreskrivet sitt anmaélt sig for deltagande
i arsstimman, var narvarande vid arsstimman, sjédlva eller genom i forteckningen antecknade
ombud, jimte anmilda bitrdden.

Det antecknades att av bolagets 4 932 517 aktier och roster, var 3 313 576 aktier och roster
nidrvarande vid arsstimman, motsvarande cirka 67,2 procent av det totala antalet aktier och roster i
bolaget.

Arsstimman beslutade godkinna forteckningen sasom réstlingd vid arsstimman, enligt Bilaga 1.
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Godkiinnande av styrelsens forslag till dagordning

Arsstimman beslutade godkinna den av styrelsen foreslagna och i kallelsen intagna och
numrerade dagordningen.

Val av en eller tva justeringsmiin

Arsstimman beslutade utse Marie Karlsson och Staffan Hakanson att jamte ordféranden justera
protokollet, vilka dven vid behov agerar réstkontrollanter.

Préovning av om arsstimman blivit behorigen sammankallad

Det antecknades att kallelsen offentliggjorts genom pressmeddelande den 6 mars 2013 och
ddrefter funnits tillgéinglig pa bolagets webbplats. Det antecknades vidare att kallelse till
drsstimman skett den 8 mars 2013 genom annonsering av hela kallelsen i Post- och Inrikes
Tidningar, och annonsering i Dagens Industri med information att kallelse skett.

Arsstimman konstaterades vara i behérig ordning sammankallad.

Framliggande av arsredovisningen och revisionsberiittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberiittelsen. I anslutning dirtill:

a) Verkstillande direktorens anforande

b) Revisorns redogirelse for revisionsarbetet under 2012
Det antecknades att arsredovisning med tillhorande revisionsberittelse och koncernredovisning

med koncernrevisionsberittelse for rikenskapsaret 2012 funnits tillgéingliga pa bolagets kontor
och pi bolagets webbplats fran och med den 18 mars 2013, samt for de nirvarande vid

arsstimman.

a) Verkstiillande direktorens anforande

Verkstillande direktdren Anders Frisinger redogjorde for bolagets verksamhet under 2012.
Besvarades fragor fran aktiedgarna.

b) Revisorns redogorelse for revisionsarbetet under 2012

Bolagets huvudansvarige revisor Kerstin Mouchard, Ernst & Young, redogjorde for revi-
sionsarbetet och revisionsberittelsen samt revisorns yttrande om tillimpning av riktlinjer for
ersittning till bolagsledningen. Besvarades fragor fran aktiedgarna.

Det antecknades att redovisningshandlingarna var framlagda i behérig ordning,

Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansriikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Arsstimman beslutade faststilla resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen for rikenskapsaret 2012. ;U
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Beslut om resultatdisposition enligt den faststillda balansrikningen

Det antecknades att styrelsens forslag till resultatdisposition intagits i kallelsen och funnits
tillgéngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 18 mars 2013, samt
for de ndrvarande vid arsstimman.

Ordforanden foredrog styrelsens forslag till resultatdisposition.
Besvarades fragor fran aktiedgarna.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att till dess forfogande staende vinstmedel
27 869 225 kronor disponeras s att ingen utdelning ldmnas for verksamhetséaret 2012 utan att hela
det disponibla beloppet balanseras i ny rdkning.

Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamiterna och verkstillande direktoren

Arsstimman beslutade i enlighet med revisorns tillstyrkan att bevilja envar styrelseledamot och
envar verkstillande direktor, savil sittande, Anders Frisinger for tiden fran och med 1 juli 2012,
som entledigad, Peter Schon for tiden 1 januari — 30 juni 2012, ansvarsfrihet for rdkenskapsaret

2012.

Det antecknades att aktiedigare som tillika varit styrelseledamot och/eller verkstillande direktér
under 2012 avstatt fran att rista savitt avser ansvarsfrihet for sig sjélv.

Redogorelse for valberedningens arbete och valberedningens forslag

Lars Johansson, ordforande i valberedningen, informerade att valberedningen dirutdver har
bestatt av Eva Férnstrand, styrelsens ordforande, Gunnel Smedstad samt Carl Ostring, (Ringvigen

Venture AB).

Antecknades att valberedningens forslag intagits i kallelsen och i fullstindig form, jamte
valberedningens motiverade yttrande, funnits tillgingligt hos bolaget, och pa bolagets webbplats
sedan den 6 mars 2013, samt for de narvarande vid arsstimman.

Lars Johansson redogjorde for valberedningens arbete och presenterade och motiverade
valberedningens forslag.

Bestimmande av antalet styrelseledamdter och styrelsesuppleanter

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att antalet av arsstimman utsedda
styrelseledaméter ska vara fem (5) utan suppleanter.

Val av styrelseledamater och styrelsens ordforande

Betriffande redogorelse for vilka uppdrag de till val foreslagna ledaméterna har i andra féretag,
inkluderande viss ytterligare information, hinvisade ordféranden till den sérskilda information om
foreslagna styrelseledamoter som funnits tillganglig pa bolagets webbplats sedan den 6 mars 2013
och som delats ut till de ndrvarande vid arsstimman.

Arsstdimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av styrelseledaméterna

Mats Egeholm, Susanna Hilleskog, Bengt Stillstrom och Thomas Widstrand samt nyval av
Kére Wetterberg. A ) ’
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Arsstimman beslutade vidare i enlighet med valberedningens forslag om nyval av Kare
Wetterberg som styrelseordférande samt att om styrelseordférandens uppdrag upphér i fortid, ska
styrelsen inom sig vélja ny styrelseordftrande.

Ordforanden informerade att de anstéllda till sina representanter i styrelsen utsett Ulf Naslund
med Tage Johansson som suppleant, samt Kurt Nilsson med Emelie Bergstrém som suppleant.

Faststiillande av arvoden till styrelsen, styrelsens revisions- och ersiittningsutskott

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till styrelsen ska utga
med féljande belopp. Styrelsearvode om 340 000 kr till styrelseordféranden och 125 000 kr till
envar dvrig stimmovald ledamot som inte dr anstélld i koncernen. Erséttnings- och
revisionsutskotten inkluderas i styrelsens arbete och sérskilt arvode for dessa utgar ej. Till
ledaméter och suppleanter utsedda av de anstillda utgar inget arvode. Styrelseledamot ska
ocksa ha ritt att fakturera arvodet genom eget bolag under forutséttning att det dr
kostnadsneutralt f6r bolaget

Faststillande av arvode till revisorn

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att arvode till revisorn ska utga
enligt godkind rikning.

Val av revisor

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag om omval av det registrerade
revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag for tiden intill slutet av arsstimman 2014.

Det antecknades att Ernst & Young meddelat att auktoriserade revisorn Johan Thuressonblir
huvudansvarig revisor tills vidare.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission av aktier

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att fatta beslut om
nyemission intagits i kallelsen och funnits tillgdngligt pa bolagets kontor och pa bolagets
webbplats och for de ndrvarande vid arsstimman.

Sekreteraren redogjorde for styrelsens forslag till beslut om bemyndigande.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens forslag att bemyndiga styrelsen att, under tiden
fram till nista arsstimma, vid ett eller flera tillfillen, med eller utan foretridesritt for aktiefigarna,
besluta om nyemission av hogst 400 000 aktier, motsvarande sammanlagt cirka atta procent av
aktiekapitalet per dagen for utfirdande av kallelse till arsstimma 2013. Beslutet om nyemission
far innehalla bestimmelser om att emitterade aktier far betalas med apport, genom kvittning eller i
ovrigt tecknas med villkor enligt 13 kap 5 § forsta stycket 6 aktiebolagslagen. Styrelsen
bemyndigas dven att i ovrigt bestimma villkoren fér nyemissionen.

Syftet med bemyndigandet ar att bolaget ska kunna emittera aktier som kdpeskillingslikvid i
samband med forvirv av andra foretag eller andelar av foretag och/eller tillgangar, som styrelsen
bedémer vara av virde for ProfilGruppen-koncernens verksamhet.

Det antecknades att beslutet fattats med erforderlig majoritet.

Det antecknades att Sveriges Aktiesparares Riksforbund reserverade sig mot beslutet. %
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Beslut om valberedning infor arsstimman 2014

Arsstimman beslutade i enlighet med valberedningens forslag att valberedning ska besté av fyra
ledaméter och att styrelsens ordférande uppdras att, fore det tredje kvartalets utgang, kontakta de
tre storsta aktiefigarna och i samradd med dessa utse ledaméter, som jamte styrelsens ordforande,
ska utgtra valberedning. Valberedningen ska inom sig utse ordférande. Valberedningens
sammanséttning ska offentliggdras pa bolagets hemsida senast sex manader fore arsstimman
2014. I hidndelse av att ledamot av valberedningen avgar, ska kvarvarande ledaméter, om
valberedningen sé beslutar, utse en ldmplig ersittare till valberedningen for aterstaende
mandatperiod.

Arsstimman beslutade vidare i enlighet med valberedningens férslag att valberedningens uppgift
ir attforesla styrelseordférande och dvriga styrelseledaméter till arsstimma 2014 eller
annat bolagsstimmoval, métesordforande till stimma samt att foresla styrelse-, utskotts-
och revisionsarvoden. Valberedningen foreslar dven revisorer samt i forekommande fall
procedurfragor for utseende av ny valberedning.

Valberedningens forslag ska limnas till styrelsen i sddan tid att forslaget kan offentliggéras i
samband med kallelse till drsstimman.

Beslut om riktlinjer for ersiittning till ledande befattningshavare

Det antecknades att styrelsens forslag till beslut om principer for ersittning till ledande
befattningshavare intagits i kallelsen och funnits tillgingligt pa bolagets kontor och pa bolagets
webbplats fran och med den 21 mars 2013 och f5r de ndrvarande vid arsstimman.

Sekreteraren redogjorde for styrelsens forslag till beslut om riktlinjer for erséttning till ledande
befattningshavare.

Arsstimman beslutade i enlighet med styrelsens férslag om foljande riktlinjer, som omfattar
verkstéllande direktdren och dvriga personer i bolagsledningen, for nidrvarande totalt sju personer
inklusive verkstillande direktéren:

Den totala ersittningen ska kunna utgéras av fast grundlon, rorlig ersittning, pension och Gvriga
forméaner. Den rorliga ersittningen, som kan uppga till maximalt 25 procent av den fasta [6nen, dr
kopplad dels till koncernens resultat efter finansiella poster (max 15 procent av den fasta l16nen)
dels till definierade individuella mal (max 10 procent av den fasta [6nen). Rorlig erséttning ir
villkorad mot positivt nettoresultat fér koncernen och ska justeras i efterhand om den utbetalats pa
uppenbart felaktiga grunder.

Avtal om pensionsférmén triffas individuellt och pensionskostnaden kan uppga till maximalt 30
procent av den fasta [6nen.

Ovriga ersittningar och férméner ska vara marknadsmissiga och bidra till att underlitta
befattningshavarens maojligheter att fullgéira sina arbetsuppgifter.

Anstillningsavtal for medlem i bolagsledningen ska inneha en uppsigningstid om sex till

12 ménader fran bolagets sida, och sex méanader fran befattningshavarens sida. Fast 16n under
uppsigningstid och avgingsvederlag ska sammantaget inte ¢verstiga den fasta 16nen for 12
manader.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle finnas sirskilda skl for det.
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Det antecknades att revisorns yttrande enligt 8 kap. 54 § aktiebolagslagen, om huruvida
arsstimmans riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare under 2012 har féljts, har
funnits tillgédngligt pa bolagets kontor och pa bolagets webbplats fran och med den 21 mars 2013
och for de nirvarande vid arsstimman.

20. Arsstimmans avslutande

Mats Egeholm, revisionutskottets ordférande, tackade bolagets avgaende revisor Kerstin
Mouchard.

Lars Johansson, valberedningens ordférande, tackade styrelsens ordforande Eva Firnstrand for
hennes insatser och stora engagemang for bolaget under hennes ar i styrelsen.

Ordforanden tackade verkstéllande direktren, ledningen och all personal i bolaget for deras
arbetsinsatser och stora engagemang under det gangna aret, samt tackade de nédrvarande

stimmodeltagarna. Ordférande vdlkomnade tilltradande styrelseordféranden Kére Wetterberg och
forklarade arsstimman 2013 avslutad.
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