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Fakta om aluminium

Aluminium &r en kretsloppsmetall som kan atervin-
nas om och om igen utan att materialets egen-
skaper paverkas. Bauxit, som &r huvudravaran vid
aluminiumframstallning, &terbildas dessutom snabbt
i jordskorpan. Aluminium lampar sig darfor sarskilt
val for atervinning. Energiférbrukningen vid atervin-
ning av aluminium innebar en besparing pa upp till
95 procent av vad som gar at vid primarframstall-
ning samtidigt som atervinningsgraden &r hog.
Materialets laga vikt kombinerat med hog styrka

ger latta konstruktioner som medfér reducerad
energiférbrukning under transport. Med 6kande krav
pa miljétankande och livscykelanalyser framstar
aluminium allt oftare som ett vinnande val.




Aret i korthet

Aret 2010 praglades av stark aterhamtning i marknaden. F6r ProfilGruppen innebar
det en 6kning av leveransvolymer med 20 procent jamfért med féregéende ar, men
trots det en bit kvar till normalt kapacitetsutnyttjade. Aret avslutades med att VD

Nils Arthur avgick och bolaget gick darmed in i 2011 under ny ledning.

Kompetensutveckling

Under &ret har ProfilGruppen drivit
ett stort kompetensutvecklingspro-
jekt med offentlig finansiering om
4,8 Mkr som syftar till att starka
kompetensen hos de ndrmaste
underleverantdrerna och den egna

personalen.

Ny VD
Den 1 januari 2011 tilltradde
Claes Seldeby som ny VD
och koncernchef for Profil-
Gruppen. Las mer om honom
och hans tankar om bolaget
pé sidan 3.

Forbattringsprogram
| juni startades ett
kraftfullt forbatt-
ringsprojekt som

ska effektivisera

hela ProfilGruppens
férsérjningskedja, fran
ravara till leverans till
kund. L&ds mer om
detta pé sidan 4.

Finansiellt

¢ Intakterna 6kade med 18 procent jamfort med féregdende &r.
e Rorelseresultatet uppgick till 29,2 Mkr (-10,5).
¢ Resultat per aktie uppgick till 3,17 kr (-2,77).

Avkastning pa

Rorelsemarginal

Nettoskuldsatt-

sysselsatt kapital procent ningsgrad

procent ganger
Arets avkastning p& Mago Rorelsemarginalen Under éret har netto-

228 sysselsatt kapital 54 uppgick 2010 till 3,2 Mal skuldsé&ttningsgraden

uppgick till 9,4 procent (-1,4). De 0,75-1,00 sjunkit fran 0,98 till 0,77,
procent (-3,6). Det senaste fem &ren har det vill saga fran den
finansiella malet ar rérelsemarginalen i ovre till den nedre delen
en avkastning om 15 genomsnitt uppgatt av malintervallet.

Mal 15 procent. till 2,6 procent. Nettoskulden

9,3 9,4
6,1
I -3,6

Den genomsnitt-
liga avkastningen de
senaste fem aren har
varit 8,8 procent.

41
3,2
1,5
1,4

En stor andel
av ProfilGruppens
intakter &r beroende
av marknadspriset
pé& aluminium och
sadana prisvaria-
tioner kan ge effekt
pa rorelsemargina-
len i och med att
intdkterna paverkas
utan motsvarande
péaverkan pa rorelse-

0,95
0,74
| 0,38

0,98
‘ 0,77

uppgick vid arets slut
till 128,2 Mkr (140,0).
De senaste fem arens
stérsta férandring av
nettoskulden utgors av
det inlésenprogram som
genomfdérdes 2006 och
som skiftade ut cirka
85 Mkr till &garna.
Genomsnittlig netto-
skuldséattningsgrad un-
der de senaste fem aren

06 07 08 09 10 06 07 08 09 10 resultatet. 06 07 08 09 10 har varit 0,76 génger.

Dessa langsiktiga finansiella méal har styrelsen satt upp och samtliga avser ett genomsnitt éver en konjunkturcykel.
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Ett ar av aterhamtning

Nér jag summerade 2009 i forra arets arsredovisning hade vi precis gatt igenom
en historiskt kraftig nedgang i profilmarknaden. Aven om vi kunde notera en
viss aterhamtning mot slutet av aret var osakerheten kring marknadsutveck-
lingen exceptionellt stor nar vi gick in i 2010.

Nu, drygt ett ir senare, star det klart att konjunkturen har for-
bittrats betydligt snabbare 4n vad manga férvintade. Jimfort med
2009 ékade ProfilGruppens leveransvolym med 20 procent, och
intikterna steg med 18 procent. Detta innebir att vi nu har ater-
tagit ungefir hilften av den volym som vi tappade under lagkon-
junkturen 2008 och 2009, inte minst tack vare en robust ekono-
misk utveckling i Tyskland. Utvecklingen inom fordonssektorn har
varit sirskilt stark. Detta giller inte minst inom tunga fordon, dir
ProfilGruppen intensifierade samarbetet med flera tillverkare under
2010.

Trots att vi fortfarande ir en bra bit frin fullt kapacitetsutnytt-
jande, férbittrades 1onsamheten betydligt under aret. Rérelsemar-
ginalen uppgick till 3,2 procent, jimfort med -1,4 procent 2009.
Detta resultat ir till stor del en effekt av de kostnadsminskningar
och produktivitetshéjande investeringar som vi genomférde under
2009. Dessa atgirder gor dven att ProfilGruppen ir vil positionerat
for ate nd det lingsiktiga rorelsemarginalmalet nér leveransvolymen
ir tillbaka pa de nivaer som ridde fére finanskrisen.

Under 2010 har hela organisationen arbetat intensivt med flera
viktiga utvecklingsprojekt som syftar till att stirka ProfilGruppens
konkurrenskraft och 6ka férsiljningen. Ett av de mer omfat-
tande initiativen 4r ett projekt vars mal 4r att ytterligare effekti-
visera var forsdrjningskedja, hela vigen frin aluminiumravara till
hégforidlade komponenter. I ett angrinsande projeke har vi — i
nira samarbete med flera av vira medleverantorer — utformat och
genomfort flera aktiviteter med malet att stirka vart samarbete och
Ska kompetensen. Arbetet forsitter under 2011.

Nir jag nu limnar ProfilGruppen, vill jag passa p4 att hilsa
en ny vd, Claes Seldeby, vilkommen och samtidigt tacka fér nio
mycket givande ar tillsammans med alla engagerade och kunniga
kollegor, kunder och medleverantérer.

Aseda den 20 januari 2011

Nils Arthur
VD och koncernchef (fram till 31 december 2010)
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Fokus pa tillvaxt och produktivitet

Nagra fa manader i en ny koncern och jag slas redan av den starka framatanda
och optimism som praglar hela féretaget. ProfilGruppen ar ett gediget och stabilt
foretag som framgangsrikt kombinerar det mindre foretagets entreprendrskap
med det storre foretagets kompetensbredd. Stoltheten hos de anstéllda gar inte

att ta miste pa.

Det ska vi vdrna om och ta med oss in i framtiden. Utgdngsliget
ir positivt. Under 2010 6kade vi vir omsittning med 18 procent
under god l6nsamhet. Att var kvalitet och var service ir konkur-
renskraftig har vi redan fitt bevis for genom vira framgingar bade
pd hemmamarknaden och i Europa. Dessutom arbetar vi med en
framtidsprodukt — aluminium 4r ett material med lag miljopaverkan
och en stor potential pa en stindigt vixande marknad.

For ate kunna fortsitta viixa och ta marknadsandelar méste vi
dock vissa oss ytterligare. Internt handlar det om effektivitetsfor-
bittringar inom sévil produktion som administrativa processer.
Externt handlar det om en tydligare kundstrategi — om att priori-
tera de kundsegment dir vi anser oss kunna tillfra storst virde och
dir vi har stdrst méjligheter att skapa konkurrensfordelar. Vi vill
skapa dnnu djupare och bredare kundsamarbeten, bade i Sverige
och internationellt.
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Och vi vill viixa in p& nya marknader. Vira goda relationer och
stabila leveranser har gjort att vi etablerat oss hos ett antal stora
multinationella aktdrer med héga krav pé sina strategiska samarbets-
partners. Det ska vi dra nytta av vid vér geografiska expansion.

ProfilGruppen ska fortsitta viixa bide organiskt och genom for-
virv. Vi har haft en spinnande och framgangsrik resa under 30 ir. Nu
ir hog tid att vidga vyerna och ta sikte mot 4nnu hégre hojder.

Aseda den 16 februari 2011

Claes Seldeby
VD och koncernchef (frin 1 januari 2011)

Claes Seldeby

Claes har under de senaste sju aren verkat
inom Schneiderkoncernen, bland annat
som affarsutvecklingsansvarig for de
nordiska och baltiska l&nderna och senast
som Sverigechef.



Strategi och aktiviteter

Fokus pa kundunika l6sningar

ProfilGruppens strategi bygger pa ambitionen att vidareutveckla foretagets
position som helhetsleverantor av kundunika I6sningar i aluminium.

Vision
Affarsidé

standiga forbattringar.

Skraddarsydda lI6sningar med helhetsansvar

ProfilGruppens strategi bygger pa ambitionen att vidareutveckla
foretagets position som helhetsleverantor av kundunika 18sningar
i aluminium. Vira tillvixtinitiativ ska fokuseras mot de segment
och de kunder dir vi bedomer att vi kan na stérst utvixling pd var
integrerade affirsmodell, som spinner 6ver hela virdekedjan. Profil-
Gruppens styrka dr snarare att skriddarsy komplexa produktions-

Var vision ar att ProfilGruppen har en stark narvaro pa Europamarknaden och betraktas av vara
kunder som en av de ledande leverantérerna av innovativa I6sningar i aluminium.

ProfilGruppen ar en helhetsleverantdr av kundanpassade profiler och komponenter i aluminium.
Lénsam och langsiktig tillvéxt sékerstélls genom fokusering pa kundbehov, effektiva processer och

uppligg och ta ett helhetsansvar for 18sningarna, dn att producera
stora volymer av standardiserade komponenter.

Vi utvecklar kontinuerligt fsrmagan att samordna komplexa
forsdrjningskedjor. Det handlar inte minst om att stirka vért inte-
grerade, tvirfunktionella arbetssitt, som 4ven inbegriper ett stort
antal partners och underleverantérer.

Forbattringsprogram for okad konkurrenskraft

Forutsdgbarhet, bade vad giller kvalitet och leveranstidpunkt, ar

av yttersta vikt for vara kunder. Att sikerstalla formagan att effek-
tivt - och med I6nsamhet — mota kraven forutsatter att vi fortiépande
vidareutvecklar vara processer och logistiklosningar.

I juni 2010 initierades ett kraftfullt férbattringsprojekt dar femton delprojekt
med uppgifter inom olika omraden, allt fran foérséljning till leverans, arbetar
med att skapa ett effektivare ProfilGruppen. Som exempel arbetar en av
arbetsgrupperna med att férbattra den dvergripande beldggningspla-
neringen for hela férsorjningskedjan, vilket &ven inkluderar vart natverk

av externa underleverantérer. Det finns ocksa grupper som fokuserar pa
interna materialfldden och produktivitetsforbattringar. Manga medarbetare
har varit involverade och mycket tid har lagts ner i de tvarfunktionella
arbetsgruppernas kreativa process.

— Det hér &r ett viktigt steg for att géra ProfilGruppen mer konkur-
renskraftigt och battre rustat for att méta framtida utmaningar. Projektet
kommer tillsammans med vart tidigare arbete inom standiga forbattringar
att gora vara medarbetare &n mer medvetna om, och fokuserade p4, intern
processforbattring, sager Peter Schon, CFO pa ProfilGruppen.

Det pagéende projektet &r begransat i tid och arbetet med att imple-
mentera de nya processer som skapats under 2010 kommer att paga fram
till sommaren 2011. Darefter fortsatter arbetet I6pande, men ProfilGrup-
pen ar redan nu mycket val positionerat infor en fortsatt volymtillvéxt i
marknaden. Redan sedan tidigare har vi utrymme att 6ka leveranserna
kraftigt utan betydande investeringar och med effektivare arbetsprocesser
blir férutsattningarna for férbattrad I6nsamhet an battre.

Tanken &r att detta projekt ska lagga grunden for hur vi i fortsattningen
ska arbeta med sténdiga forbattringar och skapa en gemensam plattform
for arbetssatten inom foretagets olika verksamheter. Vi vill pa sikt na ett
6vergripande system for hur vi arbetar, sé att flexibilitet i att anpassa verk-
samheten efter nya krav underlattas och att alla anstéllda forstar sin roll i
helheten.
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Under 2010 har mycket kraft lagts pa forbittringsarbete i projekt- 2011 ligger huvudstrategin fast, men kommer under ny ledning
form. Samtidigt fortlopte arbetet med att genomféra den &vergri- att utvecklas och fortydligas ytterligare. Arbetet med de strategiska
pande strategin, som innebir en fokusering pa 16nsam organisk till-  prioriteringar som fanns infér 2010 beskrivs i tabellen nedan.

vixt successivt kompletterad med forvirv framat i virdekedjan. For

Intensifiera narvaron pa prioriterade exportmarknader och
starka positionen pa den svenska hemmamarknaden

Prioriteringar for 2010 Genomfort 2010

Vidareutveckling av arbetsséttet Key Account ® Samtliga planerade KAM-team fullt operationella

Management (KAM) och 6ka nivan av partner- * Arbete med vidareutveckling och standardisering av KAM-arbetssattet
skap med féretagets viktigaste kunder * Utvidgning av KAM-arbetsséttet till utvalda presumtiva kunder

¢ Genomfdrande av konstruktionsdagar for specifika kunder

Fokusering av séljresurser mot prioriterade ¢ Utsett segmentansvariga for prioriterade segment
segment o Utokat saljresurser framst inom interiér och sjukvardsutrustning
Avtal med nya kunder inom tunga fordon ¢ Kvalificerats som underleverantér till ytterligare en stor europeisk tillverkare av

tunga fordon
 Flera nya kontrakt tecknade med stor europeisk tillverkare av lastbilar

Ytterligare marknadskartlaggningar e Omfattande kartlaggning av produktsegmentet kylprofiler genomférd

Utveckla satsningen pa kvalificerade foradlingstjanster och
starka féretagets image som innovativ komponentleverantor

Prioriteringar for 2010 Genomfoért 2010

Utveckla samarbetet kring nya affarer med o Overgripande plan fastlagd fér bearbetningsleverantérers medverkan i befintliga
bearbetningsleverantorer i syfte att 6ka konkur- affarer och vid nyférséljning

renskraft genom bredare kompetens » Okning av bearbetningsleverantérernas deltagande vid kundbesok

Kundriktade utbildningsinsatser med inriktning ¢ Flera konstruktionsdagar genomférda, dar kunder utbildats i materiallara och
mot profilkonstruktion konstruktionsméjligheter av ProfilGruppens konstruktorer

Medverkan vid europeiska branschmassan ¢ ProfilGruppen deltog vid Aluminium 2010, en métesplats for hela branschen déar
Aluminium 2010 i Essen flera vardefulla kontakter knéts

Forbéttrat applikationskunnande ¢ Befattningen "Segment Key Account Manager” har etablerats i marknadsorgani-

sationen, bland annat med ansvar fér utveckling av applikationskunnande inom
ett eller flera prioriterade segment

Sidkra kapacitet och spetskompetens i hela vardekedjan genom att
vidareutveckla natverket med framstdende foretag och organisationer

Prioriteringar for 2010 Genomfort 2010
Kompetensutvecklingsprogram inom ramen for ¢ En hel méngd olika utbildningar med savél interna som externa forelasare har
samverkansprojektet “Aluminium pé nya satt” genomforts. Projektet beskrivs ndrmare pa sidan 15

som delfinansieras av EU och omfattar hela
foretaget och dess framsta medleverantorer.

Ytterligare integrering av hela vidareféradlings- e Start av program for effektivisering av hela foradlingskedjan
kedjan e Integrering av underleverantorer i affarsprocessen
e Samarbete med bearbetningsleverantdrer i omfattande kompetensutvecklings-
projekt som syftar till att starka var gemensamma kompetens

Utveckla fler kundanpassade logistiklésningar ¢ Utveckling av skraddarsydda logistikldsningar for ett antal kunder

Genomfora utlandsférvarv som utvecklar foretagets karnkompetenser

Prioriteringar for 2010 Genomfort 2010
Forvarv utvarderas I6pande e Inga férvarv har varit aktuella under aret
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Marknad, konkurrenter och kunder

Stark aterhamtning i marknaden

Efter den kraftiga nedgangen i samband med den ekonomiska krisen har efter-
fragan pa aluminiumprofiler i Europa generellt utvecklats mycket positivt under
2010. | synnerhet transportsektorn har drivit efterfradgan. Fér 2011 forvantas en

modest uppgang.

Manga anvandningsomraden
Lésningar baserade pa aluminiumprofiler anvinds i ménga olika
branscher. Den stdrsta avsittningsmarknaden ir byggsektorn som
anvinder cirka 45 procent av totalvolymen i Europa. Nist storst dr
transportsektorn, omfattande fordon fér vig- och spartrafik samt
luft- och sjéfart, som utgér cirka 15 procent av totalmarknaden.
Direfter foljer allmin verkstadsindustri med en bit ver 10 procent
av marknaden. Segmenten el och interidr utgér cirka 5 procent
vardera. Den aterstiende delen av marknaden utgérs bland annat
av grossister, som siljer vidare standardiserade profiler till kunder
frimst inom bygg- respektive transportsektorn.
Branschférdelningen blir inte densamma uttryckt som omsitt-
ning, exempelvis har byggsektorn ligre genomsnittligt forddlings-
virde vilket ger en nigot ligre andel uttrycke i omsittning n i
volym.

Betydande uppgang

Ar 2010 kiinnetecknades av betydande 4terhimtning av efterfragan
pa aluminiumprofiler i Europa. Tillvixttakten var generellt mycket
hég under forsta halvaret och uppgingen fortsatte under andra
halvaret dven om okningstakten gentemot 2009 mattades av till
foljd av att avsittningsbranscherna anpassat sig till den hogre ak-
tivitetsnivan, normala sisongseffekter och att stabilisering fakeiskt
skedde i slutet av 2009.

Totalmarknad Europa
(EU27 + EFTA), ton aluminiumprofiler

Q1 Q2 Q3 Q4

7 2000

. 2010

Efterfrdgan under 2010 har konstant hallit sig pa en hogre niva an
under 2009 och ocksa visat upp ett mer normalt sdsongsménster.

”Normalt
sasongsmonster”

Aterhimeningen var tydlig inom i stort sett samtliga sektorer
med undantag av bygg- och anliggningsbranschen. Bygg- och
anliggningsbranschen tyngdes alltjimt av tidigare problem med
finansiering av stdrre byggprojekt samtidigt som Sverbryggnings-
effekeen frén incitamentsprogram som exempelvis det svenska
ROT-avdraget gjort att den normalt sett vintade uppgangen pi
privatmarknadssidan, i samband med att konjunkturen vinder
uppit, slitades ut.

Skillnaderna i branschexponering mellan Sydeuropa, som har en
storre andel byggrelaterade produkter, och Nord- och Mellaneuropa
fick ddrmed inverkan pa aterhimtningstakten som visat betydande
variation mellan olika regioner. I viss man medverkade dven fordons-
branschen till detta, dé efterfrigan pé personbilsmarknaden forskjutits
mot premiumsegmentet efter att de forhojda skrotningspremierna
tagits bort, vilket huvudsakligen gynnat nordeuropeiska tillverkare.

Priset pa aluminiumravara har varierat under 2010 men visar
sammantaget en uppging fran cirka 2 200 dollar per ton vid drets
borjan till cirka 2500 dollar per ton vid slutet av aret. Det globala
LME-lagret minskade med 8 procent under loppet av dret och
uppgick vid arsskiftet till 4,3 miljoner ton. Nyinvesteringarna i pri-
mirsmileverk fortsitter, huvudsakligen i regioner utanfér Europa
ddr energikostnaderna ir ligre. Qatalum, Hydro Aluminiums och
Qatar Petroleums samigda primarsmailtverk i Qatar med kapacitet
pa 585 000 ton, invigdes under aret.

Prisutveckling fér aluminium 2006-2010
USD

3500

3000 A
Vi

2500 vv

2000

1500

1000
2006 2007 2008 2009 2010

Aluminiumpriset pa ravarubdrsen LME &r volatilt.
Under 2010 steg det cirka 14 procent.
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Starkt fragmenterad marknad

Den europeiska marknaden for aluminiumprofiler ir starke
fragmenterad, med totalt éver 140 producenter. Tydliga konsolide-
ringsstrdvanden pdgar och genom ett antal strukturaffirer pa senare
4r har fyra stora aktdrer med global nirvaro vuxit fram. Storst
marknadsandel i Europa, uppskattningsvis 15 procent, har Sapa
Profiles som ocksd ir den storsta aktdren globalt sett. Direfter £5l-
jer Hydro Aluminium med cirka 14 procent av Europamarknaden,
Alcan (cirka 8 procent) samt Aleris (cirka 3 procent).

Under 2010 har ytterligare strukturaffirer av olika slag gt rum.
Rio Tinto Alcan har ytterligare 6kat fokus pd primirframstillning
av aluminiumrévara genom att avyttra majoriteten av dgandet i
det tidigare heldgda affirsomridet Alcan Engineered Products,
dir verksamheten inom bland annat stringpressning och valsning
ingar, tll riskkapitalbolaget Apollo Global Management och en
statlig fransk investeringsfond. Sapa Profiles har expanderat framét
i virdekedjan genom forvirvet av Thules verksamhet inom origi-
nalmonterade takrelingar f6r personbilar.

Stigande efterfragan

Historiskt har efterfragan pa 16sningar baserade pd aluminiumpro-

filer vuxit i snabbare takt in den generella BNP-utvecklingen.
Anledningen ir de goda materialegenskaperna hos aluminium

som leder till att det stindigt gor nya landvinningar i kampen mot

Uppskattad marknadsandel i Europa
(EU27 + EFTA), aluminiumprofiler

Sapa (15 %)

Hydro (14 %)

Alcan (8 %)

Aleris (3 %)
ProfilGruppen (<1 %)
Ovriga (59 %)

Marknaden i Europa ar starkt fragmenterad och ProfilGruppens
marknadsandel understiger en procent.
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andra material som till exempel stdl och plast. Egenskaperna som
gor aluminium attraktive dr bland annat:

e Lig vike

* Hog styrka

e Lite att atervinna med bibehillen kvalitet
* Manga alternativ for sammanfogning

e Litt att forma

* God korrosionsbestindighet

* Bra pa att leda virme

* Bra pa att leda elektricitet

Stringpressning som tillverkningsmetod har ocksi fordelar jimfért
med andra tillverkningsmetoder. Bland annat ir kostnaderna for
verktyg relativt laga i forhallande till gjutning av metall eller plast.
Det gor att metoden blir mer kostnadseffektiv vid ldga volymer och
gor behovet av standardisering ligre.

ProfilGruppens geografiska marknader
100 % = 901 Mkr (totala intékter)

2010 2009

Tyskland 14% 12%

Norge 7% 7%

Sverige Danmark 5% 5%
51% (55) 53’3/:)&5) Polen 8% 7%
England 6% 5%

Ovriga 9% 9%

Under 2010 6kade exportandelen. Framst var det intékterna fran
den tyska marknaden som 6kade.



Vad driver kundernas efterfragan?

Fordelarna med aluminium och stringpressning kommer till nytta
pa olika sitt i olika branscher. Potentialen for ersittning av tidigare
materialval mot aluminium varierar kraftigt mellan olika branscher.
Fordonsbranschen ir ett exempel dir man redan kommit lingt
med att ersitta befintliga komponenter med aluminiumkompo-
nenter. Anledningen till efterfrigan ir beroende pa i vilket segment
kunden befinner sig.

El
Inom telekomsektorn 4r den underliggande tillvixten hég eftersom
den snabbt 8kande datatrafiken kriver kontinuerlig utbyggnad av
mobilniten, vilket driver efterfragan pé kylprofiler och antenn-
komponenter.

Inom kraftéverforingsomridet anvinds aluminium alltmer
som elektrisk ledare d& det méjliggor kostnadseffektiva 16sningar
jamfort med koppar.

Behovet av fornyelsebar energi har gjort att solenergibranschens
efterfrigan pa aluminiumprofiler till ramar och stativ 6kat kraftigt
de senaste aren och forvintas fortsitta oka.

Andel av totalvolym i Europa (2009) 5%
Andel av ProfilGruppens intékter (2010) 22%
Antal kunder i ProfilGruppen (2010) cirka 125 st

Fordon

Med sin kombination av lag vikt och hog styrka bidrar aluminium
till méjligheten att méta allt hirdare miljs-, energi- och siker-
hetskrav inom samtliga transportgrenar. For personbilar beror
volymékningen frimst pa snabbt stigande penetrationsgrad inom
nya tillimpningsomraden sdsom stotfingarbalkar och hjulupp-
hingning. I Europa ckade det genomsnittliga totala aluminium-
innchéllet per nytillverkad bil med éver 40 procent mellan 2002
och 2006, bortsett frin de traditionella tillimpningarna drivlina,
virmevixlare och filgar.

Andel av totalvolym i Europa (2009) 15%
Andel av ProfilGruppens intakter (2010) 33%
Antal kunder i ProfilGruppen (2010) cirka 85 st

Bygag
Modern arkitektur och kande krav pa energieffektivitet leder till

6kad anvindning av aluminiumprofiler inom byggsektorn, savil
inom nyproduktion som vid renovering. De standardiserade bygg-
system som manga leverantdrer tillhandahaller méjliggor rationella

och estetiskt tilltalande 18sningar f6r offentliga och kommersiella
byggnader. For privatbostider anvinds aluminium primirt i fonster
och ir efter plast det dominerande materialvalet for fonsterbégar.
Aluminiumbeklidda trifonster ir en tillimpning som kombinerar
triets virmeisolerande egenskaper och traditionella interidrkinsla
med aluminiums underhéllsfrihet och tilighet mot vider och vind,
och som dirfor dr pd god vig att nd en dominerande position pd
den skandinaviska marknaden.

Andel av totalvolym i Europa (2009) 45%
Andel av ProfilGruppens intékter (2010) 14%
Antal kunder i ProfilGruppen (2010) cirka 110 st

Interi6r

Tillverkare av exempelvis vitvaror, kontorsmébler, kiks- och bad-
rumsinredningar uppskattar materialets naturliga estetiska fordelar
och att det dr ldteare att halla rent 4dn rostfria eller forkromade
detaljer samt dess styrka och formbarhet.

Andel av totalvolym i Europa (2009) 5%
Andel av ProfilGruppens intékter (2010) 9%
Antal kunder i ProfilGruppen (2010) cirka 100 st

Allmén verkstadsindustri

Maskinbyggare och konstruktérer av automatiserade produktions-
linjer och ventilationssystem uppticker alltmer aluminiumprofi-
lernas formbarhet och slitstyrka samt goda vibrationsupptagning.
I 18sningar for livsmedelsbranschen 4r materialets hygieniska
egenskaper en stor fordel.

Andel av totalvolym i Europa (2009) 10%
Andel av ProfilGruppens intékter (2010) 15%
Antal kunder i ProfilGruppen (2010) cirka 80 st

Ovriga branscher

Grossister efterfrigar primirt standardiserade lagerprofiler som
anvinds inom bland annat bygg- och transportsektorn.

Styrkan, hygienegenskaperna och de goda forutsittningarna for
olika typer av ytbehandling 4r fordelar med aluminium som gor att
det flitigt anvinds inom vardsektorn till exempelvis patientlyftar
och rollatorer.

Andel av totalvolym i Europa (2009) 20%

Andel av ProfilGruppens intékter (2010) 7%
Antal kunder i ProfilGruppen (2010) cirka 20 st
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1. Solpaneler pa taket till en férskola i
Koépenhamn star for den storsta delen
av energiférsorjningen.

2. Solpaneler pa fasaden till en skol-
byggnad i Képenhamn.

3. Ett bostadshus i Arhus, Danmark med
solpaneler pé& taket har aluminiumramar
fran ProfilGruppen.

4. Fasad i Képenhamn kladd i solpaneler.
Aluminiumramarna &r vadertaliga och
korrisionsbestéandiga.

Stralande tillvaxt med solpaneler

Flera av ProfilGruppens viktigaste kunder finns inom solenergi-
branschen. Aluminiumprofiler dr en vital komponent i solpaneler
dar de kommer till anvdndning i ramkonstruktioner och fastdetaljer.
Majoriteten av aluminiumprofilerna till solpaneler exporteras.

En kund som arbetat lange tillsammans med ProfilGruppen &r den danska

solpaneltillverkaren Gaia Solar.

- Vi bestaller ramarna till vara solpaneler fran ProfilGruppen. Ramarna

Solenergibranschen

Solenergibranschen befinner sig i stark tillvaxt
och potentialen dr enorm. Sedan ar 2000 har
solenergikapaciteten i varlden 6kat med 6ver
40 procent per ar. Trots det stér solenergi idag
bara for 0,1 procent av jordens elproduktion.

Den faktor som starkast talar for solenergi &r

att energislaget ar férnyelsebart och darmed

en viktig komponent i en framtida hallbar energi-
mix. International Energy Agency (IEA) beraknar
att solenergi kommer att st& for cirka 11 procent
av varldens elproduktion motsvarande 4 500
TWh ar 2050. Det kommer att minska koldioxid-
utslappen med 2,3 gigaton per &r. Utbver att
minska utsldppen kommer utbyggnaden av
solenergi att gora energiférsérjningen sakrare.

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2010

snart femton ér.

har vi utvecklat tillsammans med dem. | utvecklingsstadiet ar vart férhal-
lande till ProfilGruppen béde som en leverantdr och en samarbetspartner,
sager Dennis Aarg, vd p& Gaia Solar.

Det ar ingen tillféllighet att Gaia Solar varit kund hos ProfilGruppen i

— Att vi varit kund s& pass lange beror helt klart pa deras kompetens

som ar viktig for att utveckla nya produkter. Vi skulle kunna képa alumini-

En nackdel med solenergi &r att den fortfa-
rande &r beroende av statsstdéd. Under den kom-
mande tiodrsperioden spar IEA att det kommer
att krévas stora statssubventioner for att géra
solenergi effektivare.

Idag finns fyra lander som har en total instal-
lerad elproduktion fran solenergi pa en GW eller
mer. Enligt senast tillgangliga data ar de lander
med mest installerad kapacitet Tyskland med
5,3 GW, Spanien med 3,4 GW, Japan med 2,1 GW
och USA med 1,2 GW. | nulaget star dessa lander
foér 80 procent av den sammanlagda installerade
kapaciteten i varlden. Andra lander som ocksa &r
langt framme &r Australien, Kina, Indien och Korea.

Utdver elproduktion anvénds solenergi till att
producera varme. Enligt intresseorganisationen

umprofiler billigare p& annat hall, sager Dennis Aarg.

Svensk Solenergi finns det cirka 15000 solvar-
mesystem i Sverige och &rligen installeras 2 000
nya. | varlden finns allra flest solfangare i Kina
dar 75 procent av alla jordens solfangare star
idag. | Europa ar det Tyskland som har flest sol-
fangare. Ytterligare ett satt att ta tillvara energin
fran solen ar genom solvarmedrivna kylsystem.

En 6vergripande trend inom solenergibran-
schen &r att det pagar ett skifte fran stal till alu-
minium nar det géller underreden till solpaneler
och solfdngare. Under 2009 anvandes cirka
200000 ton aluminium i Europa fér tillverkning
av solpaneler och solfangare.



Flexibiliteten avgjorde
valet av leverantor

Fo6r fem ar sedan inledde ProfilGruppen samarbetet med PowerCell Sweden AB som
tillverkar, utvecklar och forskar kring avancerade brénsleceller. Samarbetet inleddes
inom ramen fér ett forskningsprojekt pa Chalmers tekniska hogskola i Goteborg och
har darifran lett till utvecklingen av fardiga produkter.

Powercell utvecklar branslecellsystem. Bransleceller utvinner el ur vatgas och restproduk-
ten blir vdrme och vatten. De levererar portabla energisystem och har kunder inom hela
fordonsindustrin och inom telekom.

Till PowerCell levererar ProfilGruppen ett sa kallat &andgavelssystem som innebaér att
bréanslecellssystemet halls pa plats samt kanaliserar vatgas och kylmedium till bransle-
cellerna.

Varfor valde ni ProfilGruppen som leverantor?
- Frén borjan fanns det ett forskningssamarbete p& Chalmers dar ProfilGruppen var med.
Idag &r det flexibiliteten och nérheten som ar avgérande. En annan viktig fordel ar att de
beharskar hela bearbetningskedjan. Jag kdper bade extrudering och mekanisk bearbet-
ning. Jag far en komplett produkt av ProfilGruppen, séger Lennart Haman, inkdpare pa
PowerCell.

PowerCells produkt baseras pa tva huvudkomponenter — branslecellen och bransle-
reformern. | ett integrerat system bildar komponenterna en mycket effektiv elgenera-
tor som kan anvandas fér exempelvis elaggregat, telekommaster, elhybridfordon och
kyltransporter.

IR

Mistare pa kylprofiler

ProfilGruppen har lang erfarenhet av att tillverka skraddarsydda kylprofiler i aluminium. Kyl-
profiler anvands i bland annat styrenheter till motorer, frekvensomvandlare och véxelriktare.
Elektriska komponenter behdver oftast ndgon form av varmeavledning for att fungera pa
bésta satt.

Var spetskompetens inom kylprofiler har lett till att vi levererar till alla branscher dar
elektronikkomponenter &r inblandade, bland annat till telekomindustrin och till ett flertal
kénda bilmarken. Det &r inte ovanligt att ProfilGruppen genom att optimera utformningen av
de kundunika kylprofilerna 6kar kyleffekten med upp till 50 procent at kunderna.

ProfilGruppens tvarfunktionella arbetssatt, vilket innebar att foretaget arbetar narmare
kunderna och med rakare kommunikationsvagar, ar viktigt for utvecklingsarbetet. Det
betyder att befintliga komponenter snabbt kan ersattas med aluminium, med béattre led-
nings- och kylférmaga och utveckling av ny teknik. Arbetssattet innebar ocksa ett snabbare
utvecklingsarbete.

— | ett tidigt samarbete kring konstruktion och utveckling har vi méjligheter till datorsimu-
leringar bade i profil och verktyg. Det resulterar i snabba och precisa l6sningsforslag, som
sparar bade verktygskostnader och konstruktionstid, sdger Johan Anicic, exportchef pa
ProfilGruppen.

Kannetecknande for ProfilGruppens kylprofilskomponenter &r utmanande och komplexa
verktygskonstruktioner. Utvecklingen nér det galler kylprofiler gar hela tiden mot att kunder-
na efterfragar 6kad kylkapacitet for att klara av mer effekt p& de elektriska komponenterna.

¥

\
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Allt mer aluminium i Volvos busskarosser

En av ProfilGruppens kunder inom kundsegmentet Fordon ar Volvo
Bussar AB. Ett stort antal profiler har levererats under aren och nu
utokas leveranserna till Volvo Bussars fabrik i polska Wroclaw. For
uppbyggnad av karossen péa stadsbussar producerar ProfilGruppen
bland annat lackerade aluminiumprofiler.

Inuti busskarossen sitter de synliga aluminiumdetaljerna bland annat som
uppbyggnad av bagagehyllor och for att leda ut luft till bussens luftkondi-
tionering.

Under de senaste &ren har ProfilGruppens leveranser till Volvo Bussar
i Sverige legat pa en stabil nivd medan leveranserna till Volvos fabrik i
Polen har 6kat. Samarbetet med Volvo Bussar har pagatt sedan mitten av
1980-talet.
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- Volvo &r en av nyckelkunderna i ett for oss prioriterat segment dér
anvandandet av aluminium ékar som ett led i miljdanpassningen. Vi har
malmedvetet arbetat for att utveckla var kompetens inom fordonsindustrin
och var forst av de nordiska profiltillverkarna att anpassa oss till och certi-
fieras enligt fordonsindustrins mycket krdvande globala kvalitetsstandard,
sager Per Persson, kundansvarig pa ProfilGruppen.

Aluminiums betydelse inom fordonsindustrin véaxer. Det framsta skalet
ar materialets Iaga vikt, vilket leder till Iagre bransleférbrukning och battre
miljdegenskaper. Det &r dven viktigt att materialet &r slitstarkt, formbart,
korrosionsbestandigt och har hdg atervinningsférmaga. Aluminiumandelen
kommer att 6ka pa de bussar som tillverkas i Wroclaw n&r aluminium
ersatter andra material. P& s& vis kommer Volvo att dra férdel av de positiva
egenskaperna hos aluminium. Det innebér ocksa att ProfilGruppens leve-
ranser till Polen kommer att 6ka.
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Aluminiumprofiler
lyft for patientlyftar

I ndra femton ars tid har ProfilGruppen levererat
aluminiumprofiler till det norska foretaget Molift
som bland annat gér patientlyftar at sjukvarden.

Molift grundades av Hans Kasper Andresen som efter
en langre sjukhusvistelse sag vilken enorm belastning
pa vardarna som lyft av patienter innebar.

— ProfilGruppen levererar bearbetade aluminiumpro-
filer till Molifts patientlyftar. Det ror sig om flera olika
delar, séger Morten Harald Lie CTO pa Molift.

| utvecklingen av nya produkter samarbetar Molift
néra med ProfilGruppen.

— Nar vi utvecklar nya profiler gér vi forst ett utkast
som vi sedan diskuterar med ProfilGruppen. Da far vi de
basta mojliga I6sningarna bade konstruktionsméssigt,
produktionsmassigt och prisméssigt.

Varfér har ni valt att fortsatta arbeta med Profil-
Gruppen under femton ars tid?
- ProfilGruppen ar mycket bra p& bearbetade profiler
och de har en valdigt bra kundservice, sager Morten
Harald Lie.

Molift &r idag ett internationellt féretag som levererar
patientlyftarna &ver stora delar av vérlden. Patientlyf-
tarna tillverkas i norska Gjovik.

Aluminiumkunskap
pa schemat

For att ge en battre forstaelse for aluminium och dess mojliga
anvandningsomraden och funktioner héller ProfilGruppen ibland
utbildningar f6ér sina kunder. Under 2010 genomférdes tre sddana ut-
bildningstillfallen dar olika kunder bjods in. Aven ett flertal kundunika
utbildningar genomfordes. Dessa, sa kallade konstruktionsdagar, ger
ocksa en inblick i ProfilGruppens tillverkningsprocess.

Dagen bestér av en grundutbildning inom profiltillverkning, profilkkonstruk-
tion och bearbetningstekniker med ménga exempel. Kunderna far en
rundtur med visning av extruderings- och anodiseringsanlaggningar.

— Detta brukar vara en véaldigt uppskattad dag for vara inbjudna kunder
och ger ett tillfalle att i mindre grupper fa igéng intressanta diskussioner
kring aluminium och framférallt idéer kring anvandning av profiler, sdger
Andreas Helmersson, konstruktionschef pa ProfilGruppen.

Under en konstruktionsdag som hélls i oktober deltog bland annat
kunden Laird Technologies. De konstruerar och tillverkar kundanpassade
produkter for tradloés och annan avancerad elektronik.

— Dagen var mycket givande, séger Jakob Dahlgren, sourcing engineer
pa Laird Technologies.

Till Laird Technologies levererar ProfilGruppen bade sméa och stora
kylprofiler gjorda av extruderad aluminium.

— Mest givande var att jag fick nya idéer och uppslag kring hur stréng-
pressad aluminium kan anvandas och hur vi tillsammans med leverantéren
kan hitta |6sningar, sdger Jakob Dahigren.

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2010 13



Ansvarsfullt féretagande

Engagemang i flera dimensioner

ProfilGruppen ligger i smaldndska Aseda som ir ett samhille med cirka 2 000
invdnare. Genom ett betydande ekonomiskt och personligt engagemang i sam-
hallsnyttiga verksamheter, féreningar, idrottsklubbar och skolor bidrar Profil-

Gruppen till hela regionens utveckling.

Socialt ansvar

Vart lokala engagemang &r en viktig framgangsfaktor
for foretaget, inte minst eftersom manga av vara nuva-
rande men aven framtida anstéllda bor i regionen. Gar
det bra for regionen gar det bra fér ProfilGruppen och
vice versa.

Lokalt stod
Nir det giller sponsring av idrott har ProfilGruppen frimst riktat
in sig pa lagidrotter i regionen. Vi har valt att stddja ménga med
en del i stillet f6r fo med mycket. Ett av de stdrre projekten som vi
stodjer dr Aseda IF:s ishall som utnyttjas flicige for ishockeytrining
av ortens unga.

Vi har dven varit med och hjilpt till med finansiering av Hilsans
Hus, sa att bdde vira anstillda och andra pa orten har tillging «ill
en bra och modern friskvirdsanliggning.

_Profil™™

JTupp

Aseda Ryttarférening &r en av de lokala
sponsringsaktiviteterna, Magda Gyllenfjell
hopptavlar i Allsvenskan med hasten Ofelia,
som ar namngiven efter ProfilGruppens
personalklubb.

Ett aktivt arbete med friskvard innebar bland
annat att alla medarbetare har fri tillgang till
friskvardsanlaggningen Halsans Hus.

14

Utbildningssamverkan

ProfilGruppen samverkar pa olika sitt med flera utbildningsinstitu-
tioner i regionen. Arbetet syftar till att dels fi unga att stanna kvar
i Aseda, dels éka utbildningsnivin i samhillet. Foretagets framtida
utveckling bygger pa att vilutbildade och motiverade medarbetare
soker sig till foretaget. Dirfor utgor vart engagemang i flera utbild-
ningsrid viktiga insatser. I regionen har ProfilGruppen och ett antal
andra foretag tagit initiativ till att flera skolor blivit certifierade som
Teknikcollege.

— Det hir ir ett vikigt steg for att 6ka attrakeivitet och utbild-
ningskvalitet nir det giller gymnasie- och vuxenutbildningar med
inriktning mot industrin, siger Erik Hermansson, personalchef pd
ProfilGruppen.

Utéver det stédjer ProfilGruppen Ung Foretagsamhet. Initia-
tivet skapades for att ge unga méjlighet att trina och utveckla sin
kreativitet, féretagsamhet och sitt entreprendrskap inom ramen fér
gymnasieskolans verksamhet.
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Nya medel for kompetensutveckling

| december 2009 fick ProfilGruppen klartecken pa sin ans6kan om
EU-medel for kompetensutveckling. Projektet, som gar under namnet
Aluminium pd nya sétt, genomférs i samverkan med ProfilGruppens
viktigaste underleverantorer, vilket omfattar foretag som tillsammans
sysselséatter mer &n 500 personer.

- Det &r mycket gladjande att foretaget pa det héar sattet far mojlighet att
genomfdra ett kompetensutvecklingsprojekt av den har omfattningen,
sager ProfilGruppens personalchef Erik Hermansson.

Vart miljoansvar

Var verksamhet ska bidra till ett Iangsiktigt hallbart
samhaélle genom att de produkter och féradlade
komponenter vi tillverkar ska produceras med minsta
mojliga miljopaverkan och anvandas dar dess positiva
miljoegenskaper bast tas tillvara.

ProfilGruppen arbetar férebyggande och férbittrar stindigt verk-
samheten f6r att bidra till et langsikeigt hallbart samhille. Det gor
vi frimst genom att striva efter att minska mingden spill och avfall
i vara processer och att det aluminiumskrot som bildas dtervinns.
Atervinning av aluminium ger en besparing pa upp till 95 procent
vid omsmiltning, i jimférelse med den energimingd som anvinds
vid primirtillverkning.

Hinsyn tas till miljoaspekter vid val av leverantérer. ProfilGrup-
pen ir miljocertifierat enligt ISO 14001 och manga av vira leve-
rantérer ir miljocertifierade. Vi arbetar proaktivt genom att skapa
forutsiteningar for ett personligt ansvar och engagemang hos alla
medarbetare genom utbildning, information och aktiv medverkan
i miljéarbetet.

ProfilGruppens miljopaverkan

ProfilGruppens miljépaverkan sker frimst genom elférbrukning, ga-
solférbrukning, skrotning av aluminium i vira processer, transporter
och utslipp av sulfater. Under 2010 har ProfilGruppen minskat en-
ergiforbrukningen med 4tta procent jimfdrt med 2009. Elforbruk-
ningen minskade med 4tta procent och férbrukningen av gasol per
kilo pressad profil minskade med fem procent. Mingden spillvirme
som levererats till fjarrvirmenitet har 6kat med 40 procent.

En del av ProfilGruppens utsldpp bestar av sulfater som kommer
frin forbrukningen av svavelsyra vid anodiseringsanlidggningen. P4
grund av 6kad produktion 6kade de totala sulfatutslippen 2010,
men mitt per producerad kvadratmeter minskade de. Genom ett
projekt for att reducera utslippen har vi uppnétt en minskning om
cirka tio procent pa tre ar.

Effektivare transporter

Ar 2010 skade skrotandelen i foradlingskedjan med 2,3 procent
jamfort med 2009 da bade produktionen och skrotutfallet var
mycket lagt. Vi har som mél att minska skrotmingden med en
procent per ar.

Under 2010 genomférdes forindringar av transporterna av
skrot dill atervinning. Tidigare transporterades skrotet till en av
leverantorernas anliggningar pa kontinenten. Genom att aktivt
arbeta fér en mer hallbar 18sning har vi nétt ett avtal som gor att vi
kan leverera huvuddelen av skrotet till ett nirbeliget omsmileverk
och den resterande delen samordnas med inleveranser av ravara.
Detta minskar transporterna avsevirt och dessutom har vi lyckats
oka fyllnadsgraden s att firre lastbilar krivs. Forindringarna resul-
terade i en arlig minskning av koldioxidutslipp om cirka 370 ton.
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Totalt tilldelades projektet cirka 4,8 mkr. Projektperioden I6per fram till
juni 2011. ProfilGruppen fungerar som projektledare med ansvar fér sam-
ordning och planering av utbildningarna for de totalt tio féretagen. De olika
utbildningarna &r inriktade pa: marknadsutveckling, kvalitet, ledarskap,
ritningslasning/métteknik, teknik, arbetsmiljé och halsa.

For medarbetarna innebar kompetensutvecklingsinsatserna inte bara att
de forbéttrar sina mojligheter inom respektive foretag. De starker aven sin
stéllning pé arbetsmarknaden i stort.

Projektets 6vergripande syfte ar att férsoka hitta nya tillAmpningar,
produkter och affarsmajligheter inom aluminiumbranschen.

Det aluminiumskrot som uppstar i tillverkningsprocessen transporteras till atervinning.
Genom forandrade transporter 2010 minskades koldioxidutsléppen med 370 ton om &ret.

Okad féradlingsgrad

De senaste fem dren har andelen anodiserade produkeer okat fran
cirka 30 till 40 procent. Den hogre foridlingsgraden gér att varje
kilo profil i genomsnitt kriver mer energi.

ProfilGruppen har under 2010 arbetat med en ny tillstindsan-
sokan for att skapa mojlighet att 6ka produktionen vid anodise-
ringsanlidggningen frin 2,6 miljoner kvadratmeter till 3,3 miljoner
kvadratmeter érligen.

Utslapp aluminium Energiforbrukning

kg/méan kWh/kg tillverkad profil
Gransvarde 20 169
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El . Gas & fjarrvarme
Utslappen av aluminium ékade

under aret, framst beroende pa
okad produktion, men ligger fort-
farande langt under gransvéardet.

Energiférbrukningen minskade
under aret, framst pa grund av
forbattrat kapacitetsutnyttjande.
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Medarbetare

Under aret som gatt har ProfilGruppen lagt
stort fokus pa kompetensutveckling, hilsa
och sékerhet. Vart och ett av dessa omraden
ar viktiga for att utveckla verksamheten och
starka var attraktivitet pa arbetsmarknaden.
Ytterst vilar ProfilGruppens framgang pa
personalen och dess samlade engagemang
och kompetens.

Sténdig medarbetarutveckling

ProfilGruppen ska vara en attraktiv arbetsplats med
goda méjligheter till professionell och personlig ut-
veckling. Kompetensutveckling handlar till stor del om
ett aktivt lirande i det dagliga arbetet. Arbetsrotation
och utvecklade roller utgdr viktiga delar i detta lirande,
vilket giller for sdvil operatdrer som tjanstemin.

Under féregiende ar pabérjades ett viktigt utbild-
ningsinitiativ som giller ProfilGruppens arbetssitt for
Key Account Management. Programmet syftar till att
forstirka kundrelationerna.

Hela ledningsgruppen ir idag involverad i utveck-
lingen av Key Account Management. I regelbundna
KAM-teamméten diskuteras och beslutas om olika
insatser for att utveckla befintliga affirer.

Ett annat sitt att erbjuda medarbetarna och de
viktigaste underleverantdrerna utbildning gavs vid 4rs-
skiftet da ProfilGruppen fick EU-medel fér kompetens-
utveckling, se sidan 15.

Nollvision préglar sakerhetsarbetet
ProfilGruppen har en nollvision nir det giller arbets-
platsolyckor. Under 2010 har prioriterade insatser ge-
nomféres nir det giller maskinsikerhetsanalyser. Utéver
det har foretagets sikerhetsmanual omarbetats i sin
helhet. Vart intranitbaserade avvikelsesystem, dir bland

annat tillbud och riskfyllda férhillanden kan rapporte-
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ras och f8ljas upp, bidrar till en mer effektiv drivning av
forebyggande insatser. Trots de omfattande dtgirderna
skedde sammanlagt fyra arbetsolyckor under 2010.

— Genom att systematiskt flja upp alla rapporter
okar vi medvetenheten om eventuella risker, vilket gyn-
nar arbetet med férebyggande dtgirder. Det negativa
resultatet till trots 4r vi Svertygade om att det ir full
mojlige att nd var mélsittning om noll arbetsolyckor
under ett verksamhetsér, sdger Erik Hermansson,
personalchef.

Allt friskare medarbetare

Under 2010 var den totala sjukfrinvaron pi Profil-
Gruppen i Sverige 5,2 (6,2) procent av férvintad
arbetad tid. Bade kort- och langtidssjukfrinvaron har
minskat, vilket ir ett resultat av en aktiv och malinrik-
tad rehabiliteringsprocess, som grundlades under 2009,
men dven av betydande forebyggande friskvird.

Genom delfinansiering av Hilsans Hus, som ir
en lokal friskvirdsanliggning med bassing, gym och
grupptrining, har ProfilGruppen bidragit till att
utmirkta mojligheter till friskvard finns i niromradet.
Arliga medlemskort till alla medarbetare utgér foreta-
gets enskilt storsta satsning pa friskvard.

— Vi ser att utnyttjandet av Hilsans Hus dkar bland
vira medarbetare, vilket dr positivt inte enbart for Pro-
filGruppen utan iven for virt niromride i stort. Bade
anliggningen och verksamheten fungerar vildigt fint och
utgdr utan tvekan den positiva métesplats for friskvard
och hilsa som varit malet, fortsitter Erik Hermansson.

Som en del i det férebyggande friskvardsarbetet har
ProfilGruppen dven under éret installerat s kallade
hjirtstartare och ett hundratal medarbetare har fatt
utbildning inom hjirt- och lungriddning. Satsningen
har redan betalat sig flera ginger om. I véras hittades
en medarbetare med hjirtstillestind och tack vare
hjirtstartare och kollegornas nyvunna kunskaper kunde
medarbetarens liv riddas.

Sjukfranvaro
procent

66 65 68

6,2
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Korttids . Langtids

4,3

Séaval den korta som
den langa sjukfranvaron
minskade under aret.
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Kvinnor . Mén

Medelantalet anstéllda
har under 2010 varit
ungeféar detsamma
som under 2009.
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ProfilGruppens varderingar

De védrderingar som alla medarbetare i ProfilGruppen bar med sig eller ska
bara med sig sammanfattas med fyra ord. De ska vara ledstjarnor for var
och en av oss i var egen arbetssituation.

Engagerade

Vi bryr oss. Vi ar delaktiga och proaktiva. Det syns genom att vi visar extra stort
intresse for kunder och arbetsuppgifter. Vi vantar inte p& I6sningar utan séker dem
sjalva och visar handlingskraft. Det &r en viktig ledarskapsfraga att ge maojlighet till
delaktighet eftersom det ar en férutsattning fér engagemang. Vi &r vana att arbeta
integrerat och det skapar delaktighet.

Innovativa

Vi ska gora saker pa nya satt. Det ar en naturlig del i vart arbete att soka nya, forbatt-
rade satt att gora saker pa. Vi vill ta fram innovativa losningar fér vara kunder genom att

satsa pa applikationskompetens och -utveckling.

Professionella

Vi ar affirsmassiga och haller hég kvalitet i det vi gor. Det marks genom att vi
ténker pa foretagets basta samtidigt som vi har forstéelse for att kunden gor detsamma.

Det syns ocksa p4 att vi alltid anstréanger oss for att gora ett kvalitetsmassigt bra jobb.

Tillgangliga

Johan Anicic, exportchef

—Mitt fokus ar att utveckla nya
affarsmojligheter for ProfilGruppen.
I mitt arbete som brygga mellan
kunden och vér egen organisa-
tion &r det viktigt att jag ser till att
involvera alla berérda personer sa
att de kénner sig delaktiga och
engagerade i affaren. Kunden
marker skillnaden.

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2010

Vi ar tillgangliga for kunden och for varandra. Vi ar 6ppna for dialog och ger
snabba svar. Vi later ingen vanta pa svar fran oss och nar besked inte kan lamnas direkt
meddelar vi nar besked kan forvantas. Vi dodljer inget utan ar 6ppna mot kunder och mot

varandra.

Fikreta Hadzisalihovic,
skiftférman péa Profilcenter

—Min uppgift &r att férdela arbets-
uppgifter och kontrollera kvaliteten
pé de produkter vi kapar eller pa
annat séatt bearbetar. Fér mig ar
det viktigt att min avdelning gor sitt
basta for att sékerstélla levereran-
ser och kvalitet till nastkommande
led. Det ar professionalitet for
mig.

Torbjérn Gustavsson,
underhallsansvarig pa
ProfilGruppen Manufacturing

—Mitt uppdrag &r att se till att pro-
duktionskedjan hela tiden fungerar.
Jag har spannande arbetsuppgifter
och lar mig mycket varje dag. Jag
forsoker att vara innovativ genom
att inte fastna i rutiner och ifraga-
sétta de satt vi gor saker pa.

Iris Schindler, kundsupport

pa logistikavdelningen

—Hela mitt jobb gar ut pa att
kommunicera med kunder om
vilka leveransbehov de har. Nar
kunden har fragor kring exempelvis
leveranstider eller kapacitet maste
jag eller ndgon av mina kollegor
finnas tillganglig for att ge svar. Vi
méste vara n&bara och ge snabb
och korrekt information.
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Riskhantering

Risker ar ndgot gemensamt for all affarsverksamhet men genom en val fungerande
riskhantering kan mervarde skapas och skador och forluster undvikas. Riskerna
kan delas in i operationella och finansiella. Operationella risker ar sddana som
uppstar i den dagliga verksamheten och kan komma att paverka koncernens
resultat sdsom ansvarsrisk eller ravarurisk. Finansiella risker, vilka &r mer renodlat
finansiella till sin natur sdsom valuta-, likviditets-, rante-, kredit- och finansierings-
risker, hanteras centralt i syfte att kontrollera riskexponeringen.

Det overgripande ansvaret for ProfilGruppens riskhantering har
styrelsen medan VD ir ansvarig for den 16pande riskhanteringen
enligt styrelsens riktlinjer. Till stéd finns en rad koncernévergri-
pande policyer sisom finanspolicy och ravarupolicy.

Operationella risker

Kundberoende

En kundbas utan alltfér dominerande kunder efterstrivas for att
minska beroendet av enskilda kunder. Under 2010 stod ingen
kund for mer n 4tta procent av faktureringen. Koncernen siljer
till ett stort antal kunder vilket oundvikligen innebir att négra av
dessa emellanit far betalningsproblem. Kundkreditsrisken hanteras
genom att varje kund tilldelas en grundlimit baserad p4 affirsom-
fattningen och dess innehall, rating hos Dun & Bradstreet samt pé
en kreditbedémning gjord av koncernens kreditchef. Under 2010
hade 81procent (85) av foretagets kunder en rating mellan A och
AAA. Koncernen kreditforsikrar huvuddelen av alla kunder med
en utestdende fordran som overstiger 1,0 Mkr och under 2010
uppgick den kreditforsikrade volymen till 60 procent (60) av den
totala omsittningen. Kostnader fr kundférluster framgér nedan.

Kostnader for Mkr Procent
kundférluster

Mkr

Forfallna
kundfordringar
Andel av total

Kundférluster i Mkr
Forfallet <30 dagar
Forfallet 31-60 dagar
Forfallet >30 dagar 08 09 10

Konjunktur- och sasongsvariationer

Kunderna aterfinns inom ett flertal branscher i norra Europa sisom
fordons-, elektronik-, interidr- och byggbranscherna, vilket ir en
medveten strategi som syftar till att minska kinsligheten for kon-
junktur- och sisongsvariationer. De flesta av de storre kunderna
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ir globala vilket gor att dven ProfilGruppen ir beroende av den
internationella konjunkturen.

Vid en generell forsvagning av konjunkturen paverkas koncer-
nen tidigt men detsamma giller vid en dterhimtning av konjunk-
turen.

Ansvar
Koncernen arbetar tillsammans med extern ridgivare for forsik-
rings- och riskfrigor.

Leveranser av komponenter till bilindustrin medfér viss ansvars-
risk, varfor en separat forsikring tecknats. Avsaknaden av egna pro-
dukter reducerar dock den totala produktansvarsrisken markant.

For att forebygga arbetsmiljorelaterade skador har koncernen
ett internt rapporteringssystem for riskfyllda férhillanden.

Produktionsavbrott

ProfilGruppen arbetar 16pande med forebyggande dtgirder for att
undvika produktionsstérningar. Vid produktionsstdrning har kon-
cernen en avbrottsforsikring som ticker bortfall av tickningsbidrag
under maximalt 18 ménader.

Miljorisker

Denna risk avser skador som koncernens verksamhet kan 4samka
vatten, mark, luft och biologiska processer, vilket dven innefattar
kostnader for att kunna folja nya stringare miljodirekeiv. Malsict-
ningen ir att med marginal ligga inom de ramar som lokal lagstift-
ning anger. Alla tillverkande bolag inom koncernen ir certifierade
enligt ISO14001. Koncernens miljochef ansvarar for 6vervakning
av miljdarbetet inom alla bolag i koncernen.

Kompetens

Kompetensutveckling sker dels genom interna och externa ut-
bildningsprogram, dels genom att vidareutveckla ProfilGruppen
till en dn mer attraktiv arbetsplats i syfte att behalla personal och
underlitta nyrekryteringar.

IT

IT blir en allt viktigare komponent i alla processer i foretaget

och dirfér okar kraven pa tillginglighet. Stillestind kan leda till
produktionsbortfall, faktureringsbortfall eller minskad effektivitet
inom olika verksamhetsdelar. Overvakning av I'T-infrastrukturen
skots av en extern samarbetspartner i syfte att sikerstilla kompetens
och kontinuitet. Redundans efterstrivas i alla delar av IT-infra-
strukturen, vilket tillsammans med stindig utveckling av kontinui-
tetsplanen syftar till minimering av driftsstorningar. Den interna
kompetensen fokuseras pd verksamhetskritiska applikationer.
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Kapacitetsrisk

Koncernen har idag langt kvar till fullt kapacitetsutnyttjande i
profiltillverkningen. Inom vidareféridling anvinds ett externt
nitverk av leverantorer som under 2010 stod {6r 60 procent (60)
av den totala vidareféridlingen. I egna anliggningar sker frimst
bearbetning dir det finns forutsittningar f6r hog automatiserings-

grad.

Ravara

ProfilGruppens huvudsakliga ravara, legerade aluminiumgét, pris-
sitts i amerikanska dollar pd rivarubérsen London Metal Exchan-
ge, LME. Ridmaterialinkdpen svarade 2010 for 44 procent (44) av
rorelsekostnaderna. Bolagets ravaruinkdp gors i svenska kronor och
euro for att matcha kontraktsvalutan med kunderna och p4 s sitt
minska valutarisken. ProfilGruppen arbetar med ravaruklausuler i
kundkontrakten, vilket gér att bolagets kinslighet for variationer

i rivarupriset ir begrinsad. Rivaruinképen styrs av koncernens
ravarupolicy och kép gors i proportion till férvintade kundordrar.
Ravaruinkdp for lingre perioder 4n sex manader sker utifrdn fasta
bestillningar frin kunder. ProfilGruppens rdvarurad sammantrider
en gang i veckan och kontrollerar att policyn efterlevs. Koncernen
forsorjs fran huvudleverantdren Hydro samt Alcoa och Rusal.
Eftersom samtliga dessa leverantorer har global nirvaro sikerstiller
ProfilGruppen sin forsérjning av rivara dven om den europeiska
forbrukningen skulle 6verstiga produktionen av aluminium i
Europa.

Energipris

ProfilGruppen forbrukar cirka 35 GWh elenergi per ar. Totalt star
energi for cirka tre procent av rorelsckostnaderna. Vid érsskiftet hade
koncernen sikrat priset f6r huvuddelen av 2011 ars forbrukning.

Finansiella risker

Valutarisker
Valutarisk innebir att en variation i valutakurser negativt paverkar
koncernens resultat, kassafldde eller balansrikning.

P4 grund av att de utlindska dotterbolagen har begrinsad verk-
samhet och som en konsekvens av detta en begrinsad balansrik-
ning sikrar koncernen sig endast mot transaktionsrisken avseende

valutaexponeringen. Koncernen har nettoinflode i samtliga valutor.
Foretaget sikrar normalt 50—70 procent av flédet inom 6-12 mai-
nader. Detta sker féretridesvis genom terminskontrake.

Amerikanska dollarns variationer paverkar ProfilGruppens pris-
sittning mot kund genom att aluminiumravaran prissitts i USD.
Diremot finns ravaruklausuler i huvuddelen av alla kontrake, vilket
gOr att exponeringen kan minimeras.

Om valutakursen mellan SEK och de visentligaste valutorna
dndras med tio procent fir det, under forutsittning att inga valuta-
sikringsatgirder vidtas, foljande effekt pa rorelseresultatet.

Valutapaverkan
Paverkan pa rorelseresultatet av valutakursférandringar motsvarande
tio procent exklusive sakringsatgérder.

2010 2009
EUR +/- 10 Mkr +/- 11 Mkr
DKK +/- 2 Mkr +/- 3 Mkr
NOK +/- 3 Mkr +/- 3 Mkr
GBP +/- 1 Mkr +/-1 Mkr

Rénterisker

Rinterisk ir risk f6r paverkan pa koncernens resultat till foljd av

fordndringar i marknadsrintor. ProfilGruppen arbetar med rinte-

swappar for att minimera riskerna for en sadan, kortsiktig paverkan.
Enligt finanspolicyn fir rintebindningstiden vara hogst 60 ma-

nader och minst 30 procent av koncernens lin ska ha rorlig rinta.

Kreditrisker

ProfilGruppens kreditrisker uppstar vid placering i finansiella
instrument och for att minimera denna fir handel endast ske med
ett fital motparter som godkints av styrelsen.

Refinansieringsrisk

Foretaget har ett stindigt behov av att finansiera verksamhetens
kapitalbehov. Foretaget sikrar finansieringsbehovet genom lin
upptagna i bank. Policyn ir att alltid ha ldneloften eller avtal
om minst tolv manader. Nuvarande avtal stricker sig over tolv
manader. Avtalet innehaller vissa finansiella maltal som ska vara

uppfyllda.

Prisutveckling fér aluminium under 2010
USD per ton
2500

2000

1500
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Priset pa aluminium har stor volatilitet vilket gor att ProfiGruppen
har ravaruklausuler i huvuddelen av kundkontrakten. Révaran
kops in i SEK eller EUR beroende pa kundkontraktets valuta.
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Fordelning av rérelsens kostnader
Procent

9
8

s 7 EN Ravara 44%
5 HE Personal 24%
4 \ El Kopt bearbetning 10%
\ EX Avskrivningar 4%
1 B Frakt 3%
3 Energi 3%
Verktyg 2%
Emballage 1%
Ovrigt 9%

2

Rérelsens totala kostnader uppgick 2010 till cirka 870 Mkr.
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ProfilGruppens aktie

ProfilGruppens aktie dr sedan den 19 juni 1997 noterad pa Nasdaqg OMX
Stockholm och ingdr i Small Cap-segmentet. Aktien steg under aret med
28,5 procent. Under samma period klattrade Stockholmsborsens breda index
OMX Stockholm Pl med 23,1 procent och Index SX-15 Materials, inom vilket
ProfilGruppen ar klassificerat, steg med 16,9 procent.

Vid utgingen av 2010 noterades ProfilGruppens aktie till 55,00
kronor pa Nasdag OMX Stockholm. Det motsvarar ett borsvirde
om 271 (211) miljoner kronor. Hogsta betalkurs under aret var
58,50 kronor och ligsta betalkurs var 42,40 kronor.

Agare

Antalet aktiedgare uppgick vid drets slut till 1790 (1793), vilket
var i nivd med foregiende arsskifte. Vid drets utgdng var Ringvi-
gen Venture AB storsta dgare i bolaget med ett innehav om 14,7
procent (10,5). Stérre dgarforindringar under 2010 dr Ringvigen
Venture AB:s 6kning med 206403 aktier till totalt 724 167 aktier
och Baillie Giffords avyttring av hela sitt innehav om 257 886 ak-
tier. De fem storsta enskilda aktiedgarna representerar 52,8 procent

(49,4) av akriekapitalet.

Handel i aktien

Handeln med ProfilGruppens aktie kade under 2010. Totalt
handlades 0,7 (0,6) miljoner aktier till ett sammanlagt virde av 37
(27) miljoner kronor under aret. Aktiens omsittningshastighet var
15 procent (13).

ProfilGruppen samarbetar med Remium Securities som lik-
viditetsgarant, vilket 4r avsett att 6ka likviditeten i aktien. Dagar
med avslut forbittrades under aret till 87 procent (66). Under det
fyirde kvartalet lig dagar med avslut p& 97 procent. Antalet avslut
uppgick till 1773 (756).

Utdelning och avkastning

Den utdelningspolicy som beslutats av styrelsen innebir att 40 till
50 procent av resultatet efter skatt riknat éver en konjunkturcykel
delas ut till dgarna. Vid férslag till utdelning tar styrelsen i forsta
hand hinsyn till bolagets investeringsbehov, finansiella stillning,
resultatutveckling och utsikter f6r de nidrmaste aren. Fér 2010 har
styrelsen beslutat att fresla drsstimman en utdelning om 1,50 (0)
kronor per aktie. Den foreslagna utdelningen motsvarar 47 (0)
procent av nettoresultatet per aktie och en direktavkastning pa
2,7 (0) procent beriknad pa ProfilGruppens kurs vid utgangen

av 2010. ProfilGruppens totalavkastning (summan av foreslagen
utdelning och kursutveckling) var 2010 32 procent. Under den
senaste femarsperioden har den genomsnittliga 4rliga totalavkast-
ningen pé ProfilGruppens aktie varit 45 procent.
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Prognoser

I vira deldrsrapporter kommenteras utsikter enligt gillande regel-
verk. ProfilGruppen limnar inte resultatprognoser d& branschens
orderstock, som normalt bara dr ndgra fa veckor, bedéms alltfor
kort for att ge tillférlitligt underlag for prognoser pa lingre sikt in
nigon ménad.

Aktiedgarinformation pa webbplatsen

P4 ProfilGruppens webbplats, www.profilgruppen.se, finns fort-
l6pande information om ProfilGruppen, utvecklingen av Profil-
Gruppens aktie, finansiella rapporter samt kontaktuppgifter.

ProfilGruppens aktie pa Stockholmsborsen

Kursutveckling och omséttning fér perioden
1 januari 2006 till 31 december 2010

Betalkurs, kronor

600
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1 [ |
5. | JTTT TR T [ PP
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== B-Aktien
OMX Stockholm Priceindex
1 Antal omsatta aktier, 1000-tal

© NASDAQ OMX

Den 19 juni 1997 registrerades ProfilGruppen AB pa Stockholmsbdrsen.
Aktuell kursutveckling finns tillganglig pa foretagets hemsida,
www.profilgruppen.se.
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Aktiedata

2006 2007 2008 2009 2010
Antal aktier per 31 december tusental 4933 4933 4933 4933 4933
Genomsnittligt antal aktier? tusental 5624 4933 4933 4933 4933
Resultat per aktie kr 1,53 8,15 1,88 -2,77 4,78
Kassafléde per aktie kr 12,90 15,89 -0,93 5,76 3,74
Eget kapital per aktie kr 30,09 34,92 28,85 28,86 35,53
Substansvarde per aktie kr 30,09 34,92 28,85 28,86 35,53
Aktiekurs, 31 december kr 91,00 74,50 31,90 42,80 55,00
Hogst betalt under aret kr 91,00 90,50 76,00 56,00 58,50
L&gst betalt under aret kr 68,75 73,00 31,00 31,90 42,40
Kursférandring under aret % 20,0 -18,0 -57,0 34,0 285
Utdelning per aktie? kr 2,80 360 1,00 0,00 1,50
P/E-tal kr 59 9 17 15 12
Kurs/eget kapital per aktie 3,0 2,1 1,1 15 15
Direktavkastning % 31 48 31 0 27
Utdelningsandel % 183 44 53 0 47
Genomesnittlig spread % 1,05 131 195 264 2,17
Antal dagar med avslut/antalet
bérsdagar % 89 79 63 66 87
Totalt antal avslut st 2011 1038 590 756 1773
Genomsnittligt antal avslut,
per dag st 8 4 2 3 7
Antal omsatta aktier, helar tusental 2397 789 543 636 748
Antal omsatta aktier, per dag
(genomsnitt) st 9551 3158 2154 2536 2956
Borsvérde noterade aktier Mkr 447 367 157 211 271
Total omséttning i aktien Mkr 196 64 31 27 37
Genomsnittlig omséttning perdag tkr 780 257 123 106 144
Antal aktieagare vid arets utgang st 2088 1882 1780 1793 1790

1) Ingen utspadning finns.

2) For 2010 avses den av styrelsen foreslagna utdelningen.

Analytiker som foljer ProfilGruppen

Swedbank Markets,
Peter Naslund

Remium Securities,
Claes Vikbladh

ProfilGruppens totalavkastning

tel 08-58 59 18 23

tel 08-454 32 94

De tio storsta aktiedgarna

Aktiedgare Antal Innehav % Innehav %
aktier 2010 2009

Ringvégen Venture AB 724 167 14,7 10,5
Lars Johansson 709 227 14,4 14,4
Idea, Prior & Nilsson,
Fond och Kapitalférvaltning 664 396 13,5 12,4
Mats Egeholm 348 093 71 6,9
Kerstin Egeholm 159 629 3,2 3,2
Nordea Life & Pensions 157 800 3,2 0,0
Rickard Behm 105 543 2,1 21
Svenska Handelsbanken
Kundkonto 105 200 21 21
Mats Jonson 85 036 1,7 0,0
Anne Skoglund 81164 1,6 2,1
10 stérsta enskilda aktiedgare 3 140 255 63,7 53,7
Ovriga 1792 262 36,3 46,3
Totalt 4932 517 100,0 100,0
Fordelning av aktiekapitalet
Innehav Antal Andel Andeli %
antal aktier dgare &garei % av kapital
1-500 1354 75,6 4,9
501 - 1 000 230 12,8 3,7
1001 - 10 000 163 9,1 9,0
10 001 - 100 000 35 2,0 22,1
100 001 - 8 0,4 60,2
Total 1790 100,0 100,0
Agarkategorier

Antal aktier Andel i % av kapital
Finansiella féretag 810 095 16,4
Socialférsékringsfonder 16 039 0,3
Intresseorganisationer 3536 0,1
Ovriga svenska juridiska personer 815675 16,5
Ej kategoriserade juridiska personer 5508 0,1
Utlandsboende agare 1019 506 20,7
Svenska fysiska personer 2262 158 45,9
Totalt 4932517 100,0

= B-Aktien SIX Return index

© NASDAQ OMX

Grafen visar ProfilGruppenaktiens totalavkastning jamfért med SIX Return Index under de senaste fem aren.
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Bolagsstyrningsrapport

i ProfilGruppen 2010

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholms-
borsen och aterfinns pa listan Small Cap. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundas
darfor pa Svensk kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Stockholmsborsens regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och andra

tilampliga lagar och regler.

Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning
Inga avvikelser har forekommit under 2010.

Arsstamma 2010

Vid ProfilGruppens drsstimma den 25 mars 2010 deltog aktiedgare
representerande 38,2 procent av det totala antalet roster i bolaget.
Vid stimman var VD och koncernens ledningsgrupp, bolagets
revisorer och styrelse nirvarande. Protokollet frin drets stimma
finns publicerat pa bolagets hemsida. Bland annat fattades beslut
om omval av Eva Firnstrand, Nils Arthur, Kjell Svensson, Ulf
Granstrand och Susanna Hilleskog till styrelsen samt nyval av Mats
Egeholm.

Arsstamma 2011

Arsstimma kommer att hillas den 31 mars 2011 i Folkets Hus i
Aseda. Aktiedgare som énskar fa ett drende behandlat p3 stimman
ska ha inkommit med detta forslag senast den 3 februari 2011 «ill
valberedningen. Forslag till valberedningen limnas via e-post till
valberedningen@profilgruppen.se eller per post till; Valberedning-
en, ProfilGruppen AB, Box 36, 360 70 Aseda.

Styrelsen

I ProfilGruppen ska styrelsen bestd av ligst tre och hogst sju leda-
méter samt hgst tre suppleanter. Vid drsstimman 2010 beslutades
att antalet ledaméter skulle uppga till sex och inga suppleanter.

Styrelsens erséttning

Dirutdver bestar styrelsen av tvd ledaméter med tva suppleanter
utsedda av de anstillda. En presentation av styrelsen finns pa

sidan 47.

Valberedning 2011
Valberedningen infér arsstimma 2011 utgdrs av

Representant Agare Réstandel
Lars Johansson Lars Johansson 14,4%
Torgny Prior Prior & Nilsson Fond

och Kapitalférvaltning AB 13,2%
Gunnel Smedstad Gunnel Smedstad 0,00%

Eva Farnstrand,
styrelseordférande i ProfilGruppen

Lars Johansson ir ordférande i valberedningen. Fér arbetet infér
drsstimman 2011 utgar ett arvode om totalt 100 000 kronor till
valberedningen, att fordelas inom gruppen.

Sedan valberedningen valdes har de haft fyra protokollférda

moten. Dirutdver har de haft [opande kontakeer.

Styrelsens arbete

I samband med att styrelse viljs av stimman héller styrelsen konsti-
tuerande styrelsemdte. D3 viljs ledaméter till styrelsens utskott och
arbetsordning for det kommande éret beslutas. Styrelsens uppdrag
till den verkstillande direktéren formuleras i en VD-instruktion.

Enligt arsstimmobeslut uppgr arvodet till styrelseledaméterna for tiden
till nista drsstimma till totalt 1 070 tkr (1 070), inklusive utskottsarvoden.

Ledamot Roll i styrelsen Styrelse Erséattningsutskott Revisionsutskott Summa
Eva Farnstrand Ordférande, utsedd av arsstamman 295 000 50 000~ 25 000 370 000
Mats Egeholm Ledamot, utsedd av &rsstamman 130 000 25 000 155 000
Ulf Granstrand Ledamot, utsedd av arsstamman 130 000 25 000 155 000
Susanna Hilleskog Ledamot, utsedd av arsstimman 130 000 25 000 155 000
Kjell Svensson Ledamot, utsedd av arsstimman 130 000 50 000 * 180 000
Nils Arthur Ledamot, utsedd av arsstdmman 0 0
Peter Cederborg Suppleant, utsedd av de anstallda 13750 13 750
Kurt Nilsson Ledamot, utsedd av de anstéllda 13 750 13 750
Ulf Naslund Ledamot, utsedd av de anstéllda 13 750 13 750
Tage Johansson Suppleant, utsedd av de anstallda 13 750 13 750
Summa arvode 870 000 100 000 100 000 1070 000

* Utskottets ordférande

Styrelsens ordforande har utdver detta erhallit 120 000 kr i ersittning for tjinster utdver styrelseuppdraget.
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Sedan 4rsstimman 2010 har styrelsen sammantritt vid 8 tillfillen.
Nirvaron kan utlisas av tabellen till hdger. Huvudfrigor for dessa
méten framgdr av arbetsordningen och under dret har bland annat

foljande behandlats:

Mars konstituerande mote

April deldrsrapport forsta kvartalet, uppfoljning av
investeringar, omvirldsanalys och marknadsférut-
sdttningar

Juni strategigenomgang

Juli deldrsrapport andra kvartalet

Augusti extra mote rérande rekrytering av verkstillande
direktor

September kundbesok, budgetmél och uppfoljning strategi-
genomging

Oktober deldrsrapport tredje kvartalet, prelimindr budget,

utvirdering av styrelsens arbete och av ledningen

Februari 2011 arsbokslut, bokslutskommuniké, drsredovisning

och revisorernas granskning

Under aret har program for effektivitetsforbittringar varit ett
dterkommande dmne och rekrytering av ny verkstillande direktor
har varit ett drende som dgnats stor uppmirksamhet.

Vid sammantridena har bolagets VD och CFO, som ir styrel-
sens sekreterare, varit nirvarande. De har dock inte varit nirva-
rande vid utvirderingen av ledningen.

Styrelsens ledaméter erhaller manatliga rapporter av ledningen
som belyser bolagets 16pande ekonomiska och operativa utveckling.

En rutin for arlig utvirdering av styrelsens arbete finns och arets
genomgang gav styrelsearbetet ett gott betyg men visade ocksd pé
forbattringspotential. Utvdrderingen tjinar dels som underlag till
handlingsplan f6r forbittringar, dels som ett av flera underlag for
valberedningens arbete med att sitta samman styrelsen.

Ersattningsutskott

Principer for ersittning till ledande befattningshavare faststills av
irsstimman. Ersittningsutskottets uppgift ir att uppritta forslag
till dessa principer och att faststilla nivierna for ersittning till
foretagsledningen. Fragor som ror VD:s vriga anstillningsvillkor
bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Villkoren
omprévas arligen. Utskottet bereder ocksé drenden som rér kompe-
tensforsdrjning for styrelsen.

Lon till foretagsledning har under 2010 bestédtt av en fast och en
rorlig del. Storleken pé den rorliga ersittningen har varit kopplad
till koncernens resultat efter finansiella poster och definierade
personliga mal. Ett tak for den rérliga ersittningen har sates till 25
procent av den fasta l6nen. Mer information om ersittning till VD
och 6vriga i foretagsledningen finns i not 5.

Utskottet har bestitt av Eva Firnstrand, ordférande, Mats
Egeholm och Susanna Hilleskog. Varken VD eller personalchef r
medlemmar av utskottet, men bjuds in att delta vid de méten dir
deras nirvaro ir limplig. Samtliga méten har protokollférts.

Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift r att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering, hilla kontakt med
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revisorerna, utvirdera revisionsinsatsen och sikerstilla att bolaget
har et tillfredsstillande system for intern kontroll samt frigor
relaterade till detta. Under dret har utskottet haft fyra méten, varav
tre tillsammans med revisorerna. De externa revisorernas insats har
utvirderats och utskottet har givit rekommendation till valbered-
ningen infér valet av revisorer vid drsstimman 2011. Revisionsut-
skottet har under dret bestatt av Kjell Svensson, ordférande, Ulf
Granstrand och Eva Firnstrand. Som representanter for ledningen
har sivil VD som CFO och redovisningschef deltagit i utskottets
moten. Samtliga méten har protokollfores.

Narvaro och antal moéten for styrelseledamdéterna

Styrelse Styrelse  Ersattnings- Revisions-

utskott utskott
Eva Farnstrand 8 3 4
Mats Egeholm 8 3 -
Susanna Hilleskog 8 3 -
Ulf Granstrand 8 - 4
Kjell Svensson 8 - 4
Nils Arthur 8 - -
Ulf Naslund 8 - -
Kurt Nilsson' 8 - -
Tage Johansson? 7 - -
Peter Cederborg? 8 - -
Totalt antal méten 8 3 4

sedan arsstamman 2010

1) Utsedd av de anstéllda, ordinarie 2) Utsedd av de anstéllda, suppleant

VD och koncernledning

I ProfilGruppen bestar koncernledningen av VD och sex olika
funktionschefer. Koncernledningen ansvarar for att planera,

styra och f6lja upp den dagliga verksamheten. Hela ledningen
presenteras pé sidan 48. VD leder verksamheten enligt de ramar
som styrelsen lagt fast, bland annat via en arbetsinstruktion. VD
ansvarar for att hilla styrelsen informerad om verksamheten och
tillse att styrelsen har nédvindiga beslutsunderlag. Vid 4rsskiftet
2010-2011 bytte bolaget VD. Nils Arthur avgick efter nio 4r som
bolagets VD och eftertriddes av Claes Seldeby, som presenteras pa
sidan 48. Nils Arthur avgick samtidigt ur bolagets styrelse.

Revisorer

Vid arsstimman 2007 valdes Ernst & Young som revisorer for

en forsta period av fyra ar. Kerstin Mouchard, fédd 1952, utsags
vid samma tillfille till huvudansvarig revisor. Hon ir auktoriserad
revisor och revisor i bland annat Alfa Laval AB, Cardo AB och
Stralfors AB. Aven Ake Andersson, fodd 1957, ir bolagets revisor.
Han ir auktoriserad revisor och reviderar bland annat JLT Mobile
Computers AB och Rottne Industri AB.

For att granska styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose
styrelsens informationsbehov har revisorerna deltagit vid fyra méten
i styrelsen och revisionsutskottet sedan arsstimman 2010. Utover
revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och skattefrigor
har revisorerna inga 8vriga uppdrag i ProfilGruppen-koncernen.
Upplysningar om ersittningar till revisorerna finns i not 6.
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Styrelsens rapport om intern kontroll for 2010
Styrelsen dr ansvarig for att bolaget har en tillfredsstillande intern
kontroll. Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmiljd
och det l6pande arbetet med intern kontroll och riskhantering ir
delegerat till koncernledningen.

De fem huvudsakliga aktiviteterna i ProfilGruppens arbete med
intern kontroll 4r skapande av kontrollmiljs, riskbedémning, kon-

trollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljé

En viktig del av styrelsens arbete ir att skapa en relevant och ef-
fektiv kontrollmiljs. Styrelsens arbetsordning och instruktioner
for dess utskott och bolagets VD syftar till att sikerstilla en tydlig
roll- och ansvarsférdelning som skapar en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har ocksé faststillt ett antal sty-

rande dokument som har stor betydelse for den interna kontrollen.

Exempel pa sidana dokument ér:

- Dolicyer for kreditgivning, révaruinkdp, finansiering,
valutasikring, ersittningar och informationssikerhet.

- Koncernévergripande redovisnings- och rapporteringsmanual.

- Attestinstruktioner, inklusive beslutsordning fér investeringar,
som ska vara kinda av alla berorda.

- Balanserade styrkort, innehéllande sdvil finansiella som
operationella mal.

Som en del av ansvarsstrukturen ingér att styrelsen utvirderar verksam-

hetens prestationer och resultat genom manatliga rapporter fran led-

ningen dir exempelvis ekonomiskt utfall och viktiga nyckeltal f6ljs upp.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struk-

tur, vilket underlittar tydliggorande av ansvarsfordelning och ett

snabbt agerande vid indrade forutsittningar. Alla beslut rorande

exempelvis dvergripande strategi, forvirv, stdrre investeringar och

dvergripande finansiella frigor bereds av koncernledningen och

fattas av styrelsen.

Riskbedémning

Bolagets CFO ir ansvarig for att drligen gora en bedémning av
risker i den finansiella rapportering som presenteras for styrelsens
revisionsutskott.

Hur bedémningen och hanteringen av de mest visentliga ris-
kerna fér ProfilGruppen ser ut beskrivs nirmare pa sidorna 18-19.

Kontrollaktiviteter

Det frimsta medlet for kontroll dr de detaljerade ekonomiska
uppféljningsrapporter som gors varje manad. I arbetet med dessa
gors analyser av avvikelser gentemot bland annat uppsatta mél och
budgetar. Utéver dessa dvergripande kvalitetskontroller gors dagli-
gen kontroller av attester, behorigheter i IT-system och liknande.

Information och kommunikation
Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranit,
interna méten med mera.

For extern kommunikation finns rikdinjer som sikerstiller att
ProfilGruppen lever upp till hdgt stillda krav pa korrekt informa-
tion till finansmarknaden.

Uppféljning

Revisionsutskottet har uppdraget att utvirdera hur bolagets system
for intern kontroll fungerar och hélla sig vil insatt i visentliga vir-
deringar och bedomningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna. Bolagets CFO ansvarar f6r den lopande uppfélj-
ningen av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsens
revisionsutskott. Manga av de styrande dokument och system som
finns i ProfilGruppen ingdr i bolagets dvergripande kvalitetssystem
och uppféljning av efterlevnaden sker genom revisioner av den
interna kvalitetsavdelningen. Finansiell styrning och kontroll utfors
av koncernens ekonomiavdelning.

Revisionsutskottet diskuterar, minst en ging per ar, med de
externa revisorerna hur de bedomer att bolagets interna kontroll
fungerar. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser vid sivil Iopande
granskning som bokslutsgranskning av tredje kvartalets deldrsrap-
port och drsbokslutet till revisionsutskottet.

Mot bakgrund av att organisationen av den interna kontrol-
len fungerar vil har styrelsen bedémt att behovet av separat intern
revision eller granskningsfunktion fér nirvarande inte foreligger.

Aseda den 16 februari 2011
Styrelsen i ProfilGruppen AB

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i ProfilGruppen AB, org.nr 556277-8943

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2010 pa sidorna 44-46.
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att
den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av vér revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utférts i enlighet med RevU 16, Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att vi planerat och genomfért

revisionen for att med hdég men inte absolut sakerhet uttala oss om att
bolagsstyrningsrapporten inte innehdller vasentliga felaktigheter. En
revision innefattar att granska ett urval av underlagen for informationen i
bolagsstyrningsrapporten. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund fér
vara uttalanden nedan.

Uttalande
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att den ar féren-
lig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Aseda den 21 februari 2011

%ﬁm'/&{mchewﬁ

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
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Ake Andersson
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
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Styrelse

1. Eva Farnstrand

Fodd 1951

Ordférande

Civilingenjor

Tidigare brukschef for
Sédra Cell Ménsterés, VD
for Tidningstryckarna AB
och ledande befattningar
inom SCA

Ledamot sedan 2008
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot av Indutrade AB,
Domsjoé Fabriker AB och
Sveaskog AB

Ledamot av Kungliga
Ingenjorsvetenskaps-
akademien, IVA

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 4 000

2. Kurt Nilsson?
Fodd 1956

Anstalld i ProfilGruppen
sedan 1981

Utsedd av de anstéllda
Ledamot sedan 2006
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 0

3. Mats Egeholm2

Fodd 1945

Civilekonom

Tidigare finanschef i Profil-
Gruppen (1980-2004)
Ledamot sedan 2010
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Veg Tech AB
(publ). Ledamot i Nelson
Garden AB.

Ovriga uppdrag: VD i
Osters Support AB (publ)
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 507 722

4. Nils Arthur?

Fodd 1950

VD i ProfilGruppen

till 31 december 2010
Civilingenjor
Ledamot sedan 2002,
avgick ur styrelsen

31 december 2010

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 25800
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5. Ulf Granstrand
Fodd 1947
Civilingenjor

Tidigare vVD for

Alfa Laval AB

Ledamot sedan 2008
Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Alfdex AB.
Ledamot i Exir AB
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 1500

6. Kjell Svensson

Fodd 1948
Byggnadsingenjér och
marknadsekonom
Tidigare VD och koncern-
chef f6r Cardo AB (publ)
Ledamot sedan 2006
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Interlogic AB,
Krucom AB och Indus AB
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 2 000

7. Susanna Hilleskog
Fodd 1963

Civilekonom

Ansvarig for den nordiska
verksamheten inom
Trelleborg Wheel Systems,
ett affarsomrade inom
Trelleborg-koncernen
Ledamot sedan 2009
Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Trelleborg
Savsjo AB samt i Svensk
Déckétervinning AB
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 500

8. Tage Johansson
Fodd 1951

Anstalld i ProfilGruppen
sedan 1981

Utsedd av de anstéllda
Suppleant sedan 2001

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 32958

9. Peter Cederborg '
Fodd 1963

Anstalld i ProfilGruppen
sedan 1990

Utsedd av de anstéllda
Suppleant sedan 2001
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 0

10. Ulf Naslund '

Fédd 1952

Anstalld i ProfilGruppen
sedan 1990

Utsedd av de anstéllda
Ledamot sedan 2006
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 0

1) Ledamoten &r enligt Svensk kod
for bolagsstyrning att betrakta som
beroende i férhéllande till bolaget och
bolagsledningen.

2) Ledamoten &r en av bolagets stérre
aktiedgare.

Aktieinnehaven inkluderar eventuella
indirekta innehav via bolag eller nar-
staende.
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Koncernledning

1. Roger Dahn
Produktionschef
Fédd 1950
Anstalld 1981

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 0

2. Peter Pettersson
Marknads- och férséljningschef
Fédd 1964

Anstélld 2007

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 0

3. Claes Seldeby

VD och koncernchef

(fran 1 januari 2011)

Fodd 1969

Anstélld 2011

Civilekonom och elkraftingenjor
Huvudsaklig arbetslivserfarenhet
fran sju &r inom Schneiderkoncer-
nen, bland annat som affarsut-
vecklingschef fér de nordiska och
baltiska landerna samt VD for
Schneider Electric Sverige AB och
Wibe AB.

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 2 000

4. Erik Hermansson
Personalchef

Fédd 1967

Anstalld 2007

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 0

5. Ulrika Svensson
Ekonomichef

Fodd 1974
Anstélld 2000

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 0

6. Peter Schon
CFO

Fodd 1969
Anstélld 2006

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 1300

7. Anders Mansson
Inképschef

Fédd 1968

Anstalld 2005

Aktieinnehav
i ProfilGruppen: 0
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ProfilGruppen ar en hel
av kundanpassade
och komponenter i alum





