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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR PROFILGRUPPEN 2021

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier &r noterade pa Nasdaq Stockholms SmallCap-
lista. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundar sig darfor pa Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
aktiebolagslagen, drsredovisningslagen, marknadsmissbruksférordningen, Nasdags regelverk,
bolagsordningen, antagen arbetsordning och andra tillampliga lagar och regler.

Ansvaret for ledning och kontroll av koncernen fordelas mellan aktiedgarna
pa bolagsstamman, styrelsen, dess valda utskott och verkstéllande direktoren,
enligt svensk aktiebolagslag, andra lagar och férordningar, géllande regler for
aktiemarknadsbolag, bolagsordningen och styrelsens interna styrdokument.

ARSSTAMMA 2021

Arsstamma holls den 20 april 2021. P4 grund av den rddande pandemin och
for att reducera risken for smittspridning genomférdes stémman utan fysiskt
deltagande av aktiedgare, ombud eller utomstdende. Med stod av tillfalliga
lagregler hélls stémman genom postrostning och fysiskt narvarande var enbart
styrelsens ordférande, utsedd sekreterare och tva justeringspersoner.

Vid stdmman deltog postroster som representerade cirka 58,0 procent av det
totala antalet roster i bolaget.

Till stammans ordférande valdes styrelsens ordférande Kare Wetterberg.
Protokollet frdn stdmman finns publicerat pa bolagets hemsida. Bland annat
fattades beslut om omval av J6rgen Abrahamsson, Monica Bellgran, Bengt
Stillstrom och Thomas Widstrand som styrelseledaméter. Mats R Karlsson
valdes till ny ledamot och styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2022

Arsstamma 2022 kommer att hallas den 26 april 2022. Aktiesgare som énskar
ldmna forslag till valberedningen kan kontakta valberedningen via e-post valbe-
redningen@profilgruppen.se eller per post till;

Valberedningen, ProfilGruppen AB, Box 36, 364 21, Aseda. Aktiedgare som dnskar
fa ett drende behandlat pa drsstémman kan [dmna forslag till ProfilGruppens
styrelseordférande pa adressen ovan eller via e-post till styrelsen@profilgruppen.se.
Information om datum, plats och sista tidpunkt fér inkommande av forslag
meddelades i samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet 2021.

VALBEREDNING
Vid drsstémman 2021 beslutades att valberedningen ska besta av fyra ledamoter
och att styrelsens ordférande uppdras att, fore det tredje kvartalets utgdng kontakta
de tre storsta aktiedgarna och i samrad med dessa utse ledamaoter, som jamte styrel-
sens ordférande, ska utgdra valberedning. Valberedningen utser inom sig ordférande.
Som forberedelse for arsstéamman 2022 kontaktades, i linje med tidigare
stdmmobeslut, representanter for bolagets storsta aktiedgare som uppmanades
att utse varsin ledamot till valberedningen. Sammanséttningen offentliggjordes i
delarsrapport den 19 oktober 2021.

Valberedningen inf6r arsstimma 2022:

Lars Johansson. aktiedgare, valberedningens ordférande ~ 14,5% aktier
Bengt Stillstrom, Ringvégen Venture AB 28,4% aktier
Mats Egeholm, aktiedgare 7,2% aktier

Mats R Karlsson, styrelsens ordférande

Sedan valberedningen valdes har den haft fyra méten, sammanfattande pro-
tokoll har forts. Darutover har den haft [6pande kontakter inbérdes och med
styrelsens ledaméter samt tagit del av styrelsens utvérdering av styrelsearbetet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ERSATTNING
Vid drsstémman 2021 beslutades att antalet ledamoter ska uppga till fem, utan
suppleanter. Darutover bestar styrelsen normalt av tva ledaméter med tva

suppleanter som utsetts av de anstéllda.

Styrelsens sammanséttning sedan drsstémman 2021 framggdr av presentationen
pa sidan 65. Samtliga stémmovalda ledamoter har varit oberoende i férhallande
till bolaget under 2021. Bengt Stillstrom tillhor bolagets storre aktiedgare.

Nar det galler styrelsens sammanséattning sé utgar valberedningen fran
de krav pa mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet,
bakgrund och kon som stalls i Koden. Dessa riktlinjer fungerar dven som
mangfaldspolicy. Malet &r att na en sammansattning som ar andamalsenlig
iforhdllande till bolagets verksamhet, utvecklingsskede och 6vriga forhal-
landen. For det gédnga aret konstaterade valberedningen att sammansatt-
ningen hade ndgot [dg andel kvinnor, men att det bland de stérre dgarna inte
fanns nagon lamplig kvinnlig kandidat.

Enligt arsstéammobeslut uppgar arvodet till styrelseledamoterna for tiden
till nasta arsstamma till totalt 1 020 tkr (1 020 tkr). Enbart de stémmovalda
ledamoterna erhéller arvode och det fordelas enligt nedan.

Ledamot Rolli styrelsen Erséttning
Mats R Karlsson Ordférande 400000
Jorgen Abrahamsson Ledamot 155000
Monica Bellgran Ledamot 155000
Bengt Stillstrom Ledamot 155000
Thomas Widstrand Ledamot 155000
Summa arvode 1020 000

STYRELSENS ARBETE
I samband med att styrelse véljs av stdmman haller styrelsen konstituerande
styrelseméte. D& beslutas bland annat arbetsordningen for det kommande aret.
Styrelsens uppdrag till den verkstéllande direktéren formuleras i en vd-instruktion.
Sedan arsstémman 2021 har styrelsen sammantrétt vid sju tillfallen.
Nérvaron kan utldsas av tabellen som foljer. Huvudfragor for dessa méten
framgar av arbetsordningen och under dret har bland annat féljande behandlats:

2021

April konstituerande méte

Maj strategidiskussioner

Juli deldrsrapport andra kvartalet, investeringar

September strategidiskussioner

Oktober  deldrsrapport tredje kvartalet, utvardering av styrelsens arbete
och revisionsutskottsfragor

December budget 2022

2022
Februari  drsbokslut, bokslutskommuniké, revisorernas granskning och

ersattningsutskottsfragor

Ett mote for att faststélla drsredovisningen har genomforts per capsulam.
Innan styrelsedret 2021 &r slut kommer minst ett ytterligare méte att
genomforas. Det dr planerat till april, da bland annat deldrsrapporten for forsta
kvartalet 2022 behandlas.
Vid sammantrddena har bolagets vd och CFO, som &r styrelsens sekreterare,
varit ndrvarande.



Narvaro och antal méten for styrelseledaméterna

Styrelse Styrelsemoten

Jorgen Abrahamsson
Monica Bellgran
Mikael Ekbring !
Magnus Gabrielsson '
Anders B Johansson 2
Kent Johansson 2
Mats R Karlsson
Bengt Stillstrom
Thomas Widstrand
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Totalt antal méten sedan arsstaimman 2021

1) Utsedd av de anstdllda, ordinarie
2) Utsedd av de anstdllda, suppleant, Anders B Johansson utsdgs under sommaren

Ordféranden organiserar och leder styrelsens arbete s att detta utovas i
enlighet med géllande riktlinjer. Ordféranden féljer verksamheten genom
fortlopande kontakter med vd och ansvarar for att Gvriga styrelseledamoter far
relevant information och beslutsunderlag. Styrelsens ledamoter erhaller ma-
natliga rapporter av ledningen som belyser bolagets [6pande ekonomiska och
operativa utveckling. Ordféranden tillser att en arlig utvardering av styrelsens
och vd:s arbete sker. Under 2021 nérvarade majoriteten av styrelseledamo-
terna vid en muntlig diskussion om styrelsens arbete i allmanhet, den egna
prestationen och om styrelseordférandens arbete. Utvarderingen tjdnar dels
som underlag till handlingsplan for forbattringar, dels som ett av flera underlag
for valberedningens arbete.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT

Hela styrelsen utgor revisionsutskott. Kvalitetssakring av bolagets finansiella
rapportering och revision, kontakter med revisorerna och intern kontroll har
darmed foljts och utvarderats av hela styrelsen. De externa revisorernas insats
har utvérderats och styrelsen har givit rekommendation till valberedningen
infor valet av revisorer vid arsstémman 2022.

Styrelsen utsdg vid konstituerande styrelsemote ett ersattningsutskott
bestdende av Thomas Widstrand, Bengt Stillstrom och Mats R Karlsson.
Riktlinjer och nivaer for ersattning till foretagsledningen bereds av ersattnings-
utskottet och beslutas av styrelsen. Utskottet tar dven fram forslag till principer
for ersattning till ledande befattningshavare, vilka slutligen beslutas av
arsstdmman. Varken vd eller HR-chef & medlemmar av utskottet, men bjuds

Profl
Grupt

in att delta vid de méten dér deras nérvaro ar lamplig. Sedan arsstdmman
2021 har utskottet haft ett mote, dar samtliga medlemmar nérvarat, samt ett
flertal avstdamningar per mail och telefon.

Lon till foretagsledning har under 2021 bestatt av en fast och en rorlig
del. Villkoret for den rorliga ersattningen har varit kopplat till storleken pa
koncernens rorelseresultat.

For rakenskapsaret 2021 uppgar den rorliga ersattningen till totalt 2 314 000 kr
till sju personer (0 krtill tta personer). Ersattningsprinciperna anger ett tak
for rorlig ersattning om 30 procent av den fasta (6nen.

VD OCH KONCERNLEDNING
I ProfilGruppen bestar koncernledningen av vd och sex funktionschefer.

Ledningens sammanséttning framgar av presentationen pa sidan 65.

Vd ansvarar for att planera, styra och folja upp den dagliga verksamheten.
Han leder verksamheten enligt de ramar som styrelsen lagt fast, bland annat via
en arbetsinstruktion. Samtidigt ansvarar vd for att halla styrelsen informerad om
verksamheten och tillse att styrelsen har nédvandiga beslutsunderlag.

Vd haller regelbundet ledningsmoten. Dessa moten ar fokuserade pa koncer-
nens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning.

REVISORER

Vid drsstémman 2021 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB
for perioden fram till stdmman 2022. Franz Lindstrom utsags vid samma tillfélle
till huvudansvarig revisor.

For att granska styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose styrelsens
informationsbehov har revisorerna sedan arsstdmman 2021 deltagit vid tva
maoten med styrelsen. Utdver revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och
skattefragor har revisorerna inga 6vriga uppdrag i ProfilGruppen-koncernen.

Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i den finansiella
rapportens not 5.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen finns tillgénglig pa bolagets hemsida och kan endast dndras
via beslut pa bolagsstdmma.

AKTIEN

Varje aktie i ProfilGruppen motsvarar en rést. Information om stérre aktiedgare
aterfinns i forvaltningsberéttelsen. Mer information om ProfilGruppen-aktien
aterfinns pa sidan 67.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR 2021

Styrelsen &r ansvarig for att bolaget har en god intern kontroll. Ansvaret for att
uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det [6pande arbetet med intern kontroll
och riskhantering &r delegerat till vd. De fem huvudsakliga aktiviteter i ProfilGruppens
arbete med intern kontroll &r skapande av kontrollmiljo, riskbedémning,
kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt uppféljning.

Kontrollmiljo

En viktig del av styrelsens arbete &r att skapa en relevant och effektiv kon-
trollmiljo. Styrelsens arbetsordning och instruktioner for bolagets vd syftar
till att sakerstélla en tydlig roll- och ansvarsférdelning som skapar en effektiv
hantering av verksamhetens risker.

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal styrande dokument som har stor
betydelse for den interna kontrollen. Exempel pa sédana dokument &r policyer
for kreditgivning, rdvaruinkop, finansiering, valutasakring, ersattningar och
informationssakerhet.

Styrelsen utvérderar verksamhetens prestationer och resultat genom manatliga
rapporter frdn ledningen ddr ekonomiskt utfall och viktiga nyckeltal foljs upp.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struktur, vilket under-
lattar tydliggdrande av ansvarsfordelning och ett snabbt agerande vid dndrade
forutsattningar. Tydlig delegering av ansvar och befogenheter dr grunden i
styrelsens sdkerstéllande av att principer for intern kontroll samt tillampliga
lagar och regler efterlevs. Alla beslut rorande exempelvis 6vergripande strategi,
forvarv, storre investeringar och 6vergripande finansiella fragor bereds av
bolagsledningen och fattas av styrelsen.

Riskbedémning

Bolagets riskbedomning avseende den finansiella rapporteringen syftar till att
identifiera och utvéardera de vasentligaste riskerna som paverkar den interna
kontrollen avseende den finansiella rapporteringen i koncernens bolag och
processer. De identifierade vasentligaste riskerna avseende den finansiella
rapporteringen, hanteras genom kontrollstrukturer som bygger pa avvikelse-
rapportering fran fastslagna normer, for till exempel vardering av varulager och
andra vasentliga tillgangar. Hur bedémningen och hanteringen av de mest vés-
entliga riskerna for ProfilGruppen ser ut beskrivs ndrmare i forvaltningsberéttelsen.

Kontrollaktiviteter

Det framsta medlet for kontroll &r de detaljerade ekonomiska uppfoljnings-
rapporter som gors varje manad. | arbetet med dessa gors analyser av awvikelser
gentemot bland annat uppsatta mal. Utover dessa évergripande kvalitetskontroller
gors dagligen kontroller av attester, behdrigheter i IT-system och liknande.

KONTAKTPERSONER

Fredrik Zoogling

Vd och koncernchef

Telefon +46 474 551 10
fredrik.zoogling@profilgruppen.se

Niklas Danielsson
CFO
Telefon +46 474 551 20

niklas.danielsson@profilgruppen.se

Information och kommunikation

Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranat. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sékerstéller att ProfilGruppen lever upp till
hogt stéllda krav pa korrekt information till finansmarknaden.

Uppfodljning

Styrelsen har uppdraget att utvéardera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar och halla sig val insatt i vésentliga varderingar och beddmningar som
ligger till grund fér de finansiella rapporterna. Bolagets CFO ansvarar for den
|6pande uppfoljningen av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsen
hur den fungerar minst en géng per ar. Underlaget for finansiell styrning och
kontroll tas fram av bolagets ekonomiavdelning.

Styrelsen diskuterar, minst en gang per ar, med de externa revisorerna, hur
de beddmer att bolagets interna kontroll fungerar. Revisorerna rapporterar sina
iakttagelser vid saval lopande granskning som bokslutsgranskning av tredje
kvartalets deldrsrapport och drsbokslutet till styrelsen. Mot den bakgrunden
har styrelsen bedomt att behovet av separat intern revision eller gransknings-
funktion for nérvarande inte foreligger.

Aseda den 17 mars 2022
Styrelsen i ProfilGruppen AB

*Bengt Stillstrom har som styrelseledamot begért att hans reservation avseende
styrelsens beslut att godkdnna rsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten
intas i rapporten (enligt ARL 2 kap §7, 7 st).

Reservationen, vilken intagits i styrelsens protokoll, lyder:

Arsredovisningens beskrivning av bolagets situation och dess bolagsstyrning

dr alltfor idealistisk och okritisk. Den beskriver mer vad vi arbetar pd att det
skall bli och hur vi énskar att det skulle vara én hur det ér och dédrmed har inte
nédvdndiga krav och dtgdrder satts in i tid.

Det ekonomiska styrsystemet, frdmst avseende den yttre effektiviteten, har
inte tillrdckligt hog kvalitet och framférhdllning for att ge en adekvat bild och
tydlighet for att verksamheten skall kunna styras vdl och for att insiktsfulla beslut
ska kunna fattas. Vi har inte heller haft en tillréickligt god forstéelse for och insikt
ivad som dligger styrelsen, dess ordférande och dess VD. En del nédvindiga
beslut har saknats eller fattats pé otillforlitligt underlag, fér sent och ibland
inte foljts upp. Delegeringen i bolaget har inte Gtfdljts av rétt anvisningar och
information och befogenheter har varit otydliga. Det riktigt stora problemet dr
att delar av styrelsen inte héller med om problembeskrivningen, vilket medverkat
till att problemen férvérrats. Lyckligtvis finns i bolaget mycket kunskap och
sunt fornuft, sé att verksamheten dndé fungerat. Dock med for ldg [6nsamhet och
bristande foréindring.

OVRIG INFORMATION

Aktuell information finns alltid pa hemsidan:
www.profilgruppen.se

Grafisk form/foto: Effect reklambyra och ProfilGruppen
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