BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
I ProfilGruppen 2012

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholms-
bdrsen och aterfinns pa listan Small Cap. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundas
darfor pa Svensk kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Stockholmsboérsens regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och andra

tillampliga lagar och regler.

AVWVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Inga avvikelser har forekommit under 2012.

ARSSTAMMA 2012

Vid ProfilGruppens arsstimma den 29 mars 2012 deltog aktieigare,
personligen eller via ombud, representerande 52,1 procent av det
totala antalet roster i bolaget. Vid stimman var tillférordnad vd och
koncernens ledningsgrupp, bolagets revisorer och styrelse nirva-
rande. Till stimmans ordférande valdes styrelsens ordférande Eva
Firnstrand. Protokollet frin stimman finns publicerat pa bolagets
hemsida. Bland annat fattades beslut om omval av Eva Firnstrand,
Mats Egeholm och Susanna Hilleskog, samt nyval av Bengt Still-
strom och Thomas Widstrand ¢ill styrelsen.

ARSSTAMMA 2013

Arsstimma kommer att hallas den 11 april 2013 i Folkets Hus i
Aseda. Aktiedgare som énskar limna forslag till valberedningen kan
kontakta valberedningen via e-post valberedningen@profilgruppen.se
eller per post till; Valberedningen, ProfilGruppen AB, Box 36,

364 21 Aseda. Aktieigare som dnskar fi ett drende behandlat pa
drsstimman kan limna forslag till ProfilGruppens styrelseordfs-
rande pd adressen ovan. Forslag ska for att kunna tas in i kallelsen
och arsstimmans dagordning ha inkommit till styrelsen respektive
valberedningen senast den 15 februari 2013.

VALBEREDNING INFOR ARSSTAMMAN 2013

Arstimman 2012 beslutade att sisom valberedning utse Lars Jo-
hansson, Eva Firnstrand, Gunnel Smedstad, Torgny Prior och Carl
Ostring med Lars Johansson som ordférande. Torgny Prior har
efter drsstimman limnat valberedningen och valberedningen har
inte funnit det nédvindigt att utse en ersittare.

Valberedningen infor arsstimma 2013 utgdrs av

Réstandel
Representant Agare per 2013-01-31
Carl Ostring Ringvégen Venture AB 26,4%
Lars Johansson Lars Johansson 14,4%
Gunnel Smedstad Gunnel Smedstad 0,0%

Eva Farnstrand,
styrelseordférande i ProfilGruppen
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Sedan valberedningen valdes har de haft fem méten. Dirutéver
har de haft 16pande inbdrdes kontakter och intervjuer med
styrelseledaméter och foreslagna ledaméter. Inget arvode utgar
till valberedningen.

Valberedningen foljer de regler som giller for styrelseledaméters
oberoende enligt Svensk kod fér bolagsstyrning.

STYRELSEN

I ProfilGruppen ska styrelsen besta av ligst tre och hogst sju stim-
movalda ledaméter samt hégst tre suppleanter. Vid drsstimman
2012 beslutades att antalet ledaméter skulle uppgi till fem och
inga suppleanter. Dirutdver bestdr styrelsen av tvd ledaméter med
tva suppleanter utsedda av de anstillda. En presentation av styrel-
sen finns pd arsredovisningens sida 47.

STYRELSENS ERSATTNING

Enligt arsstimmobeslut uppgér arvodet till styrelseledaméoterna
for tiden till nista drsstimma till totalt 750 tkr (1 134 tkr),
inklusive utskottsarvoden. Enbart de stimmovalda ledaméterna
erhaller arvode och det fordelas enligt nedan.

Ledamot Roll i styrelsen Erséttning
Eva Farnstrand Ordférande 250 000
Mats Egeholm Ledamot 125 000
Bengt Stillstrom Ledamot 125 000
Susanna Hilleskog Ledamot 125 000
Thomas Widstrand Ledamot 125 000
Summa arvode 750 000

Styrelsens ordforande har utdver detta erhallic 210 000 kr i
ersittning for tjinster utdver styrelseuppdraget.

STYRELSENS ARBETE

I samband med att styrelse viljs av stimman héller styrelsen konsti-
tuerande styrelseméte. D4 viljs ledaméter till styrelsens utskott och
arbetsordningen for det kommande aret beslutas. Styrelsens upp-
drag till den verkstillande direkedren formuleras i en vd-instruktion.
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Sedan 4rsstimman 2012 har styrelsen sammanctritt vid nio llfdl-
len. Nirvaron kan utlisas av tabellen till héger. Huvudfragor for
dessa méten framgar av arbetsordningen och under éret har bland
annat foljande behandlats:

Mars konstituerande mote
Maj delarsrapport forsta kvartalet, uppfoljning av
investeringar och marknadsforutsiteningar

Juni, extra mote affirslige och strukturfragor

Juli delarsrapport andra kvartalet, prognos och
strukturfragor
Augusti strategigenomgang och strukeurfragor

September atgirdsprogram, helarsprognos

Oktober delarsrapport tredje kvartalet, utvirdering av
styrelsens arbete, strukturfrigor, rapport fran
Ersittningsutskottet

December, extra méte faststillande av budget, dtgirdsprogram och
investeringar

Mars 2013 arsbokslut, bokslutskommuniké, arsredo-

visning, rapport frin styrelsens utskott och
revisorernas granskning

Aterkommande imnen pa styrelsens agenda har varit dtgirder for
att forbittra bolagets 1onsamhet, liksom en pigiende tvist som
under hosten 18stes till ProfilGruppens férdel. Vid sammantridena
har bolagets vd och dess CFO, som ir styrelsens sekreterare, varit
nirvarande.

Styrelsens ledaméter erhaller manatliga rapporter av ledningen
som belyser bolagets 16pande ekonomiska och operativa utveckling.
En rutin for érlig utvirdering av styrelsens arbete finns. Utvirde-
ringen tjinar dels som underlag till handlingsplan fér forbattringar,
dels som ett av flera underlag for valberedningens arbete.

ERSATTNINGSUTSKOTT

Riktlinjer for ersitening till ledande befattningshavare faststills av
drsstimman. Ersittningsutskottets uppgift ir att uppritta forslag
till dessa rikdlinjer och att faststilla nivderna fér ersdttning till
foretagsledningen. Fragor som ror vd:s vriga anstillningsvillkor
bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Villkoren
omprévas arligen. Utskottet bereder ocksé drenden som rér kompe-
tensforsdrjning for styrelsen.

Lon till féretagsledning har under 2012 bestatt av en fast och en
rorlig del. Storleken pé den rorliga ersittningen har varit kopplad
till koncernens resultat efter finansiella poster och definierade
personliga mal, For 2012 utgar rorlig ersittning om totalt 107 tkr.

Utskottet har bestatt av Eva Firnstrand, ordférande, Thomas
Widstrand och Susanna Hilleskog. Vd och personalchef bjuds
in att delta vid de méten dir deras nirvaro dr limplig. Samtliga
méten har protokollférts och delgetts styrelsen.

REVISIONSUTSKOTT

Revisionsutskottets uppgift ir att bereda styrelsens arbete med
att kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering, hilla kontakt
med revisorerna, utvirdera revisionsinsatsen och sikerstilla att
bolaget har ett tillfredsstillande system for intern kontroll samt
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fragor relaterade till detta. Under aret har utskottet haft tre méten,
dir revisorerna deltagit vid samtliga méten, helt eller delvis. De
externa revisorernas insats har utvirderats och utskottet har givit
rekommendation till valberedningen infér valet av revisorer vid drs-
stimman 2013. Revisionsutskottet har under aret bestatt av Mats
Egeholm, ordférande, Bengt Stillstrom och Eva Firnstrand. Som
representanter for ledningen har savil vd som CFO och ekonomi-
chef deltagit i utskottets méten. Samtliga méten har protokollforts
och delgetts styrelsen.

Narvaro och antal méten for styrelseledaméterna

Styrelse Styrelse- Revisions- Ersattnings-

mote utskott utskott
Eva Farnstrand 9 3 3
Mats Egeholm 9 3 -
Susanna Hilleskog 8 - 3
Bengt Stillstrom 9 3 -
Thomas Widstrand 9 - 3
Ulf Naslund 1 9 - -
Kurt Nilsson' 9 - -
Tage Johansson?2 9 - -
Emelie Bergstrém 2 7 - -
Totalt antal méten 9 3 3

sedan arsstamman 2012

1) Utsedd av de anstéllda, ordinarie 2) Utsedd av de anstéllda, suppleant

VD OCH KONCERNLEDNING
I ProfilGruppen bestér koncernledningen av vd och fér nirvarande
sex funktionschefer. Koncernledningen ansvarar for att planera,
styra och folja upp den dagliga verksamheten. Hela ledningen
presenteras pé sidan 48. Vd leder verksamheten enligt de ramar
som styrelsen lagt fast, bland annat via en arbetsinstruktion. Vd an-
svarar for att halla styrelsen informerad om verksamheten och tillse
att styrelsen har nédvindiga beslutsunderlag. Bolagets CFO Peter
Schén var tillférordnad vd fram till juli di vd Anders Frisinger
tilleradde.

Koncernledningen héller regelbundet ledningsméten. Dessa mo-
ten dr fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveck-
ling samt resultatuppfljning.

REVISORER

Vid 4rsstimman 2007 valdes Ernst & Young som revisorer for en
forsta period av fyra ar. Kerstin Mouchard, fodd 1952, utsigs vid
samma tillfélle till huvudansvarig revisor. Hon ir auktoriserad revisor
och revisor i bland annat Konecraneskoncernens svenska bolag och
Sulzer Pump Solution AB.

For att granska styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose
styrelsens informationsbehov har revisorerna deltagit vid fyra méten,
ett med styrelsen och tre i revisionsutskottet sedan 4rsstimman 2012.
Utdver revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och skattefré-
gor har revisorerna inga 6vriga uppdrag i ProfilGruppen-koncernen.
Upplysningar om ersiittningar till revisorerna finns i not 5.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR 2012
Styrelsen dr ansvarig for att bolaget har en tillfredsstillande intern
kontroll. Ansvaret for att uppritthilla en effektiv kontrollmiljo

och det I6pande arbetet med intern kontroll och riskhantering 4r
delegerat till koncernledningen. De fem huvudsakliga aktivite-
terna i ProfilGruppens arbete med intern kontroll 4r skapande av
kontrollmiljs, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppfsljning.

KONTROLLMILJO

En viktig del av styrelsens arbete ir att skapa en relevant och ef-
fektiv kontrollmiljs. Styrelsens arbetsordning och instruktioner

for dess utskott och bolagets vd syftar till att sikerstilla en tydlig
roll- och ansvarsfrdelning som skapar en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har ocksé faststillt ett antal styrande
dokument som har stor betydelse for den interna kontrollen. Exem-
pel pd sidana dokument ir:

— Policyer fér kreditgivning, rdvaruinkop, finansiering,
valutasikring, ersittningar och informationssikerhet.

— Koncernévergripande redovisnings- och rapporteringsmanual.

— Attestinstruktioner, inklusive beslutsordning for investeringar,
som ska vara kinda av alla berérda.

— Balanserade styrkort, innehallande sivil finansiella som
operationella mal.

Styrelsen utvirderar verksamhetens prestationer och resultat genom
manatliga rapporter frin ledningen dir ekonomiskt utfall och
viktiga nyckeltal f6ljs upp mot mal.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struk-
tur, vilket underlittar tydliggorande av ansvarsfordelning och ett
snabbt agerande vid indrade forutsittningar. Alla beslut rorande
exempelvis dvergripande strategi, forvirv, storre investeringar och
Svergripande finansiella frigor bereds av bolagsledningen och fattas
av styrelsen.

RISKBEDOMNING
Bolagets CFO ir ansvarig for att drligen géra en bedémning av
risker i den finansiella rapportering som presenteras for styrelsens

revisionsutskott. Hur bedémningen och hanteringen av de mest
visentliga riskerna for ProfilGruppen ser ut beskrivs nirmare pa
sidorna 18-19.

KONTROLLAKTIVITETER

Det frimsta medlet for kontroll dr de detaljerade ekonomiska upp-
foljningsrapporter som gors varje manad. I arbetet med dessa gors
analyser av avvikelser gentemot bland annat uppsatta mél och bud-
getar. Utover dessa 6vergripande kvalitetskontroller gérs dagligen
kontroller av attester, behérigheter i IT-system och liknande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION
Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranit,
interna mdten med mera.

For extern kommunikation finns rikdinjer som sikerstiller att
ProfilGruppen lever upp till hégt stillda krav pa korreke informa-
tion till finansmarknaden.

UPPFOLJNING

Revisionsutskottet har uppdraget att utvirdera hur bolagets system
for intern kontroll fungerar och halla sig vl insatt i visentliga vir-
deringar och bedémningar som ligger till grund fér de finansiella
rapporterna. Bolagets CFO ansvarar fér den [6pande uppféljningen
av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsens revisions-
utskott. Ménga av de styrande dokument och system som finns i
ProfilGruppen ingér i bolagets évergripande kvalitetssystem och
uppfoljning av efterlevnaden sker genom revisioner av den interna
kvalitetsavdelningen. Finansiell styrning och kontroll utférs av
bolagets ekonomiavdelning.

Revisionsutskottet diskuterar, minst en ging per ar, med de
externa revisorerna hur de beddmer att bolagets interna kontroll
fungerar. Revisorerna rapporterar sina iaketagelser vid svil l5pande
granskning som bokslutsgranskning av tredje kvartalets deldrsrap-
port och drsbokslutet till revisionsutskottet. Mot den bakgrunden
har styrelsen bedémt att behovet av separat intern revision eller
granskningsfunktion for nirvarande inte foreligger.

Aseda den 5 mars 2013
Styrelsen i ProfilGruppen AB

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i ProfilGruppen AB, org.nr 556277-8943

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2012 pa sidorna 44-46.
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrapporten och for att
den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av var revision.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Granskningen har utforts i enlighet med RevU 16, Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Det innebar att vi planerat och genomfért

revisionen for att med rimlig sékerhet uttala oss om att bolagsstyrnings-
rapporten inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen for informationen i bolagsstyrningsrap-
porten. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

UTTALANDE
Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats och att den ar
forenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

ASEDA 7 MARS 2013
Ernst & Young AB

N

Kerstin Mouchard, Auktoriserad revisor
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