Bolagsstyrningsrapport

i ProfilGruppen 2011

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholms-
boérsen och aterfinns pa listan Small Cap. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundas
darfor pa Svensk kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
Stockholmsborsens regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och andra

tillampliga lagar och regler.

Avvikelser fran Svensk kod for bolagsstyrning
Inga avvikelser har forekommit under 2011.

Arsstimma 2011

Vid ProfilGruppens drsstimma den 31 mars 2011 deltog aktiedgare
representerande 40,2 procent av det totala antalet roster i bolaget.
Vid stimman var vd och koncernens ledningsgrupp, bolagets
revisorer och styrelse nirvarande. Protokollet frin stimman finns
publicerat pd bolagets hemsida. Bland annat fattades beslut om
omval av Eva Firnstrand, Kjell Svensson, Ulf Granstrand, Mats

Egeholm och Susanna Hilleskog till styrelsen.

Arsstimma 2012

Arsstimma kommer att hallas den 29 mars 2012 i Folkets Hus i
Aseda. Aktiedgare som 6nskar limna forslag till valberedningen ska
ha gjort detta senast den 3 februari 2012. Forslag till valberedningen
limnas via e-post till valberedningen@profilgruppen.se eller per post
till; Valberedningen, ProfilGruppen AB, Box 36, 360 70 Aseda.

Styrelsen

I ProfilGruppen ska styrelsen bestd av ligst tre och hogst sju stim-
movalda ledaméter samt hégst tre suppleanter. Vid drsstimman
2011 beslutades att antalet ledaméter skulle uppga till fem och
inga suppleanter. Dirutdver bestar styrelsen av tva ledaméter med
tva suppleanter utsedda av de anstillda. En presentation av styrel-
sen finns pd drsredovisningens sida 47.

Styrelsens erséttning

Valberedning 2012

Valberedningen infor drsstimma 2012 utgors av

Rostandel

Representant Agare per 2012-01-31

Bengt Stillstrém Ringvégen Venture AB 17,6 %

Lars Johansson Lars Johansson 14,4%
Torgny Prior Prior & Nilsson Fond

och Kapitalférvaltning AB 8,7%

Gunnel Smedstad Gunnel Smedstad 0,0%

Eva Farnstrand,
styrelseordférande i ProfilGruppen

Lars Johansson ir ordférande i valberedningen. For arbetet infér
drsstimman 2012 utgr ett arvode om totalt 100 000 kronor till
valberedningen, att fordelas inom gruppen.

Sedan valberedningen valdes har de haft fyra protokollférda
moten. Dirutdver har de haft [opande inbérdes kontakeer och
intervjuer med styrelseledaméter och féreslagna ledaméter.

Styrelsens arbete

I samband med att styrelse viljs av stimman héller styrelsen konsti-

tuerande styrelseméte. DA viljs ledaméter till styrelsens utskott och

arbetsordningen fér det kommande aret beslutas. Styrelsens upp-

drag till den verkstillande direktdren formuleras i en vd-instrukeion.
Sedan arsstimman 2011 har styrelsen sammantrite vid tolv till-

fillen. Nirvaron kan utlisas av tabellen till hoger. Huvudfrigor for

Enligt drsstimmobeslut uppgar arvodet till styrelseledaméterna for tiden till nista arsstimma till totale 1 134 tkr (1 070),

inklusive utskottsarvoden. Arvodet frdelas enligt nedan.

Ledamot Roll i styrelsen Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Summa
Eva Farnstrand Ordférande, utsedd av arsstamman 315 000 50 000* 25000 390 000
Mats Egeholm Ledamot, utsedd av &rsstamman 140 000 25 000 165 000
UIf Granstrand Ledamot, utsedd av arsstamman 140 000 25000 165 000
Susanna Hilleskog Ledamot, utsedd av &rsstamman 140 000 25 000 165 000
Kjell Svensson Ledamot, utsedd av arsstamman 140 000 50 000* 190 000
Peter Cederborg Suppleant, utsedd av de anstallda 14 800 14 800
Kurt Nilsson Ledamot, utsedd av de anstéllda 14 800 14 800
Ulf Naslund Ledamot, utsedd av de anstéllda 14 800 14 800
Tage Johansson Suppleant, utsedd av de anstallda 14 800 14 800
Summa arvode 934 200 100 000 100 000 1134 200

* Utskottets ordférande

Styrelsens ordférande har utéver detta erhéllit 240 000 kr i ersittning for tjinster utdver styrelseuppdraget.
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dessa méten framgér av arbetsordningen och under 4ret har bland
annat f5ljande behandlats:

Mars konstituerande méte

April, extra méte investering

April delarsrapport forsta kvartalet, uppfolj-
ning av investeringar, omvirldsanalys
och marknadsférutsittningar

Juni strategigenomgang

Juli deldrsrapport andra kvartalet

Augusti, extra mote vd-rekrytering

September itgdrdsprogram

Oktober, extra mote tvister

Oktober deldrsrapport tredje kvartalet,
preliminir budget och utvirdering

av styrelsens arbete
November, extra méote faststillande av budget
Januari 2012, extra mote

Februari 2012

rekrytering av vd, tvister

arsbokslut, bokslutskommuniké, arsre-
dovisning och revisorernas granskning

Under aret har flera forindringar i bolagets ledning och organisa-
tion skett. Claes Seldeby tilltridde som vd i januari men avgick i
september och CFO Peter Schén tillférordnades da som vd. Ny
kompetens har tillfores bolagsledningen avseende produktion och
forsiljning, Verksamheten i tva mindre dotterbolag har inrang-
erats i ProfilGruppen Extrusions AB och atgirdsprogram for att
forbidttra foretagets konkurrenskraft har genomférts. Ny rekryte-
ring av vd, konsekvenser av produktionsstopp till f6ljd av brand i
en presslinje samt atgirder for ate forbittra bolagets 16nsamhet har
varit aterkommande dmnen pd styrelsens agenda. Vid sammantri-
dena har bolagets vd och dess CFO, som ir styrelsens sekreterare,
varit nirvarande.

Styrelsens ledaméter erhaller ménatliga rapporter av ledningen
som belyser bolagets 16pande ekonomiska och operativa utveckling.
En rutin for arlig utvirdering av styrelsens arbete finns. Utvirde-
ringen tjinar dels som underlag till handlingsplan fér forbittringar,
dels som ett av flera underlag fér valberedningens arbete

Ersattningsutskott

Riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare faststills av
arsstimman. Ersictningsutskottets uppgift ir att uppritta forslag
till dessa riktlinjer och att faststilla nivierna for ersdttning till
foretagsledningen. Frigor som ror vd:s dvriga anstillningsvillkor
bereds av ersittningsutskottet och beslutas av styrelsen. Villkoren
omprévas arligen. Utskottet bereder ocksé drenden som ror kompe-
tensforsorjning for styrelsen.

Lon till féretagsledning har under 2011 bestatt av en fast och en
rorlig del. Storleken pd den rérliga ersiteningen har varit kopplad
till koncernens resultat efter finansiella poster och definierade
personliga mal, For 2011 utgar ingen rorlig ersittning.

Utskottet har bestatt av Eva Firnstrand, ordforande, Mats
Egeholm och Susanna Hilleskog. Varken vd eller personalchef ir
medlemmar av utskottet, men bjuds in att delta vid de méten dir
deras nirvaro ir limplig. Samtliga méten har protokollférts.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottets uppgift 4r att bereda styrelsens arbete med att
kvalitetssikra bolagets finansiella rapportering, halla kontakt med
revisorerna, utvirdera revisionsinsatsen och sikerstilla att bolaget
har et tillfredsstillande system for intern kontroll samt frigor
relaterade till detta. Under dret har utskottet haft fyra méten, varav
tre tillsammans med revisorerna. De externa revisorernas insats har
utvirderats och utskottet har givit rekommendation till valbered-
ningen infor valet av revisorer vid arsstimman 2012. Revisionsut-
skottet har under dret bestatt av Kjell Svensson, ordférande, Ulf
Granstrand och Eva Firnstrand. Som representanter for ledningen
har savil vd som CFO och ekonomichef deltagit i utskottets mé-
ten. Samtliga méten har protokollfores.

Narvaro och antal méten for styrelseledamoterna

Styrelse Styrelse  Erséattnings-  Revisions-

utskott utskott
Eva Farnstrand 12 3 4
Mats Egeholm 12 3 -
Susanna Hilleskog 12 3 -
UIf Granstrand 12 - 4
Kjell Svensson 12 - 4
UIf Naslund 12 - -
Kurt Nilsson 11 - -
Tage Johansson? 11 - -
Peter Cederborg? 9 - -
Totalt antal méten 12 3 4

sedan arsstamman 2011

1) Utsedd av de anstéllda, ordinarie 2) Utsedd av de anstéllda, suppleant

VD och koncernledning

I ProfilGruppen bestir koncernledningen av vd och for nirvarande
sex funktionschefer. Koncernledningen ansvarar for att planera,
styra och f6lja upp den dagliga verksamheten. Hela ledningen
presenteras pa sidan 48. Vd leder verksamheten enligt de ramar
som styrelsen lagt fast, bland annat via en arbetsinstruktion. Vd
ansvarar for att halla styrelsen informerad om verksamheten och
tillse att styrelsen har nédvindiga beslutsunderlag. Sedan vd Claes
Seldeby limnade foretaget i september har bolagets CFO Peter
Schén varit tillférordnad vd.

Revisorer

Vid arsstimman 2007 valdes Ernst & Young som revisorer for en
forsta period av fyra ar. Kerstin Mouchard, f6dd 1952, utsigs vid
samma tillfille till huvudansvarig revisor. Hon ir auktoriserad revi-
sor och revisor i bland annat Alfa Laval AB och Stralfors AB.

For att granska styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose sty-
relsens informationsbehov har revisorerna deltagit vid fyra méten, ett
med styrelsen och tre i revisionsutskottet sedan drsstimman 2011.
Utéver revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och skattefra-
gor har revisorerna inga 6vriga uppdrag i ProfilGruppenkoncernen.
Upplysningar om ersittningar till revisorerna finns i not 5.
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Styrelsens rapport om intern kontroll for 2011

Styrelsen ir ansvarig for att bolaget har en tillfredsstillande intern
kontroll. Ansvaret for att uppritthélla en effektiv kontrollmiljé
och det I6pande arbetet med intern kontroll och riskhantering ir
delegerat till koncernledningen. De fem huvudsakliga aktivite-
terna i ProfilGruppens arbete med intern kontroll 4r skapande av
kontrollmiljs, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt uppf6ljning.

Kontrolimiljé

En viktig del av styrelsens arbete ir att skapa en relevant och ef-
fektiv kontrollmiljo. Styrelsens arbetsordning och instruktioner
for dess utskott och bolagets vd syftar till att sikerstilla en tydlig
roll- och ansvarsfordelning som skapar en effektiv hantering av
verksamhetens risker. Styrelsen har ocksa faststillt ett antal sty-
rande dokument som har stor betydelse for den interna kontrollen.
Exempel pd sddana dokument ir:

- Policyer for kreditgivning, rdvaruinkdp, finansiering, valutasik-
ring, ersittningar och informationssikerhet.

- Koncernévergripande redovisnings- och rapporteringsmanual.

- Attestinstruktioner, inklusive beslutsordning for investeringar,
som ska vara kinda av alla berorda.

- Balanserade styrkort, innehallande sdvil finansiella som operatio-
nella mal.

Styrelsen utvirderar verksamhetens prestationer och resultat genom
ménatliga rapporter fran ledningen dir ekonomiske utfall och
viktiga nyckeltal f5ljs upp mot mal.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struktur, vilket
underlittar tydliggdrande av ansvarsfordelning och ett snabbt agerande
vid dndrade forutsiteningar. Alla beslut rérande exempelvis dvergri-
pande strategi, forvirv, storre investeringar och évergripande finansiella
frigor bereds av bolagsledningen och fattas av styrelsen.

Riskbed6mning
Bolagets CFO ir ansvarig for att drligen gora en bedémning av
risker i den finansiella rapportering som presenteras for styrelsens

revisionsutskott. Hur bedémningen och hanteringen av de mest
visentliga riskerna fér ProfilGruppen ser ut beskrivs nirmare pa
sidorna 18-19.

Kontrollaktiviteter

Det frimsta medlet for kontroll dr de detaljerade ekonomiska
uppfoljningsrapporter som gors varje manad. I arbetet med dessa
gors analyser av avvikelser gentemot bland annat uppsatta mal och
budgetar. Utéver dessa dvergripande kvalitetskontroller gors dagli-
gen kontroller av attester, behorigheter i IT-system och liknande.

Information och kommunikation
Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranit,
interna moten med mera.

For extern kommunikation finns riktlinjer som sikerstiller att
ProfilGruppen lever upp till hdgt stillda krav pa korrekt informa-
tion till finansmarknaden.

Uppféljning

Revisionsutskottet har uppdraget att utvirdera hur bolagets system
for intern kontroll fungerar och halla sig vil insatt i visentliga vir-
deringar och bedomningar som ligger till grund f6r de finansiella
rapporterna. Bolagets CFO ansvarar f6r den lopande uppfélj-
ningen av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsens
revisionsutskott. Manga av de styrande dokument och system som
finns i ProfilGruppen ingdr i bolagets dvergripande kvalitetssystem
och uppféljning av efterlevnaden sker genom revisioner av den
interna kvalitetsavdelningen. Finansiell styrning och kontroll utfors
av bolagets ekonomiavdelning.

Revisionsutskottet diskuterar, minst en ging per ar, med de
externa revisorerna hur de bedomer att bolagets interna kontroll
fungerar. Revisorerna rapporterar sina iakttagelser vid sivil [6pande
granskning som bokslutsgranskning av tredje kvartalets deldrsrap-
port och drsbokslutet till revisionsutskottet. Mot den bakgrunden
av har styrelsen bedomt att behovet av separat intern revision eller
granskningsfunktion for nirvarande inte foreligger.

Aseda den 16 februari 2012
Styrelsen i ProfilGruppen AB

Revisorernas yttrande om bolagsstyrningsrapporten

Till &rsstamman i ProfilGruppen AB, org.nr 556277-8943

Uppdrag och ansvarsfordelning

Vi har granskat bolagsstyrningsrapporten for ar 2011 pa sidorna 44-46.
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten och for att
den &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att
uttala oss om bolagsstyrningsrapporten pa grundval av vér revision.

Granskningens inriktning och omfattning
Granskningen har utférts i enlighet med RevU 16, Revisorns granskning
av bolagsstyrningsrapporten. Det innebér att vi planerat och genomfért

revisionen for att med rimlig sékerhet uttala oss om att bolagsstyrnings-
rapporten inte innehéller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér informationen i bolagsstyrningsrap-
porten. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden
nedan.

Uttalande

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréattats och att den ar
férenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen.

Aseda den 28 februari 2012
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Kerstin Mouchard, Auktoriserad revisor
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