Framsteg

Fér oss betyder utveckling finslipning av processer.

/ Ett samarbete med ProfilGruppen ska vara okomplicerat och med
personligt engagemang. Det forutsatter en kompetent organisation

[ med standig stravan efter effektivitet.
/ Det steget tar vi, varje dag.
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Cirka halften av leveranserna gar pa export kommuniké 2017 Februari 2018
foretradesvis i norra Europa

Kunderna tillverkar allt fran bilar till

elektronik och inredning

Certifiering enligt ISO/TS 16949, ORDLISTA
15014001 och ISO 50001

Str3 . luminium i Anodisering Elektrolytisk ytbehandlingsprocess
trangpressnlng. aY CLLIEIC som ger enisolerande och dekorativ yta
tre produktionslinjer Bearbetning Samlat begrepp fér olika processer som
Anodiseringsanldggning for ytbehandling foradlar aluminiumprofilen, exempelvis
Vidareféradling av aluminiumprofiler i form av ) bOCk”‘f‘g' fras”'”gEIIEFthEha”dI'“g
tex bockning, stansning och kapning Extrudering SeStréngpressning

. .. . .. . Foradling Se Bearbetning
Helautomatiserad anlaggning for bearbetning, N . i ;

Stréngpressning Profiltillverkning genom att pressa ett

lackering och férpackning av inredningsdetaljer aluminiumgst genom et verktyg
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Var vision ar att vi ska vara den mest eftertraktade leverantoren av innovativa profil-
[Gsningar av aluminium inorra Europa. Det forutsatter en kompetent organisation med
standig stravan efter effektivitet.

PRODUKTUTVECKLING

Tillsammans med kunden skapas
en skraddarsydd totall&sning dar
produkt och produktionsprocess
optimeras. Utdver produktens tek-
niska egenskaper tar vii ett tidigt
skede hénsyn till logistiska och
administrativa fordelar. | konstruk-
tionsarbetet efterstravas langsiktigt
hallbara [sningar som &ven inklu-
derar produktens miljopaverkan
under sin livscykel.

STRANGPRESSNING

Vara [6sningar bygger pa strang-
pressade aluminiumprofiler.
Varje profil skapas genom att
aluminiumgdt pressas genom
en unik verktygsmatris. | anslut-
ning till strangpressningen
sakerstalls profilens mekaniska
egenskaper. Sedan packas och
skickas den till vidareforadling
eller direkt till kund.

YTBEHANDLING

For att skapa eller forstarka
funktioner eller utseende
ytbehandlas manga av pro-
fillssningarna. De vanligaste
ytbehandlingsmetoderna &r
anodisering och pulverlackering
dar exempelvis férg, korrosions-
motstand och slitstyrka ytter-
ligare tillférs produkten. Aven
andra ytbehandlingsmetoder
kan vara aktuella for att méta
kundens behov.

FORADLINGSTJANSTER

Vierbjuder ett brett utbud av
moajligheter till vidareforadling
av profiler. Det kan omfatta
allt fran enkel kapning och
stansning till avancerad frésning
eller bockning i helautoma-
tiserade produktionsceller.
Vikan dven montera och kon-
sumentforpacka produkten.
Vidareforadlingen sker bade i
vara egna verkstader och via ett
natverk av underleverantérer.

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2016



KO

DA

som baddar for fortsatt lonsam tillvaxt

ProfilGruppen rapporterar det bastaresultatet hittills i bolagets historia och vi har manga

anledningar att varanojda med aret.

Vifoljer var plan ach gor manga saker som leder i ratt riktning, Var tillvaxt var hogre an
marknaden, vi infriade vart avkastnings- och resultatmal och forbattrade var effektivitet
genom hela produktionsflodet. Detta skapar stabilitet for framtiden och bygger ett

starkare bolag, vilket vi ar stolta dver!

Né&r visummerar 2016 &r det i positiva ordalag. Virapporterar det basta
resultatet hittills ibolagets historia och ser att det mesta gar at ratt hall. Vi
slar oss &nda inte till ro, utan strévar standigt efter att forbattra oss.

ENGAGEMANG TAR 0SS FRAMAT

Arets utfall & ett resultat av de senaste arens arbete med férbattringar
och atgarder. Det &r ingen enskild héndelse som ligger bakom, utan enresa
med en mangd aktiviteter inom fleraomraden. Jag vill har passa pa att lyfta
fram samtliga medarbetares insatser, inte bara under 2016 utan de senaste
aren, vilket tagit oss till den position som vi har idag. Genom férbattrade
marknadsinsatser, en effektivare och stabilare produktion, 6kat kund-
fokus och en hérlig stamning och ett engagemang som genomsyrar hela
verksamheten, har vi tillsammans skapat ett mycket bra och spénnande
utgéngslage att fortsatta utveckla bolaget ifran.

OVERTRAFFADE MALEN - NYA SATTA

Vinadde under 2016 vara mal géllande rérelsemarginal och avkastning pa
sysselsatt kapital och kan féres|a stdmman en utdelning pa tre kronor per
aktie till vara dgare.

Framat har vivalt att hoja vart rorelsemarginalmal till atta procent.
Dennya ambitionsnivan har satts utifran de senaste arens utveckling av
basverksamheten samt var 6kade foradlingsgrad.

Nuvarande malen, avkastning pa sysselsatt kapital samt nettoskuld-
sattningsgrad, utgar och har ersatts av ett nytt mal, nettoskuld/EBITDA.
Det nyamélet redovisar battre koncernens totala skuldsituation i for-
hallande till rérelsens intjaningsférmaga och anvands normalt av banker
ochinvesterare. Malet ar att kvoten ska understiga tva.

FORTSATT GOD TIILVAXT
Leveransvolymerna 6kade under aret med 18 procent, varav Sverige ckade
med 12 procent. Branschorganisationen EAA visar samtidigt att den totala
dkningen i den europeiska marknaden fér aluminiumprofiler var i storleks-
ordningen tva procent och i den svenska marknaden omkring fem procent.
Vaér utveckling i marknaden har haft stor spridning och omfattat saval
stora som medelstora och sma kunder samt ett antal olika branscher, &ven
om bygg- ochinteridrindustrin &r de omraden som 6kat mest under aret.
Forsaljningen av nya kundverktyg har fortsatt pa historiskt héga nivaer,
vilket &r ett gott tecken pd att vara kunder, bade befintliga och nya, vill
fortsatta att vaxa och utvecklas tillsammans med oss.

Samtidigt som vihar 6kat véra leveransvolymer har vigatt ur flera
affarer pé grund av for g [6nsamhet. Istallet har vi valt att fokusera mer
pa kunder med battre matchning mot var profil och kunskap och darigenom
stéarka var kundportfolj samt skapa en mer langsiktig [dnsamhetspotential.

POSITIV UTVECKLING INOM PRODUKTIONEN

Genom den stora méngd erfarenhet och kunskap som finns bland vara
medarbetare inom hela produktionskedjan har vien mycket stark bas

for att utveckla var produktionsapparat ytterligare framat. En vasentligt
forbattrad stabilitet i vara anlaggningar och 6kad effektivitet ar ett tydligt
tecken pa detta.

Vér kompetens ar central for var framgéng och vihar under aret investe-
rat i utbildningar kring ledarskap samt kompetens inom flera olika omraden
som exempelvis process, material-, ochritningslara. Detta och andra
initiativ for utveckling kommer vi att fortsatta arbeta med och med fler nya
ochyngre medarbetare som en foljd av var tillvaxt okar dess betydelse.

NYTT ANSVARSOMRADE - SUPPLY CHAIN

Under hésten har vi format ett nytt ansvarsomréade dar funktionerna

inkop, logistik, planering samt intern och extern bearbetning samlas under
gemensam ledning. Sammanslagningen skapar ett tydligare ansvar for hela
forsorjningskedjan fran aluminium gét till fardig produkt med malsattning-
en att ytterligare starka och utveckla var leveranssdkerhet samt optimera
bundet kapital.

NY HELAUTOMATISERAD PRODUKTIONSANLAGGNING

Under 2015 hade vigladjen att skriva kontrakt med en for oss ny kund om
var storsta affar ndgonsin. Fardigférpackade inredningsdetaljer, baserade
pa vidareféradlade aluminiumprofiler, till ett vérde om cirka 200 miljoner
kronor per ar skall levereras éver ett antal r.

Afféren gjordes via det nystartade dotterbolaget, PG&WIP AB, vilket
ProfilGruppen saméger med WIP Industries Sweden AB. De dger 30 pro-
centochvi70 procent.

For den aktuella affaren gjorde vienriktad investering till ett varde av
cirka 60 miljoner kronor, i en ny produktionsanlaggning byggd pa ny teknik
och ett for branschen helt nytt helautomatiserat produktionsupplégg.

Viar stolta dver att tillsammans med WIP ha genomfért industrialise-
ringen av anlaggningen och startat upp affaren helt enligt plan under 2016.
Det unika produktionskonceptet, skapat i samarbete mellan ProfilGruppen
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och WIP, ger ett mycket konkurrenskraftigt erbjudande och méjligheter att
expandera vidare.

Ett bevis pa detta ar det fortroende vi fick under hdsten genom
ytterligare en ny affar fran samma kund. Artiklarna ar &ven denna géng
inredningsdetaljer, vilka skapas av aluminiumprofiler somiett helautoma-
tiserat flode foradlas till fardig produkt, férpackad fér slutanvandare. Den
nya afféren [6per 6ver flera ar med start &rsskiftet 2017/2018 och beréknas
omsatta cirka 60 Mkr per ar.

Med anledning av den nya affaren gor vi, ibolaget PG&WIP AB, i direkt
anslutning till nuvarande anldggning, en riktad investering i en ny helauto-
matiserad produktionslinje for cirka 50 Mkr.

FRAMTIDA KAPACITETSUTVECKLING

Vaér volymtillvéxt i basverksamheten under de senaste ren har pakal-

lat ett strategiskt arbete for att sakerstalla och utveckla var framtida
produktionskapacitet. Vihar mot denna bakgrund, samt potentiella stérre
kundprojekt, under aret startat upp ett arbete for att underséka méjliga
handlingsalternativ for en uppgradering av befintlig produktionsutrustning
alternativt nyinstallation eller forvarv av extern produktionskapacitet.

EN BRANSCH PRAGLAD AV STANDIGT NYA SPANNANDE MOJLIGHETER
Aluminium som material och dess unika egenskaper skapar tillampnings-
mojligheter inom alla uppténkliga applikationer och industrier. Detta
kombination med den kunskap om aluminium, extrudering och vidarefor-
adling som finns i ProfilGruppen gér att det &r en fantastisk bransch att
verka inom da den ger méngder med nya méjligheter till fortsatt tillvaxt och
framgang.

UTMANINGAR
Givetvis finns det utmaningar for oss. Utvecklingen i omvarlden ar oséker.
Sallan har man sett sd manga finansiella och politiska risker runt om i
varlden som nu. En orolig omvarld kan naturligtvis inverka negativt pa vara
marknader.

Om vienbart ser till var egen férmaga ser det emellertid mycket bra
ut. ProfilGruppen véxer, star stabilt och bolagets férbattrade finansiella
stallning ger utrymme f6r framtida satsningar.
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FRAMTIDSUTSIKTER

Viar som helhet néjda med aret som gatt och kénner samtidigt att den
underliggande efterfragan pa vara tjanster ar god i marknaden. Under
2017 kommer vi att fortsatta arbetet med att forbattra var l[6nsamhet och
starka ProfilGruppens stéllning i marknaden. Det ska vigéra genom att
behélla koncentrationen pa det som tagit oss dit vi &r idag; att fokusera pa
vara kunder och utveckla nya afférer, ytterligare férbattra vara processer
och var service samt utveckla vara karnkompetenser - speciellt foradlings-
delen. Det &r ett entréget arbete, dér var samlade specialistkompetens,
vart malinriktade arbete med att skapa kundnytta och var entreprendriella
affarsandai férening borgar for fortsatt [6nsam tillvaxt.

Viser fram emot ett nytt spannande ar med manga nya mojligheter, dar
viska fortsattajobba hart for att ProfilGruppen utvecklas pa béasta satt
och skapar véarde i bolaget och for vara kunder.

Avslutningsvis vill jagrikta ett stort tack till alla vara kunder, agare, och
partners for er tilltro till ProfilGruppen under aret samt till alla kollegor
ochmedarbetare for en fantastisk arbetsinsats och ett roligt ar!

Aseda, i februari 2017

Per Thorsell
VD och koncernchef



RISKER OCH RISKHANTERING

ProfilGruppens verksamhet, liksom all affarsverksamhet, ar forenad med risker.
Att begransa dessa ar darfor en del av den dagliga verksamheten.

Styrelsen har alltid det &vergripande ansvaret fér bolagets riskhantering. VD
ar ansvarig for den |6pande riskhanteringen enligt de riktlinjer som styrelsens
givit honom. Till stod for arbetet finns en rad koncernévergripande policyer,
som exempelvis finanspolicy och ravarupolicy. Stravan ar att ProfilGruppens
évergripande malséttningar ska nas genom ett vél vervégt risktagande inom
faststallda ramar.

OPERATIONELLA RISKER

KUNDBEROENDE

For att minska beroendet av enskilda kunder efterstravas en spridning bland
kunderna sa att inte ett fatal kunder blir dominerande. Under 2016 stod ingen
kund for 6ver tio procent av intékterna. Koncernen saljer till ett stort antal
kunder, vilket oundvikligen innebar att nagra av dessa emellanat far betalnings-
problem. Kundkreditrisken hanteras genom att varje kund tilldelas en grundli-
mit, som baseras pa affarsomfattning och innehall, rating hos Dun & Bradstreet
samt en kreditbedémning gjord av koncernens kreditcontroller.

Under 2017 kommer koncernen kreditforsakra huvuddelen av kunderna och
den kreditférsakrade volymen berdknas uppga till cirka 65 procent av den
totala omsattningen. Under 2016 hade 91 procent (89) av féretagets kunder en
rating mellan AAA och A.

Koncentration av kreditrisk

per 2016-12-31 Antal kunder Andel kunder
Exponering <1Mkr 349 90 %
Exponering1,0-5,0 Mkr 32 8%
Exponering > 5 Mkr 7 2%

388 100 %

LEVERANTORSBEROENDE
ProfilGruppen ar beroende av ett stort antal leverantérer. Ett bortfall av en
betydande leverantdr kan orsaka kostnader och problem att leverera till vara
kunder. For att reducera risken har vi tecknat leveransavtal med strategiska
leverantérer. For i stort sett alla viktiga insatsvaror finns dessutom uppar-
betade kontakter med alternativa leverantérer.

ProfilGruppen utvarderar kontinuerligt sina strategiska leverantorer for att
sakerstalla att de lever upp till vara kunders krav avseende kvalitet, leverans-
sakerhet, finansiell stabilitet, miljo och kostnadseffektivitet bland annat.

KONJUNKTUR- OCH SASONGSVARIATIONER

Vara kunder &r spridda i ett flertal branscher och pa olika geografiska markna-
der. Branschspridningen &r en medveten strategi for att minska kansligheten
for konjunktur- och sésongsvariationer. De flesta av de storre kunderna &r glo-
balt verksamma, vilket gor att den internationella konjunkturen paverkar dem
ochindirekt aven oss. Vid en generell férsvagning av konjunkturen paverkas var
bransch tidigt och motsvarande géller vid en aterhdmtning av konjunkturen.

ANSVAR
Att leverera till exempelvis bilindustrin medfor en ansvarsrisk. Det foreligger
ett helhetsansvar for ProfilGruppen, dven fér komponenter som foréadlas av
underleverantérer, gentemot kund. Framtida risker tacks med separata avtal
och férsakringar. Viarbetar tillsammans med en extern radgivare for forsak-
rings- och riskfragor med bland annat beaktande av globalt produkt- och
terkallelseansvar.

For att forebygga arbetsmiljorelaterade risker har ProfilGruppen ett internt
rapporteringssystem for riskfyllda forhallanden som &r tillgangligt for alla
medarbetare och som det arbetas aktivt med.

PRODUKTIONSAVBROTT

Fér att minimera produktionsstérningar gérs [6pande riskbedémningar och
forebyggande arbete i anlaggningarna. Vid produktionsstérning har
koncernen en avbrottsférsakring som tacker bortfall av tackningsbidrag
under maximalt 24 manader.

MILIO
Koncernens verksamhet kan asamka skador pa vatten, mark, luft och biologis-
ka processer. Nya, strangare miljodirektiv kan orsaka kostnader nér bolaget
maste anpassa sin verksamhet till dessa.

ProfilGruppens mals&ttning &r att med marginal halla sig inom de ramar
som lagstiftningen anger. ProfilGruppen &r certifierad enligt 1IS014001.
Koncernens miljochef ansvarar fér évervakning av koncernens miljéarbete.

KOMPETENS

ProfilGruppen ar beroende av att standigt attrahera, behalla och utveckla ratt
kompetens. Att medvetet arbeta for att betraktas som en attraktiv arbets-
plats av bade befintliga och potentiella medarbetare &r darfér en viktig del av
foretagets strategi. Arbetet med kontinuerlig kompetensutveckling genom
saval interna som externa utbildningsprogram ar ocksa viktigt.

IT

IT &r en viktig del av alla processer i foretaget, vilket stéller hoga krav pé till-
ganglighet. Stillestand kan leda till produktionsbortfall, faktureringsbortfall
eller minskad effektivitet inom olika verksamhetsdelar. Kontinuerlig ver-
vakning av I T-infrastrukturen sker i syfte att sékerstalla drift och kontinuitet.
Redundans efterstravas i alla delar av I T-infrastrukturen, vilket tillsammans
med sténdig utveckling av kontinuitetsplanen syftar till minimering av drifts-
stérningar. Den interna kompetensen fokuseras pa affars- och verksamhets-
kritiska system.

KAPACITET

Idag utnyttjas inte kapaciteten i profiltillverkningen fullt ut. Den positiva volym-
utvecklingen i var basverksamhet och potentiella stérre kundprojekt har pakallat
ett strategiskt arbete for att sakerstalla framtida kapacitet. En utredning pagar
darfor i syfte att klarlagga de olika handlingsalternativen i form av uppgradering
av befintlig utrustning alternativt installation eller forvarv av ny kapacitet.
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For vidareforadling anvands ett externt natverk av underleverantérer, som
under 2016 stod fér 55 procent (69) av den totala vidareféradlingen.

Att andelen intern vidareférédling 6kat markant under 2016 &r hanférligt till
den nya verksamheten i bolaget PG&WIP. | egna anlaggningar sker framst
bearbetning dar det finns férutsattningar for hog automatiseringsgrad.

RAVARA
ProfilGruppens huvudsakliga ravara ar legerade aluminiumg6t. Kostnaden for
dessa svarade 2016 fér 42 procent (48) av rérelsekostnaderna.

Révaran prissétts i amerikanska dollar pa révarubérsen London Metal
Exchange (LME) och priset har historiskt varit volatilt. ProfilGruppen tillam-
par ravaruklausuler i kundkontrakten, vilket begransar bolagets kanslighet
for variationer i ravarupriset. En viss prisrisk i lager &terstér dock alltid.
Ravaruinképen styrs av koncernens ravarupolicy. Képen gérs i svenska kronor
och euro fér att matcha med kundernas kontraktsvaluta och minska valuta-
risken. Ravaruinkép gors i proportion till férvantade kundordrar. Inkdp for
langre perioder &n sex manader sker utifran avtal med kunder. ProfilGruppens
ravarurad sammantrader en géng i veckan och kontrollerar att policyn efter-
levs. Ravaruforsérjningen sker genom leveranser fran fyra olika leverantérer.
Eftersom de har global narvaro sakerstaller ProfilGruppen sin férsorjning av
ravara aven om den europeiska forbrukningen skulle éverstiga produktionen
av aluminium i Europa.

ENERGI

ProfilGruppens forbrukning av energi bestar av elenergj, cirka 30 GWh per ar,
och gasol. Totalt star energi for knappt tvé procent av rorelsekostnaderna. Vid
arsskiftet hade koncernen sakrat priset fér huvuddelen av 2017 ars férbrukning.
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FINANSIELLA RISKER

VALUTARISKER
Valutarisk innebar att en variation i valutakurser paverkar koncernens resultat,
kassafléde eller balansrakning. De utléndska dotterbolagen har mycket begran-
sad verksamhet och darmed en begrénsad balansrakning och koncernen sakrar
sig darfor endast mot transaktionsrisken avseende valutaexponeringen.
Koncernen har nettoinfldde i samtliga aktuella valutor. Féretaget sakrar
normalt 50-70 procent av flédet inom 6-18 manader. Detta sker foretradesvis
genom terminskontrakt.
Amerikanska dollarns variationer paverkar ProfilGruppens prissattning
mot kund eftersom aluminiumravaran prissatts i amerikanska dollar.
Ravaruklausuler i huvuddelen av alla kontrakt gor att exponeringen minimeras.

KANSLIGHET FOR VALUTAKURSFORANDRING

Om valutakursen mellan svenska kronan och de véasentligaste valutorna &ndras
med tio procent far det, under forutsattning att inga valutasékringsétgarder
vidtas, foljande effekt pa rérelseresultatet.

Valutapaverkan
Paverkan parérelseresultatet av valutakursforéndringar motsvarande
tio procent exklusive sakringsatgarder.

2016 2015
EUR +/-12Mkr +/-10 Mkr
DKK +/-2Mkr +/-2 Mkr
NOK +/-1Mkr +/-1Mkr

RANTERISK
Ranterisk &r risk for paverkan pa koncernens resultat till fljd av forandringar
imarknadsrantor. ProfilGruppen arbetar med rénteswappar fér att minska
riskerna for en sadan, kortsiktig paverkan.

Enligt finanspolicyn far réntebindningstiden vara hogst 60 manader och
minst 30 procent av koncernens lan ska ha rorlig ranta.

KREDITRISK

ProfilGruppens kreditrisker uppstér vid placering i finansiella instrument.
For att minimera denna risk far handel endast ske med ett fatal motparter,
som godkants av styrelsen.

REFINANSIERINGSRISK

Foretaget har ett standigt behov av att finansiera verksamhetens kapitalbehov.
Foretaget sakrar finansieringsbehovet genom banklan. Policyn ar att alltid ha
laneloften eller avtal om minst tolv manader. Nuvarande avtal stracker sig dver
tolv manader. Avtalet forutsatter att vissa finansiella maltal ska vara uppfyllda.



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for ProfilGruppen AB (publ), org.nr.

556277-8943, avger harmed &rsredovisning och koncernredovisning for tiden

1januari-31 december 2016, vilket &r ProfilGruppens trettiosjatte verksamhetsar.
ProfilGruppen bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag (publ)

och har sitt sate { Uppvidinge kommun, Kronobergs [&n. Bolagets adress &r:

Box 36,364 21 Aseda

KONCERNEN

ProfilGruppen AB (publ) utgér moderbolag i ProfilGruppen-koncernen.

Koncernen ar en helhetsleverantor av kundanpassade komponenter och
profiler i aluminium. Karnverksamheten finns i dotterbolaget ProfilGruppen
Extrusions AB. Huvudkontoret finns i sméléndska Aseda och dér finns ocksa
huvuddelen av forsaljningsorganisationen. Séljkontor finns aven i Stockholm,
Skellefted, Umed, Norge och Tyskland. Konstruktion, produktutveckling, pro-
filtillverkning och foradling sker i huvudsak i Aseda. Foradling sker dven inara
samarbete med ett antal underleverantérer.

| det deldgda dotterbolaget PG&WIP AB foradlas aluminiumprofiler till far-
digférpackade detaljer till en specifik kund i inredningsbranschen. Bolaget ags
till 30 procent av WIP Industries Sweden AB.

INTAKTER OCH RESULTAT

ProfilGruppens intékter uppgick 2016 till 1132,0 Mkr (980,2), en ékning med
cirka 15 procent jamfort med foregaende ar. Intaktsforbattringen beror pa en
okning av leveransvolymerna om cirka 18 procent till 25800 ton (21 950)
aluminiumprofiler, samt 6kad foradlingsgrad. Samtidigt har aluminiumpriset
sjunkit jamfort med féregaende ar vilket motverkat omsattningsokningen.
Exportandelen uppgick till 42 procent (45) i volym réknat och till 45 procent
(44) av intakterna. Exporten i dotterbolaget PG&WIP med hég féradlingsandel
arorsak till att exportintékterna okar i forhallande till s&ld volym.

Koncernens rérelseresultat uppgick till 69,1 Mkr (22,9). Det motsvarar en
rérelsemarginal pa 6,1 procent (2,3) och innebér att mélet om en rérelsemar-
ginal 6ver sex procent nas for férsta gangen pa manga ar. Hogre leverans-
volymer i kombination med marginalférbattringar, 6kad féradlingsgrad och
effektiviseringar i verksamheten har utgjort grunden for resultatforbattringen.
Féregdende ars resultat belastades med 15,9 Mkr som var relaterade till ett
kraftigt prisfall pa ravaran aluminium och uppstartskostnader i ett nytt
dotterbolag.

Resultatet fore skatt uppgick till 65,0 Mkr (17.8). Resultatet efter skatt
uppgick till 51,1 Mkr (13,0).

Resultatet per aktie uppgick till 6,56 kronor (1,88). Genomsnittligt tusental
aktier var 7399 (7399).

INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH DESINVESTERINGAR
Investeringarna uppgick till 50,8 Mkr (68,4), varav en vésentlig andel ar hanforlig
till uppbyggnaden av en ny produktionsanlaggning i dotterbolaget PG&WIP AB.
Totala avskrivningar enligt plan uppgick under &ret till 35,0 Mkr (21,9).

Inga nedskrivningar har genomférts under &ret (0,0) och inga nedskrivning-
ar har &terforts (2,2 Mkr i samband med férséljning av en fastighet).
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Den positiva volymutvecklingen i basverksamheten och potentiella stérre
kundprojekt har pakallat ett strategiskt arbete for att sakerstélla framtida
kapacitet i profiltillverkningen. En férstudie pagar darfor i syfte att klarlagga
de olika handlingsalternativen i form av uppgradering av befintlig utrustning
alternativt installation eller forvarv av ny kapacitet.

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

ProfilGruppens nettoskuldsattningsgrad har under aret minskat till 0,33 (0,61).
Malet var att hélla nettoskuldsattningsgraden i ett intervall om 0,75-1,00.
Nettoskulden uppgick den 31 december 2016 till 88,6 Mkr (133,8).

Avkastningen pé sysselsatt kapital uppgick till 19,0 procent (7,4).
Avkastningsmalet for sysselsatt kapital har varit 15 procent i genomsnitt dver
en konjunkturcykel.

Soliditeten uppgick till 44,6 procent (40,8) vid arets slut. Likvida medel upp-
gick vid &rets slut till 11,3 Mkr (9,3) och koncernens outnyttjade kreditutrymme
utdver likvida medel uppgick till 153,8 Mkr (98,9). Kassaflgdet frén den [Gpande
verksamheten var 84,9 Mkr (13,2) och efter investeringsverksamheten 44,0 Mkr
(-53,0). Férbattringen av kassaflédet for den [6pande verksamheten férklaras
framst av dkat rorelseresultat.

Balansomslutningen per den 31 december 2016 uppgick till 606,9 Mkr (539,7).

REVIDERING AV FINANSIELLA MAL
Mot bakgrund av de senaste arens utveckling av basverksamheten och bolagets
okade foradlingsgrad har styrelsen den 13 februari 2017 beslutat om nya finan-
siellamal. Malen for avkastning pa sysselsatt kapital samt nettoskuldsattnings-
grad utgar. Rérelsemarginalmalet bibehalles men nivan justeras.

Ett nytt mal, nettoskuld/EBITDA, inférs. Detta redovisar battre koncernens
totala skuldsituation i férhallande till rérelsens intjaningsférmaga och anvandes
normalt av banker och investerare.

De nya malen &r:

Rérelsemarginal 8%
Nettoskuld/EBITDA <20
MARKNAD

| den europeiska branschorganisationen EAA:s senaste rapport bedéms den
totala 6kningen i den europeiska marknaden fér aluminiumprofiler var i storleks-
ordningen tva procent och i den svenska marknaden omkring fem procent. Véra
leveranser till den svenska marknaden 6kade med cirka 12 procent jamfort med
foregaende ar. Okningen kommer fran samtliga branscher och &r stdrst inom
interior. Detta innebér att ProfilGruppen planenligt fortsatt att 6ka marknads-
andelen pa den svenska marknaden.

TILLVERKNING

Alltillverkning utgar frén stréngpressning av aluminiumprofiler. Bolaget har
tre presslinjer for profiltillverkning och en anlaggning for ytbehandling av
profilerna. Koncernens produktion av aluminiumprofiler under 2016 uppgick
till 25 925 ton (21 950). Profilerna foradlas pé olika s&tt. Bolagets egna anlég-
gningar erbjuder huvudsakligen skérande bearbetning och bockning, men en
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FINANSIELLA MAL

Mal15,0

103

Avkastning pa sysselsatt

kapital, procent

Arets utfall 19,0
Fem ars genomsnitt 6,5
Mal 150

Mal6,0 Mélintervall
0,75-1,00
38
23
0.9
_2’7

12 13 14 15 16 12 13 14 15 16
Rérelsemarginal, Nettoskuldsattningsgrad,
procent ganger
Arets utfall 61 Arets utfall 033
Fem &rs genomsnitt 2] Fem ars genomsnitt 0,56
Mal 6,0 Mal 0,75-1,00

stor variation av andra féradlingstjanster kdps in fran ett natverk av under-
leverantérer. Koncernen omfattar ocksa en helautomatiserad produktionslinje
inkluderande bearbetning, ytbehandling och packning av inredningsdetaljer till
en specifik kund. Denna anldggning finns i dotterbolaget PG&WIP AB. Under
2017 kommer denna verksamhet att byggas ut ytterligare.

UTVECKLINGSARBETE

Standiga forbattringar av processer och produkter &r en viktig del i koncer-
nens verksamhet. Dagligen tas nya produkter och produktmodeller fram pa
befintliga eller potentiella kunders uppdrag. Ett nara kundsamarbete innebar
att en god kénnedom om kundens produkter upparbetas och darmed kan kon-
struktiva idéer ldmnas nar det géller forbattring av produktens egenskaper.
Under konstruktions- och designfasen har ProfilGruppens konstruktérer goda
mojligheter att anpassa produktens miljopaverkan, livscykelekonomi och
atervinningsmajligheter.

Processutvecklingsarbete genomfors i samverkan med kunder, révaru-
leverantorer, verktygs- och maskintillverkare. Utgifterna for detta arbete &r
vanligtvis inte av karaktéren att de uppfyller kriterierna fér redovisning som
tillgdng utan aterfinns som kostnad for salda varor och férsaljningskostnader
i koncernens resultatrékning, se not 6. Fér varje utvecklingsprojekt gérs dock
en bedémning om utgifterna skall aktiveras eller inte. Under aret har inga
aktiveringar av utvecklingsutgifter skett.

KVALITET

ProfilGruppen Extrusions AB certifierades 1991 enligt kvalitetssakringssys-
temet IS0 9002. Ar1999 blev ProfilGruppen, som forsta nordiska bolag i sin
bransch certifierat enligt fordonsbranschens davarande kvalitetssystem.
Vi&r sedan 2006 certifierade fér 1ISO/TS 16949:2009. Fordonsindustrins
kvalitetskrav skarps kontinuerligt och den senaste uppdateringen &r

IATF 16949:2016, som ProfilGruppen planerar att certifiera sig fér under 2018.

MILIO

ProfilGruppen bidrar till en positiv utveckling p& miljsomradet genom att
kunderna erbjuds profiler i aluminium, vilket ar gynnsamt ur ett livscykel-
perspektiv och innebar att miljobelastande material och processer ersatts.

Koncernens viktigaste miljomal &r att halla nere det spill som faller i till-
verkningsprocessen. En hel del aluminiumskrot faller naturligt i féradlings-
processen, men ProfilGruppen arbetar aktivt med att minska andelen och
aven med att minimera skrot pa grund av kvalitetsbrister. Malet for 2016 har
varit att minska skrotandelen med tre procent och utfallet blev en minskning
med hela sju procent. Aven reducering av energianvindning med tre procent
har varit ett av mélen for 2016, och utfallet blev fem procent. Miljé- och energi-
policyn kan studeras pa hemsidan, www.profilgruppen.se.

Sedan 1998 &r foretaget certifierat enligt miljéledningssystemet 1SO 14001.
ProfilGruppen har ocksa certifierats for energiledningssystem, 1ISO 50001, i
syfte att effektivisera energianvandningen.

Koncernen bedriver tillstands- och anmalningspliktig verksamhet enligt
miljébalken. Inom koncernen finns anlaggningar for tillverkning av profiler i
aluminium samt féradling genom ytbehandling och bearbetning. Dessa
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verksamheter paverkar den yttre miljon i huvudsak genom utslapp till vatten
och genom buller. Allt avloppsvatten fran verksamheterna renas fére utslapp.

RISKER
ProfilGruppens verksamhet, liksom all afférsverksamhet, ar exponerad for
risker, vilka beskrivs ndrmare i not 19 och pa sidorna 6-7.

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 379 (339). Antalet anstallda i
koncernen per den 31 december 2016 uppgick till 393 (353), varav 26 &r hanfar-
liga till PG&WIP Av antalet anstéllda i koncernen var 26 procent (25) kvinnor.
Personalomsattningen under aret uppgick till 3,6 procent (6,2). Kostnaden for
|6ner uppgick till 164,6 Mkr (139,6).

AKTIER OCH AGARE
Varje aktie i bolaget motsvarar enrost.

De &garandelar som Gverstiger tio procent &r Ringvagen Venture AB:s
28,4 procent, Lars Johanssons 14,5 procent och Mats och Kerstin Egeholms
10,5 procent.

Storsta enskilda aktiedgarna

Aktiedgare Antal Innehav% Innehav %
aktier 2016 2015
Ringvagen Venture AB 2099983 28,4 28,4
Lars Johansson 1073466 14,5 14,5
Mats Egeholm 536392 7.2 7.2
Hanna Kusterer 260 000 35 25
Kerstin Egeholm 241494 33 33
Nordea Livforsakring Sverige AB 236700 32 32
Forsakringsaktiebolaget,
Avanza Pension 189895 2,6 13
Mats Jonson 133132 1.8 18
Rickard Behm 120 451 16 22
Lars Bergenhem 120 000 16 13
10 stérsta enskilda aktiedgare 5011513 677 65,7
Ovriga 2387262 323 343
Totalt 7398775 100,0 100,0

December 2016

Ovrig aktierelaterad information som ska [dmnas i férvaltningsberattelsen
for noterade bolag enligt arsredovisningslagen aterfinns i not 15.



BOLAGSSTYRNING

Arbetet i styrelsen for ProfilGruppen AB styrs av den arbetsordning som arligen
faststélls vid konstituerande styrelsesammantréde. Tre av styrelsens ledaméter
utgor ersattningsutskott och behandlar ersattningsfragor. Hela styrelsen utgor
revisionsutskott. Infér &rsstdmman 2017 har valberedningen i uppdrag att foresla
styrelseledamoéter, revisorer samt styrelse-, utskotts-, och revisionsarvode. Mer
information om styrelsens arbete och bolagsstyrning i ProfilGruppen finns i
bolagsstyrningsrapporten i denna arsredovisning och p& www.profilgruppen.se.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen utarbetar forslag till riktlinjer for ersattningar till koncernens vd och
ovriga ledande befattningshavare. Férslaget grundar sig pa bolagets langsiktiga
Ersattningspolicy som kontinuerligt utvarderas. Till arsstamman 2017 foreslar
styrelsen féljande riktlinjer. Riktlinjerna omfattar verkstallande direkt6ren och
6vriga personer i bolagsledningen, for nérvarande totalt sex personer, inklusive
verkstallande direktoren. Den totala ersattningen ska kunna utgdras av fast

grundlon, rorlig ersattning, pension och dvriga formaner. Den rorliga erséttningen,

som kan uppga till maximalt 25 procent av den fasta [6nen, &r kopplad till koncer-
nens resultat och endast i speciella fall till individuella mal. Rorlig ersattning ar
villkorad mot positivt nettoresultat for koncernen och ska justeras i efterhand
om den utbetalats pa uppenbart felaktiga grunder. Avtal om pensionsférman
traffas individuellt och pensionskostnaden kan uppga till maximalt 30 procent
av den fasta [6nen. Ovriga ersittningar och férmaner ska vara marknadsméssiga
och bidra till att underlatta befattningshavarens méjligheter att fullgora sina
arbetsuppgifter. Anstallningsavtal for medlem i bolagsledningen ska generellt
inneha en uppsagningstid om sex manader fran bada parter. Styrelsen far franga
riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle finnas sarskilda skal for det.

For 2016 har samma riktlinjer gallt, vilket framgar av not 4.

UTSIKTER FOR 2017
Aret har férsaljningsmassigt startat bra. Marknadslaget bedoms vara stabilt de
kommande kvartalen.

MODERBOLAGET

Intakterna i moderbolaget ProfilGruppen AB utgors till 98 procent av hyror
fran bolag i koncernen och ersattning for tjanster fran bolag i koncernen.
I moderbolaget finns inga anstéllda (inga).

UTDELNING
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till férfogande staende vinst-
medel enligt balansrakningen, 111 823 355 kronor, disponeras pa féljande satt:

Utdelning till aktiedgarna 3,00 kr * 7398 775 aktier 22196 325 kr
Overfores i ny rakning 89627030 kr
Totala vinstmedel enligt balansrakningen 11823355kr

Bolagets utdelningspolicy innebar att av vinsten efter skatt éver en konjunktur-
cykel skall, efter beaktande av kapitalbehov och kapitalstruktur, 40-50 procent
delas ut till agarna.

ARSREDOVISNINGEN

Betréffande bolagets och koncernens resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter. Koncernens
resultat- och balansrakning och moderbolagets resultat och balansrakning for
2016 blir féremal for faststallelse pa arsstamma den 25 april 2017.

FEMARSOVERSIKT

2016 2015 2014 2013 20123
Nettoomsattning/Intakt Mkr 1132,0 980,2 8086 730,0 786,0
Resultat fore av- och nedskrivningar Mkr 1041 44,8 289 55 58,2
Rérelseresultat Mkr 69,1 229 71 -20,0 30,1
Rorelsemarginal % 6,1 23 09 2,7 3,8
Resultat fore skatt Mkr 65,0 17.8 0,9 -26,0 23,0
Resultatmarginal % 5.7 1.8 01 3.6 29
Avkastning pa eget kapital % 20,8 6,2 2,2 12,2 13,6
Avkastning pa sysselsatt kapital % 19,0 7.4 2,8 -6.8 10,3
Kassaflde fran den [6pande verksamheten Mkr 84,8 13,2 27.4 -10,0 51,2
Investeringar Mkr 50,8 68,4 26,6 15,1 133
Likviditetsreserv Mkr 165,1 108,2 120,2 83,6 105,2
Nettoskuld Mkr 88,6 133,8 88,9 131,2 104,8
Nettoskuld/EBITDA ggr 0,85 2,98 3,08 23,73 1,80
Réntebarande skulder ochréntebarande avsattningar Mkr 99,9 1431 90,0 1335 106,5
Nettoskuldsattningsgrad ggr 0,33 0,61 0,44 0,83 0,59
Balansomslutning Mkr 606,9 5397 4786 4512 4487
Soliditet % 44,6 40,8 41,9 35,0 39.9
Kapitalomsattningshastighet ggr 3,1 3,0 2,8 2,5 2,6
Andel riskbarande kapital % 49,2 457 46,8 40,4 46,5
Réntetackningsgrad ggr 14,5 3.8 11 3,1 4,0
Medarbetare
Medelantal anstéllda 379 339 331 333 355
Antal tjanster vid arets slut 393 353 324 323 308
Personalomsattning % 3.6 6.2 3.8 33 18,9
Genomsnittsalder ar 45 46 47 46 46
Lénekostnader inklusive sociala avgifter Mkr 2293 195,8 195,3 183,6 181,0
Intékter per anstélld (medelantal) tkr 2987 2892 2443 2192 2214
Resultat fére skatt per anstélld (medelantal) tkr 171 52 3 78 65
Per aktie
Genomsnittligt antal aktier 14 tusental 7399 7399 6488 5602 5602
Resultat per aktie ¥ kr 6,56 1,88 0,62 -3,66 4,0
Kassaflgde fran den [6pande verksamheten per aktie? kr 1,47 1,79 4,23 -1,78 9,14
Substansvérde per aktie kr 35,53 29,26 27,07 28,22 31,93
Utdelning per aktie? kr 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00

) Ingen utspadning finns.
2 Fér2016 avses denav styrelsen foreslagna utdelningen.

3 Siffror fér 2012 &r omréknade med hansyn till nya redovisningsprinciper.
4 Antal aktier &r omraknat enligt IAS 33 efter den nyemission som genomférdes 2014.

Fér definitioner, se drsredovisningens sista sida.
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KONCERNENS TOTALRESULTAT

(Mkr) Not 2016 2015
Intakter 2 1132,0 980,2
Kostnad fér salda varor -981,2 -885,8
Bruttoresultat 150,8 94,4
Ovriga rérelseintékter 3 0,0 0,1
Férsaljningskostnader -47.3 -43.8
Administrationskostnader -33.8 -27,1
Ovriga rorelsekostnader 3 -0,6 -0,7
Rérelseresultat 4,56 69,1 22,9

Finansiella intakter 7 0.7 1.2

Finansiella kostnader 7 -4,8 -6.3
Finansnetto -4.1 -5.1
Resultat fore skatt 65,0 17,8
Skatt 9 -13,9 -4,8
Arets resultat 51,1 13,0

Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet

Féréndringar i sékringsreserv 15 -2,6 23
Forandringar i omrékningsreserv 0.3 -0,1
Uppskjuten skatt pa ovanstaende poster 0,5 -0,5
Summa poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet -1,8 17
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet
Omvérderingar av férmansbestamda ataganden -0,5 0,8
Uppskjuten skatt pa ovanstaende poster 0,1 -0,1
Summa poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet -0,4 0,7
Totalt resultat for perioden 48,9 15,4
Arets resultat hanforligt till: Moderbolagets &gare 48,5 13,8
Innehav utan bestammande inflytande 2,6 -0,8
Totalresultat hanforligt till: ~ Moderbolagets &gare 46,3 16,2
Innehav utan bestammande inflytande 2,6 -0,8
Resultat per aktie, kr 16 6,56 1,88
(Mkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar Immateriella anldggningstillgangar 10 10,0 10,0
Materiella anléggningstillgéngar 1n 2685 252,9
Finansiella anlaggningstillgangar 12 12 13
Summa anliggningstillgangar 279,7 264,2
Varulager 13 146,3 130.3
Kundfordringar 14 1551 122,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 6,2 55
Aktuella skattefordringar 0,0 4,3
Ovriga fordringar 19 83 4,1
Likvida medel 22 1,3 9,3
Summa omséttningstillgangar 327,2 275,5
Summa tillgangar 2 606,9 539,7
Eget kapital Aktiekapital 37,0 37,0
Ovrigt tillskjutet kapital 29,5 29,5
Reserver -3,7 -1,9
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 200,0 151,9
Summa eget kapital med bestémmande inflytande 262,8 216,5
Innehav utan bestdmmande inflytande 7.8 37
Summa eget kapital 15 270,6 220,2
Skulder Léngfristiga réntebarande skulder 17,19 42,6 57.6
Avsattningar till pensioner 4 17.8 17.4
Uppskjutna skatteskulder 9 28,0 26,4
Summa langfristiga skulder 88,4 101,4
Kortfristiga rantebérande skulder 17,19 39,5 68,0
Leverantérsskulder 120,0 91,7
Aktuella skatteskulder 6,9 2,0
Ovriga skulder 19 15,2 12,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 66,3 44,0
Summa kortfristiga skulder 247.9 218,1
Summa skulder 336,3 319,5
Summa eget kapital och skulder 606,9 539.7
)
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Mkr) Aktiekapital Ovrigt  Omriknings-  Sikrings- Balanserade Innehavutan  Summa Antal

Koncernens tillskjutet reserv reserv  vinstmedel inkl bestimmande eget aktier

eget kapital Not 15 kapital arets resultat inflytande  kapital

Ingaende 2015-01-01 37.0 29,5 0,0 -3,7 137.5 0,0 200,3 7398775

Totalt resultat

Arets resultat 13,8 -0,8 13,0

Ovrigt totalresultat 0,0 1,8 0.6 0.0 2,4

Transaktioner med aktiedgare

Nyemission 0,0 4.5 4,5

Utdelning 0,0 0,0 0,0

Utgaende 2015-12-31 37.0 29,5 0,0 -1,9 151,9 3,7 220,2 7398775

Ingaende 2016-01-01 37.0 29,5 0,0 -1,9 151,8 3.7 220,2 7398 775

Totalt resultat

Arets resultat 48,5 2,6 51,1

Ovrigt totalresultat 0.2 -2,0 -0,4 0.0 22,2

Transaktioner med aktiedgare

Aktieagartillskott 0,0 15 1,5

Utdelning 0,0 0,0 0,0

Utgaende 2016-12-31 37.0 29,5 0,2 -3,9 200,0 7.8 270,6 7398775

(Mkr) Not 2016 2015

Den lépande verksamheten 22

Rérelseresultat 69,1 22,9

Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 35,0 19,0

Erhallen rénta 0,7 1,2

Erlagd ranta -4,2 -6,1

Utdelning 0,0 0,0

Betald inkomstskatt -2,6 -0,1

Kassafldde fran den lépande verksamheten fore foréndringar i rérelsekapital 98,0 36,9

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Varulager -16,0 3.3

Rérelsefordringar -38,2 5.4

Rérelseskulder 41,0 -15,0

Kassafldde fran den lépande verksamheten 84,8 13,2

Investeringsverksamheten

Forvérv av materiella anldggningstillgangar -40,8 -68,4

Forsaljning av materiella anldggningstillgangar 0,0 2,1

Kassafldde fran investeringsverksamheten -40,8 -66,3

Finansieringsverksamheten

Nyemission/aktiedgartillskott 1.5 4,5

Foréndring av utnyttjad chekrékningskredit -46,5 32,1

Upptagna lan 22,0 30,0

Amortering av l&n -15,7 -1.8

Amortering av leasingskuld -4,0 -2,4

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -42,7 62,4

Arets kassaflode 1,3 9,3

Likvida medel vid &rets borjan 9.3 11

Kursdifferenser i likvida medel 0,7 -1,1

Likvida medel vid arets slut 1m,3 9.3
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2016 2015
Intakter 2 22,3 22,3
Kostnad fér salda varor -33 -3.5
Bruttoresultat 19,0 18,8
Administrationskostnader -3.3 -2,8
Ovriga rérelseintékter 3 0,0 0,1
Rérelseresultat 4,5 15,7 16,1
Intakter frén andelar i dotterbolag 7 0,0 0,4
Rénteintakter och liknande resultatposter 7 0,3 0,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 7 -0,1 -0,4
Resultat efter finansiella poster 15,9 16,5
Bokslutsdispositioner 8 14,6 -3,0
Resultat fore skatt 30,5 13,5
Skatt 9 -6,7 -2,9
Arets resultat 23,8 10,6
(Mkr) Not 2016 2015
Arets resultat 23,8 10,6
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet 0,0 0,0
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet 0,0 0,0
Totalt resultat for perioden 23,8 10,6
(Mkr) Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Materiella anldggningstillgéngar n 77.7 80,1
Finansiella anlaggningstillgangar 21 88,0 84,5
Summa anliggningstillgangar 165,7 164,6
Fordringar hos koncernbolag 51,1 16,0
Ovriga fordringar 0,1 0,1
Aktuella skattefordringar 0,0 0,0
Summa kortfristiga fordringar 51,2 16,1
Kassa och bank 22 0,4 0,4
Summa omséttningstillgangar 51,6 16,5
Summa tillgangar 217,3 181,1
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37.0 37.0
Fritt eget kapital
Overkursfond 29,5 29,5
Balanserat resultat 88,0 77.4
Arets resultat 23,8 10,6
Summa eget kapital 15 178,3 154,5
Obeskattade reserver 8 25,2 17,8
Uppskjutna skatteskulder 9 3,6 4.1
Langfristiga réintebidrande skulder till kreditinstitut 17,19 0,3 0,7
Réntebarande skulder till kreditinstitut 17,19 0,5 0,5
Ejrantebarande skulder
Leverantérsskulder 0.8 0,1
Ovriga skulder 7.7 2,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 0,9 1,0
Summa kortfristiga skulder 9,9 4,0
Summa eget kapital och skulder 217,3 1811
14 PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2016



FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGETKAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Summa
(Mkr) Aktiekapital Overkursfond Balanserade vinster eget kapital
Ingaende eget kapital 2015-01-01 37.0 29,5 77.4 143,9
Arets resultat 10,6 10,6
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2015-12-31 37.0 29,5 88,0 154,5
Ingéende eget kapital 2016-01-01 37.0 29,5 88,0 154,5
Arets resultat 23,8 23,8
Transaktioner med aktieégare
Utdelning 0,0 0,0
Utgaende eget kapital 2016-12-31 37.0 29,5 m,8 178,3
Féreslagen utdelning for verksamhetsaret 2016 22,2 22,2
(Mkr) Not 2016 2015
Den lopande verksamheten 22
Rérelseresultat 15,7 16,1
Justering for poster som inte ingér i kassaflédet 3,3 3,3
Erhallen rénta 0,3 0,4
Erlagd ranta -0,1 -0.4
Utdelning 0,0 0,4
Betald inkomstskatt -1,8 -0,4
Kassafldde fran den lépande verksamheten fore fordndringar i rérelsekapital 17.4 19.4
Kassafléde fran fordndringar i rérelsekapital
Rérelsefordringar -351 8,8
Rorelseskulder -0,2 -1,
Kassafldde fran den lépande verksamheten 41 27,1
Investeringsverksamheten
Férvarv av materiella anlaggningstillgangar -0,1 -0.4
Avyttring av materiella anldggningstillgangar 0,0 1,9
Aktiedgartillskott dotterbolag -3,5 -10,5
Kassafldde fran investeringsverksamheten -3,6 -9,0
Finansieringsverksamheten
Nyemission 0,0 0,0
Koncernbidrag 22,0 0,0
Forandring av utnyttjad checkrakningskredit 0,0 -17,6
Amortering av l&n -0,5 -05
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 21,5 -18,1
Arets kassaflode 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,4 0,4
Likvida medel vid arets slut 0,4 0,4

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2016



NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) sésom de har godkants av EU-kommissionen fér tillampning
inom EU. Vidare har RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner
tillampats.

Savida inget annat namns under rubriken Moderbolagets redovisningsprin-
ciper tilldmpar moderbolaget samma principer som koncernen. De avvikelser
som forekommer féranleds av begransningar i méjligheterna att tillampa IFRS
imoderbolaget till foljd av drsredovisningslagen (ARL) och tryggandelagen
samt i vissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS

OCH KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket dven ar rappor-
teringsvalutan for savél moderbolag som koncern. De finansiella rapporterna
presenteras darfor i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,

ar avrundade till miljoner kronor. Tillgangar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvérden, férutom vissa finansiella tillgéngar och skulder
som varderas till verkligt vérde. Finansiella tillgangar och skulder som vérderas
till verkligt vérde bestar av derivatinstrument.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa de perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetag.

ANDRADE REDOVISNINGSPRINCIPER
Tilldmpade redovisningsprinciper dverensstammer med dem som tilldmpades
foregéende ar, med de undantag som anges nedan.

Féljande standarder, andringar och tolkningar som tratt i kraft under 2016
har tilldmpats men har ingen eller ingen vasentlig inverkan pa koncernen.

* IAS16 Materiella anldggningstillgangar och IAS 38 Immateriella anlagg-
ningstillgdngar - andring, Andringen trédde i kraft p& rakenskapsar som
inleds den1januari 2016 eller senare. Standarden férbjuder intéktsbaserade
avskrivningar av materiella anléggningstillgangar. Andringen har inte att
haft nagon paverkan pa ProfilGruppens redovisning.

* Annual Improvements to IFRSs 2010-2012 cycle. Férbéttringarna skulle
enligt EU bérja gélla fér rékenskapsar som inleddes efter den 1 februari
2015 och har inte paverkat koncernens redovisning.

* Annual Improvements to IFRSs 2012-2014. Detta férbattringsprojekt
trédde i kraft for rédkenskapsar som inleddes 1januari 2016 eller senare.
Férbattringarna har inte paverkat koncernens redovisning.

Koncernen har 2016 inte tilldmpat ndgon standard, andring eller tolkning med
méjlighet till fortidstillampning.

Féljande standarder, tillagg och tolkningar ska tillampas frén 1januari 2017
eller darefter kan komma att paverka koncernens eller moderbolagets
finansiella rapporter.

* |IAS12 Inkomstskatter - &ndring. Andringar klargsr dels hur uppskjuten skatt
ska redovisas da skuldinstrument varderas till verkligt vérde, dels att even-
tuella begrénsningar av méjligheter att utnyttja skattemassiga underskott
ska beaktas vid faststallande av uppskjutna skattefordringar. Tillampning
ska ske retroaktivt for rakenskapsar som startar 1januari 2017 eller senare.
Andringen paverkar inte koncernens redovisning,

» |AS7Rapport 6ver kassafléden - &ndring. Ett nytt krav pa upplysningar
har inférts som méjliggér for anvandarna av de finansiella rapporterna att
bedéma forandringen i skulder som harror sig fran finansieringsverksamheten.
Andringarna ska tillimpas framatriktat for rakenskapsar som bérjar

M\

1januari 2017 eller senare. Andringarna bedéms inte vasentligen komma att
paverka redovisningen.

* IFRS 9Finansiella instrument. Denna standard trader i kraft for rakenskaps-
ar sominleds den 1januari 2018 eller senare och ersatter da den nuvarande
standarden |AS 39. Den godkandes av EU under 2016. Standarden innebéar
bland annat att varderingskategorierna for finansiella instrument forandras.
Den kommer ocksa att kréva utékade upplysningar kring sékringsredo-
visning, vilket formodligen kommer att paverka koncernens rapportering.
Bolaget arbetar med att utforma en rapporteringsstruktur for detta.

* IFRS 15 Intékter fran avtal med kunder. Standarden trader i kraft 1 januari
2018. Standarden innehaller en samlad modell fér identifiering av intakter
kopplade till kundkontrakt och tidpunkter for att redovisa dessa. Till denna
standard har dven en andring publicerats under april 2016 som klargér
nagra punkter i standarden. Koncernens pabdrjade utredning av den nya
standardens effekter har s& har [angt inte kunnat visa pa nagon vasentlig
paverkan pé redovisning av intékter. Bedémningen sa har langt ar att for-
andringen dock kan innebéra ytterligare upplysningar.

» IFRS16 Leases. Standarden ersatter IAS 17 fran och med 1januari 2019.
Leasetagare ska redovisa de flesta leasade tillgéngar i balansrakningen
och dela upp leasingkostnaden i réntebetalningar samt avskrivning.

For leasinggivaren innebér standarden inte nagra storre férandringar.
EU forvantas godkanna standarden under 2017. ProfilGruppen kommer att
utvérdera effekterna ndrmare ikrafttradandet.

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att fore-
tagsledningen gér uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen. Uppskattningarna
och antagandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under rédande férhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvéands sedan fér att bedéma de
redovisade vardena pa tillgangar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar
och bedémningar.

Féljande viktiga uppskattningar har gjorts vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper.

Varulager
Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvardet, vilket vanligtvis innebér vérdering till anskaffningsvérde,
se vidare under rubriken Varulager.

Nettoforséljningsvardet ar till viss del en uppskattning baserad pa
prognoser fran kunder men @ven pa historiska data.

Osékra kundfordringar

Koncernen gér varje balansdag en uppskattning for att faststélla behovet
av nedskrivning for kreditrisker. Uppskattningen gors individuellt per kund,
iforsta hand i samrad mellan kundansvarig saljare och koncernens
kreditcontroller.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for uppskatt-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill har flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 10.

Pensionsantaganden

For berékning av pensionsataganden har féretagsledningen gjort uppskattning
av saval diskonteringsrénta som andra parametrar. Beddmningen av dessa
parametrar bygger pa férvantningar och om de faktiska vardena pa dessa
parametrar skulle avvika mot férvantningarna kommer en aktuariell vinst eller
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forlust att redovisas i koncernens 6vriga totalresultat. Fér kanslighetsanalys
rérande de viktigaste av dessa antaganden, se not 4.

KLASSIFICERING MED MERA

Anlaggningstillgangar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller har rétt att betalas efter mer an tolv manader
réknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvéntas atervinnas eller har ratt att betalas inom tolv ménader
réknat fran balansdagen.

For varje balanspost som inkluderar belopp som forvéntas atervinnas eller
betalas bade inom och efter tolv ménader frén balansdagen, lamnas denna
upplysning i not till respektive balanspost.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterforetag ar alla foretag dver vilka koncernen har bestadmmande inflytande.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag dé det
bestdammande inflytandet éverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen frén och med den dag dé det bestémmande inflytandet upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelseférvary
(se not 21).

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealise-
rade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner
mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid uppréttandet av koncernre-
dovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan till
den valutakurs som foreligger vid transaktionstidpunkten. Funktionell
valuta ar valutan i de primara ekonomiska miljoer dar de i koncernen inga-
ende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i
utlandsk valuta raknas om till den funktionella valutan till balansdagens
kurs. Valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningarna redovisas i
resultatrakningen. Icke-monetara tillgdngar och skulder som redovisas till
historiska anskaffningsvérden omréaknas till valutakurs vid transaktionstill-
fallet. Ickemonetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga vérden
omréknas till den funktionella valutan till kursen vid tidpunkten for vardering
till verkligt varde, varvid valutakursforandringen redovisas tillsammans med
ovrig vardeforandring av tillgangen eller skulden.

Utlidndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter omréknas till svenska kronor till
balansdagens kurs. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation av kurserna
vid respektive transaktionstidpunkt. Omrékningsdifferenser som uppstar vid
valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt totalresultat.

INTAKTER

Koncernens intakter bestar i allt vésentligt av férsaljning av varor. Intékter
redovisas i samband med att vasentliga risker och formaner som &r forknippade
med varornas agande har éverforts till utomstaende part enligt verens-
komna leveransvillkor. Tidpunkten for intéktsredovisningen varierar séledes
beroende pa leveransvillkoren. Intakterna redovisas till det verkliga vérdet av
vad som erhallits eller kommer att erhallas med avdrag for [amnade rabatter.
Intékter redovisas inte om det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna inte
kommer att tillfalla koncernen.

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Finansiella intakter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel och
fordringar och rantekostnader pa (&n, utdelningsintékter, valutakursdifferen-
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ser, orealiserade och realiserade vinster och férluster pa rénteswappar som
anvands inom den finansiella verksamheten.

Utdelningsintakt redovisas ndr ratten att erhalla betalning faststallts.
Laneutgifter, direkt hanforliga till inkdp, uppforande eller produktion av en
kvalificerad tillgang som kréver avsevard tid att fardigstalla for anvandning
eller férsaljning, aktiveras som en del av anskaffningskostnaden. Ovriga
laneutgifter redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i rapporten ver finansiell stallning
inkluderar pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar och derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, [aneskulder samt derivat.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen
beror pa avsikten med férvarvet av det finansiella instrumentet.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i redovisningen nar bolaget
blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Skuld tas upp nér motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort frén balansrékningen nar rattigheterna
{avtalet realiseras, forfaller eller bolaget férlorar kontrollen éver dem.
Detsamma galler for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat séatt utslacks.
Detsamma géller for del av finansiell skuld. Férvarv och avyttring av finansiella
tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgor den dag da bolaget forbinder
sig att forvarva eller avyttra tillgangen férutom i de fall bolaget forvarvar eller
avyttrar noterade vardepapper da tillampas likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas initialt till verkligt varde. Redovisning sker
darefter beroende av hur de har klassificerats enligt nedan.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas med ett nettobelopp i balansrak-
ningen endast ndr det finns en legal ratt att kvitta de redovisade beloppen
och en avsikt finns att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt
realisera tillgangen eller skulden. Den legala réttigheten far inte vara beroende
av framtida héndelser och den méste vara rattsligt bindande for féretaget och
motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall av betalningsin-
stéllelse, insolvens eller konkurs.

Verkligt varde pa finansiella tillgéngar och skulder berdknas utifran den
hierarki som beskrivs { IFRS 13. Merparten av de finansiella tillgdngar och skul-
der som finns i ProfilGruppen varderas enligt niva 2 i denna hierarki,
det vill sdga baserat pa observerbara indata, exempelvis marknadspriser.

For ytterligare information se not 19.

Vid varje rapporttillfalle utvérderar foretaget om det finns objektiva
indikationer pa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

De kategorier enligt IAS 39 som aterfinns i koncernen ar féljande:

Lénefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte utgér
derivat som har faststéllda eller faststallbara betalningar, och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da féretag tillhanda-
haller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt att idka
handel i fordringsratterna. Tillgangar i denna kategori vérderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektiv-
rénta som beréknades vid anskaffningstidpunkten.

Kundfordringar klassificeras i kategorin [anefordringar och kundford-
ringar. Kundfordringar tas upp i balansrakningen nar faktura har skickats.
Kundfordringarnas férvantade |6ptid &r kort, varfér vardet redovisats
utan diskontering. Kundfordringar redovisas till det belopp som forvantas
inflyta. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Kundfordringar i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till
balansdagens kurs.



Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas for handel vérderas till upplupet
anskaffningsvérde. Upplupet anskaffningsvérde bestams utifran den
effektivranta som berdknades nar skulden togs upp. Det innebér att éver-
och undervérden liksom direkta finansierings- och emissionskostnader
periodiseras 6ver skuldens [6ptid med tilldmpning av effektivrantemetoden.

Tillgéngar och skulder vérderade till verkligt

vdrde via érets resultat

Samtliga derivat redovisas till verkligt vérde i balansrakningen. Vid kassa-
flédessakring redovisas vérdeforandringarna i totalresultatet i avvaktan pa
att den sakrade posten redovisas i arets resultat. Sakringsredovisning
beskrivs nérmare nedan.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodo-
havanden hos banker.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder. Langfristiga skulder
forfaller till betalning senare an ett ar fran bokslutsdagen medan kortfristiga
har en [6ptid kortare &n ett ar.

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantdrsskulder tas upp nar faktura mottagits. Leverantorsskulder har
kort férvantad [6ptid och varderas utan diskontering.

DERIVAT OCH SAKRINGSREDOVISNING
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sékra de risker for rante-
och valutakursexponeringar som koncernen &r utsatt for. Derivat redovisas
initialt till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader belastar
arets resultat. Efter den initiala redovisningen véarderas derivatinstrument till
verkligt varde och vardeférandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.
ProfilGruppen tillampar sakringsredovisning enligt IAS 39. Fér att uppfylla
kraven pa sékringsredovisning krévs att det finns en entydig koppling till den
sékrade posten. Vidare kravs att sakringen effektivt skyddar den sakrade

posten, att sakringsdokumentation upprattats och att effektiviteten kan matas.

Vinster och férluster avseende sékringar redovisas i drets resultat vid samma
tidpunkt som vinster och forluster redovisas for de poster som sékrats.

| de fall férutsattningarna for sékringsredovisning inte langre ar uppfyllda
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vardeforandringen via
arets resultat inom finansnettot.

Transaktionsexponering - kassaflédessdkringar

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade
fléden sakras genom valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prog-
nostiserade flodet redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Férandringar
iterminens verkliga varde redovisas i &vrigt totalresultat och ackumuleras i
eget kapital s lange sakringen ar effektiv. Saknas effektivitet i sakringen eller
om den sakrade prognostiserade transaktionen inte langre forvantas intraffa
redovisas ackumulerade vinster eller forluster omedelbart i arets resultat.

Det belopp somredovisats i eget kapital via 6vrigt totalresultat aterfors

till drets resultat i samma period som den sakrade posten paverkar arets
resultat. Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller [8ses in,
eller féretaget bryter identifieringen av sakringsrelationen innan den sakrade
transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande for-
vantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller forlusten i
sakringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande sétt som ovan
nar transaktionen intréffar.

Sdkring av koncernens réntebindning - kassaflédessdkringar

For sékring av rénterisk anvands rénteswappar. Ranteswapparna vérderas till
verkligt varde i balansrakningen. | arets resultat redovisas rantekupongdelen
|6pande som ranteintakt eller rantekostnad och 6vrig vardeférandring av rén-
teswappen redovisas i 6vrigt totalresultat sa l[ange som kriterierna for
sékringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

KRgda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrékningen om
det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma bolaget
till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
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varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
| anskaffningsvérdet ingdr inkdpspriset samt kostnader direkt hénférbara till
tillgangen for att bringa den pé plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med
syftet med anskaffningen. Principer for nedskrivningar behandlas nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt
andra tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlagg-
ningstillgdngen samt uppskattade utgifter fér nedmontering och bortforsling
av tillgdngarna och aterstéllande av plats eller omrade dér dessa finns.

Materiella anlaggningstillgdngar som bestér av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anlaggnings-
tillgangar. Det redovisade vardet fér en materiell anlaggningstillgéng tas
bort ur balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgdng utgdrs av skillnaden mellan férsaljningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta férsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som 6vrig rérelseintékt/kostnad.

Leasade tillgangar

Leasing dar koncernen 6vertar alternativt 6verlater alla vésentliga risker och
formaner som hor till en anlaggningstillgéng klassificeras som finansiell
leasing. Nar koncernen ar leasingtagare aktiveras tillgangen och en motsvaran-
de réantebarande kort- respektive langfristig skuld redovisas i rapporten Gver
finansiell stallning. Pa det aktiverade vardet gors planenliga avskrivningar pa
samma satt som pa kdpta tillgangar.

Leasing av tillgdngar dar koncernen inte Gvertar alla vasentliga risker
och férmaner klassificeras som operationella leasar och aktiveras inte utan
leasingavgifterna redovisas som [6pande kostnad.

Vid finansiella leasingavtal dar koncernen &r leasegivare redovisas de
framtida minimileaseavgifterna och eventuella restvarden som garanteras av
koncernen som finansiell anldggningstillgang. Leasingavgifter redovisas som
rénteintakt och aterbetalning av leasingfordran.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréknade nyttjandeperiod. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning vilket innebar att komponenternas bedémda
nyttjandeperiod ligger till grund fér avskrivningen, se not 11. Huvudindelningen
av fastigheter &r byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod bedéms som obestémbar.

Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for ett rérelse-
forvarv och det verkliga vardet av forvérvade tillgéngar, 6vertagna skulder
samt eventualforpliktelser.

Goodwill vérderas till anskaffningsvérde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill fordelas till kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov. Inga avskrivningar pa goodwill gors.

VARULAGER
Varulager varderas normalt till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsalj-
ningsvardet. Varulagret bestar av en ravarudel (aluminium) och en férédlingsdel.
Anskaffningsvardet av ravara och direkt material bestams med férst in -
forst utprincip som grund. Foradlingsdelen bestar av direkta tillverkningskost-
nader och skalig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering tas
hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
Nettoforséljningsvardet &r det uppskattade forsaljningspriset med avdrag
for forsaljningskostnader.

NEDSKRIVNINGAR

De redovisade vérdena for koncernens tillgéngar med undantag fér varulager
provas vid varje balansdag for att beddma om det finns indikation pa nedskriv-
ningsbehov. Om nagon s&dan indikation finns berdknas tillgéngens atervinnings-
vérde. Fér undantagna tillgéngar enligt ovan prévas varderingen enligt respektive
standard. Fér goodwill berdknas atervinningsvardet minst en gang per ar.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en
enskild tillgang grupperas tillgdngarna till den ldgsta niva dar det gér att
identifiera vasentligen oberoende kassafléden (en sé& kallad kassagenererande
enhet). En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande
enhets redovisade vérde éverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar arets resultat.
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Atervinningsvérdet &r det hogsta av verkligt virde minus férsaljningskost-
nader och nyttjandevarde. Vid berdkningen av nyttjandevérdet diskonteras
framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfrirénta och
den risk som &r férknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar

Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att enfinansiell tillgang eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgérs dels av observerbara forhallanden som intraffat och som
har en negativ inverkan pa méjligheten att &tervinna anskaffningsvardet, dels av
betydande eller utdragen minskning av det verkliga vardet fér en investering i en
finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgdng som kan saljas.

Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det béade finns indikation p& att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som lag till grund for berakningen av atervinningsvardet. Nedskrivning av
gooduwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstréckning
som tillgangens redovisade vérde efter aterféring inte 6verstiger det redo-
visade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sé ar
aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda pensionsplaner
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestamda planer redovisas som en
kostnad i resultatrakningen nar de uppstar.

Férmansbestdmda pensionsplaner

Ataganden for alderspension och familjepension fér tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt UFR 10 &r detta en férmans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang
till sédan information som gér det méjligt att redovisa denna plan som
formansbestdmd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i
Alectaredovisas darfor som en avgiftsbestamd plan.

I Norge omfattas alla anstallda av férmansbestamda pensionsplaner.
| Sverige omfattas vissa anstallda av férmansbestamda planer, ingen
nyintjaning av pensionsratt sker dock i dessa planer.

Koncernens nettoférpliktelse avseende férmansbestdmda planer beréknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstéllda intjanat genom sin anstéllning i bade innevarande och tidigare
perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vardet
pa eventuella forvaltningstillgéngar dras av. Diskonteringsrantan &r rantan pa

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

enriskfri placering pa en aktiv marknad med [6ptid som motsvarar planens
pensionsforpliktelser. Berakningen utférs av kvalificerade aktuarier med
anvandande av den s& kallade projected unit credit method.

Nar ersattningarna i en plan férbattras, redovisas den andel av den ékade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoéring under tidigare
perioder som en kostnad i rets resultat linjart fordelad éver den genom-
snittliga perioden tills ersattningarna helt ar intjanade. Om erséttningen &r
fullt ut intjanad redovisas en kostnad i arets resultat direkt.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststalls i
juridisk person och koncern redovisas en avséttning eller fordran avseende
sarskild [6neskatt baserat pa denna skillnad. Avséttningen eller fordran
nuvardesberaknas ej.

Skatter
Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i
ovrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas pa samma satt.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
med tillampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade
per balansdagen, hit hor aven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare
perioder.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporara skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporar skillnad som uppkommit vid férsta redo-
visningen av goodwill beaktas inte, €] heller temporara skillnader hanférliga
tillandelar i dotterféretag som inte forvéntas bli aterférda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden
pa tillgangar eller skulder férvantas blirealiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt beréknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som ndr utdelningen redovisas som en skuld.

EVENTUALFORPLIKTELSER (ANSVARSFORBINDELSER)

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett méjligt &tagande som
harrér fran intréffade handelser och vars férekomst bekréaftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett
utfléde av resurser kommer att kravas.

Moderbolaget har upprattat sin &rsredovisning enligt ARL och rekommen-
dation fran R&det for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridis-
ka personen skall tillampa samtliga av EU godkanda standarder, tolkningar
och &ndringar sa [&ngt detta dr mdjligt inom ramen fér ARL och med hansyn
till sambandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen
anger vilka undantag frén och tillagg till IFRS som skall goras.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har tillam-
pats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets
finansiella rapporter.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pa samma satt som for koncernen. Leasade tillgdngar redovisas enligt
reglerna for operationell leasing.

Finansiella instrument

Moderbolaget tillampar inte varderingsreglerna i IAS 39. | moderbolaget
vérderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde minus even-
tuell nedskrivning. Finansiella omsé&ttningstillgangar redovisas enligt lagsta
vardets princip.
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Utdelningar

Anteciperad utdelning frén dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalande fran R&det for finansiell rapportering och tilldmpar dess alternativ-
regel, d v s redovisar koncernbidrag som en bokslutsdisposition.



INTAKTER

Information om rérelsesegment

Koncernens hogsta verkstéllande befattningshavare, féljer verksamhetens
resultat pa konsoliderad niva utan fordelning pa segment eller rérelsegrenar.
Som underlag fér beslut om resursallokering och utvardering av prestationer
anvander hogsta verkstallande befattningshavare foretagets aggregerade rérel-
seresultat. ProfilGruppen bestér saledes av enbart ett segment. For finansiell
information om segmentet hénvisas dérfor till rapporter 6ver totalresultat och
finansiell stallning, not 11 (avseende investeringar och avskrivningar) och not 22
(avseende kassaflodeseffekter).

Information om geografiska marknader

Forsaljning sker i huvudsak till kunder i Europa dar marknadsbetingelserna ar lik-
artade. Exportférsaljning sker dels med hjalp av séljare integrerade i den svenska
organisationen och placerade i Sverige, dels genom ett fatal séljare rapporteran-
de direkt ini den svenska organisationen, men anstéllda i egna férsaljningsbolag
pa respektive marknad. Koncernens méjligheter och risker paverkas inte i forsta
hand av var kunderna ar lokaliserade men till viss del rader olika betingelser pa
hemma- respektive exportmarknad. Informationen om extern forsaljning avser
geografiska omraden grupperade efter kundernas lokalisering.

Extern forsiljning per marknad 2016 2015
Sverige 624,4 556,2
Tyskland 1951 14,3
Ovrig export 3125 3097

1132,0 980,2

Koncernens samtliga anlaggningstillgangar finns i Sverige.

Ingen kund star fér mer &n tio procent av intékterna under 2016 (ingen).
Intékterna i koncernen avser intaktsslaget varuforsaljning. Moderbolagets
intakter utgors till 98 procent av lokalhyror fran svenska bolag i koncernen.

Konsfardelning i styrelse och foretagsledning

Styrelsen for ProfilGruppen AB (moderbolaget) bestar av 86 procent (86) man.
Koncernens ledningsgrupp (inkl VD) bestod vid &rets slut av 67 procent (60) mén.
Koncernens 6vriga bolagsstyrelser och ledning bestar till 71 procent (71) av man.

Ldner, andra ersittningar och sociala kostnader

2016 2015
L6neroch Socialakost- Léneroch  Socialakost-
andra nader (varav andra nader (varav
erséttningar  pensionskostn) erséttningar pensionskostn)
Moderbolaget 09 0,2(0,0)" 1,0 0,3(0,0)"
Koncernbolag 1637 64,5(15,6) 1386 559(14.,0)
Koncernen totalt 164,6 64,7 (15,6)? 139,6 56,2(14,0)?
1) Varav 0,0 Mkr (0,0) avser styrelse och vd i moderbolaget.
2) Varav 0,9 Mkr (0,9) avser styrelse och vd i koncernens olika bolag.
Léner och andra ersittningar, 2016 2015
f'drdelads m.ellan st?'.relse och Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
vd samt vriga anstillda ochvd anstallda ochvd anstillda
Moderbolaget 0,9 0,0 1,0 0,0
Koncembolag i Sverige 23 159,5 19 134,8
Koncernbolag utanfor Sverige
Norge, séljbolag 0,0 09 1,0 0,0
Tyskland, séljbolag 0,0 10 0,0 0,9
0,0 1,9 1,0 0,9
Koncernen totalt 3,2 161,4 3.9 135.7

Vinstdelning

Under 2016 beslutade styrelsen att tillampa vinstdelning till samtliga
tillsvidareanstéllda medarbetare (under 2015 fanns ingen vinstdelningsplan).
Koncernens resultat efter finansiella poster utgjorde grundkriteriet for
vinstdelning och kostnaden fr 2016 uppgick till totalt 2 451 tkr (0) inklusive
sociala avgifter.

Pensioner

Koncernen  Moderbolaget
- - I Kostnad fir avgiftsbestémda planer
O\/R‘GA RORE LSE|NTAKTER OCH _KOSTNADER redovisad i resultatrakningen 2016 2015 2016 2015
K Moderbolaget som kostnad for salda varor 72 6,5 0,0 0,0
oncernen oderbolage som férsaljningskostnader 4,2 4,0 0,0 0,0
Ovriga rérelseintikter 2016 2015 2016 2015 som administrationskostnader 35 30 00 00
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 01 00 01 149 135 0,0 0,0
Ovriga rérelsekostnader
Forlust vid férsaljning och utrangering Ferr{a nSbeSFafnda Planer L, . L e
av anléggningstiligéng 06 07 0,0 0,0 For tjansteman i Sverige tryggas ITP2-planens forméansbestamda pensionsé-

ANSTALLDA OCHPERSONALKOSTNADER

2016 2015

Medelantal anstillda Totalt ~ Man Totalt  Man
Moderbolaget 0 (1] o 0
Koncernbolag i Sverige 377 27 337 251
Koncernbolag utanfr Sverige
Norge, séljbolag 1 1 1 1
Tyskland, saljbolag 1 1 1 1

2 2 2 2
Koncernen totalt 379 273 339 253
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taganden for alders- och familjepension genom en férsékring i Alecta. Enligt ett
uttalande frén Ré&det for finansiell rapportering, UFR 10, &r detta en formansbe-
stamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rékenskapsaret 2016 har bolaget
inte haft tillgéng till information fér att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader, vilket
medfért att planen inte varit méjlig att redovisa som en férmansbestamd plan.
Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en férsékring i Alecta redovisas darfor
som en avgiftsbestamd plan. Premien fér den férmansbestamda alders- och
familjepensionen ar individuellt beréknad och &r bland annat beroende av [6n,
tidigare intjdnad pension och férvéntad aterstaende tjénstgéringstid. Forvantade
avgifter ndsta rapportperiod for ITP2-férsakringar som ar tecknade i Alecta
uppgér till 2,0 Mkr (1,7) exklusive [6neskatt. Koncernens andel av de sammanlagda
avgifternatill planen och av det totala antalet aktiva medlemmar i planen uppgar
till 0 procent, respektive O procent .

Denkollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas
tillgangar i procent av forsakringsatagandena beraknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med 1AS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och 155
procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller
overstiger 155 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for
att nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en &tgard vara att
héja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga formaner. Vid
hog konsolidering kan en atgérd vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen
av 2016 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan
till149 procent (153).
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Koncernen

Helt eller delvis fonderade forpliktelser 2016 2015 2014 2013 2012

Saldo forpliktelse den1januari 191 234 259 256 195
Foréndring per 1januarip g a férandrade

redovisningsprinciper = - - - 43
Foréndring genom att [6neskatt bytt rad

ibalansrékningen 0,0 0,0 0,0 26 1.1
Kostnad fér pensioner intjanade under &ret 0,1 01 o1 08 1,
Réntekostnad 06 04 09 07 07
Utbetalningar -07 38 18 -08 -07
Aktuariella vinster/forluster 0,0 00 00 00 -07
Aktuariella vinster/forluster

forda dver Gvrigt totalresultat 04 -09 17 24 02
Omrakningsdifferenser 02 -01 00 -06 01
Saldo forpliktelse den 31 december 197 191 234 259 256
varav oredovisade aktuariella forluster = - - - -
Saldo forvaltningstillgéngar den1januari 17 21 6,0 7.2 70
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 0,1 01 0.2 01 03
Omkostnader 0,0 0,0 00 00 -01
Inbetalningar 0,1 -03 -0,2 06 02
Aktuariella vinster/férluster 0,0 0,0 0,0 00 -03
Aktuariella vinster/férluster

forda dver 6vrigt totalresultat -0,1 00 -39 -2 00
Omrakningsdifferenser 01 -02 00 -07 01

Saldo forvaltningstillgangar den 31 december 19 17 21 6,0 72

Nettoskuld redovisad i balansrékningen 178 174 213 199 184
avseende formansbestdmda pensionsplaner

Kostnad redovisad iarets resultat 07 05 08 16 17
varav som forsaljningskostnader 0,1 02 02 11 02
varav som administrationskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0
varav som finansiella kostnader 06 03 06 05 0,5

Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat 04 -08 23 13 04
varav orsakad av erfarenhetsbaserade
justeringar 11 03 01 0.2 -
varav orsakad av fordndrade antaganden 15 -1 22 -15 -

Kinslighetsanalys avseende beriknad nettoskuld per balansdagen

Férandring av forpliktelsen vid diskonteringsréanta -0,5 procentenheter 14
Féréndring av forpliktelsen vid diskonteringsrénta +0,5 procentenheter -13
Forandring av forpliktelsen vid inflationsantagande -0,5 procentenheter -1,2
Férandring av forpliktelsen vid inflationsantagande +0,5 procentenheter 14
Forandring av férpliktelsen vid livsléngdsantagande -1 &r -0,7
Forandring av forpliktelsen vid livslangdsantagande +1 ar 07

De visentligaste aktuariella antaganden per balansdagen

Sverige Norge

2016 2015 2016 2015
Diskonteringsranta 25% 3.2% 1,4% 1,9%
Langsiktigt inflationsantagande 15% 15% = -
Forvantad avkastning p&
forvaltningstillgéngarna S - 14% 19%
Framtida 6nedkningar - - 23% 25%
Framtida 6kningar av pensioner 15% 15% 23% 23%
Personalomsattning = - 00 00
Forvantad &terstaende tjanstgoringstid = - 7ar 8ar
Genomsnittlig aterstaende
|6ptid pa forpliktelsen 163ar 25ar 26ar 264ar
Genomsnittlig livslangd kvinnor 89ar 90ar 89ar 89ar
Genomsnittlig livslangd mén 87ar 88ar 86ar 86ar

Diskonteringsrantan for den norska planen &r baserad pa marknadsrantan pa
bostadsobligationer med |6ptid motsvarande forpliktelsens aterstaende 6p-
tid, 26 ar. For den svenska planen har diskonteringsréntan baserats p& mark-
nadsrdntan pa bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig
aterstdende l6ptid pa forpliktelsen, vilket i det har fallet &r16 ar.

Forvaltningstillgangar finns enbart i den norska planen och bestar till stors-
ta delen av rantebrande virdepapper 86 procent (73). Ovriga tillgangar ar
aktier 7 procent (6), fastigheter 7 procent (15) och annat 0 procent (6).

Verklig avkastning pa férvaltningstillgdngarna i den norska planen under
2016 &r inte kand (2015: inte kand).

Var basta uppskattning av inbetalningar till férmansbestamda pensionspla-
ner under 2017 ar 0,7 Mkr.
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Riktlinjer for ersédttningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ledamdéter utgar ersattning enligt arsstdmmans beslut.

Styrelsen utarbetar forslag till riktlinjer for ersattningar till koncernens vd
och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna grundar sig pa bolagets
langsiktiga Ersattningspolicy som reviderades i februari 2016.

Vid arsstamman 2016 beslutades om riktlinjer omfattande vd och évriga
personer i bolagsledningen, vid tidpunkten for arsstdmman totalt fem personer.
Beslutet omfattar riktlinjer enligt féljande. Den totala erséttningen ska kunna
utgbras av fast grund|6n, rorlig ersattning, pension och dvriga férmaner. Den
rorliga ersattningen, som kan uppga till maximalt 25 procent av den fasta 6nen,
ar kopplad till koncernens resultat och endast i speciella fall till individuella mal.
Rorlig ersattning &r villkorad mot positivt nettoresultat for koncernen och ska
justeras i efterhand om den utbetalats p& uppenbart felaktiga grunder. Avtal
om pensionsférman tréffas individuellt och pensionskostnaden kan uppga till
maximalt 30 procent av den fasta lénen. Ovriga erséttningar och férmaner
ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlatta befattningshavarens
moéjligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter. Anstéllningsavtal fér medlem i
bolagsledningen ska generellt inneha en uppségningstid om sex manader fran
bada parter. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle finnas
sarskilda skal for det.

Det forslag till riktlinjer som styrelsen avser ge arsstdmman 2017 presente-
ras i forvaltningsberdttelsen.

Styrelsearvode och Gvriga erséttningar till ledande
befattningshavare, tkr

2016 2015
Kare Wetterberg styrelseordfgrande 340 340
Mats Egeholm styrelseledamot 125 125
Susanna Hilleskog styrelseledamot 125 125
Bengt Stillstrom styrelseledamot 125 125
Thomas Widstrand styrelseledamot 125 125
Arbetstagarrepresentanter  tvé ledaméter och = -

tva suppleanter

Totalt arvode 840 840

Verkstallande direktoren i ProfilGruppen AB har under &ret erhallit
1848 tkr (1644) i fast och rérlig ersattning inklusive férmaner.

Ovriga ledande befattningshavare, totalt fem personer inklusive de som
tilltratt och avgatt under &ret (fem), har erhéllit 4163 tkr (3 967) i fast och
rorlig ersattning inklusive formaner.

Under aret uppgick kostnaden fér den rérliga ersattningen exklusive sociala
avgifter till den verkstéllande ledningen (sex personer) till totalt 1453 tkr (sex
personer, O tkr), varav 414 tkr (0) till vd.

Uppsagningstiden i nuvarande vd:s anstallningsavtal ar sex manader frén hans
sida och12 manader fran foretagets sida. Ytterligare en ledande befattnings-
havare har en uppsagningstid om 12 manader fran féretagets sida, i 6vrigt galler
sex manaders 6msesidig uppsagningstid.

Pensionsformaner och pensionsavtal till ledande befattningshavare

For verkstallande direktdren har avgiftsbestamd pensionsavsattning med
30 procent av [6nesumman gjorts. Arets kostnad for pension till vd uppgick
till 506 tkr (499), exklusive sérskild [neskatt pa 123 tkr (121). Avtal om fértida
pensionering finns ej.

Ovriga ledande befattningshavare under aret, fem personer (sex), omfattas
av pensionsplan for tjansteman i Sverige (ITP). Arets kostnad for forman av
pension till dessa personer uppgick till 897 tkr (746) exklusive sarskild
[6neskatt pa 218 tkr (181). Pensionerna &r oantastbara och saledes inte
villkorade av framtida anstallning.

Inga andra avtal om avgangsvederlag finns.

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
TILLREVISORER

Koncernen  Moderbolaget
2016 2015 2016 2015

Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 0,5 05 0,0 0,0
Andra uppdrag 01 01 0,0 0,0

Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 - -



RORELSENSKOSTNADER
FORDELADE PAKOSTNADSSLAG

Koncernen

2016 2015

Ramaterial 4448 4607

Personalkostnader 2293 1958

Externa bearbetningstjénster 151,6 124,0

Avskrivningar 350 219
Nedskrivningar av materiellaoch

immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0

Andrarorelsekostnader 2022 155,0

1062,9 957.4

| andra rorelsekostnader ingdr leasingavgifter i koncernen med 5,1 Mkr (4,5). Det
sammanlagda beloppet av framtida icke uppsagningsbara leasingbetalningar

uppgar till 9,0 Mkr varav 3,1 Mkr forfaller inom ett &r. Resterande 6,0 Mkr férfaller
om ett till fem ar. Leasingkostnaden utgors av operationella leasingavtal géllande

[T-utrustning och transportmedel. Moderbolaget &r inte leasetagare.

Kostnader fér utveckling av produkter och verksamhet uppgar till 6,8 Mkr (6,5)
ochingdr i rérelsens kostnader férdelat pa personalkostnader och andra rorelse-
kostnader. Under aret har inga av dessa kostnader kunnat aktiveras enligt |AS 38.

FINANSIELLA POSTER
Koncernen
2016 2015
Réanteintakter 07 12
Finansiella intékter 0,7 1,2
Réntedel i drets pensionskostnader 06 04
B‘antekostnader dvriga 3,0 38
Ovriga kostnader 12 21
Finansiella kostnader 4,8 6,3
Moderbolaget
2016 2015
Utdelning frén dotterbolag 00 04
Rénteintakter koncernbolag 03 04
Finansiella intikter 03 o8
Réntekostnader koncernbolag 0,0 0,0
Rantekostnader dvriga 01 0.4
Finansiella kostnader 0,1 0.4
BOKSLUTSDISPOSITIONER

OCH OBESKATTADE RESERVER

Bokslutsdispositioner Obeskattade reserver

Moderbolaget 2016 2015 2016 2015
Ackumulerade avskriv-
ningar utdver plan
Avsatt (+) / upplést (-)
byggnader -0,1 0,0 01 01
inventarier -0,1 -0.2 16 17
-0,2 0,2 17 18
Periodiseringsfonder
Avsatt (+) / upplést (-)
per beskattningsar
2010 -27 00 0,0 27
201 0,0 00 4,2 4.2
2012 0,0 00 58 58
2015 0,0 32 32 32
2016 103 00 103 0,0
7.6 3.2 235 16,0
Erhallet koncernbidrag -22,0 0,0 - -
14,6 30 25,2 17,8
22

SKATTER
Koncernen Moderbolaget
Redovisad skattekostnad 2016 2015 2016 2015
Aktuell skatt .8 25 74 23
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 21 23 -0,7 0,6
Omprévning av tidigare ars taxering 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalt redovisad skattekostnad 13,9 48 67 29
Koncernen Moderbolaget
Avstimning effektiv skatt, procent 2016 2015 2016 2015
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 22 22 22 22
Effekt av omprovning av tidigare rs taxering 0 0 0 0
Effekt av avyttrad fastighet 0 2 0 3
Effekt av underskott i dotterbolag 0 4 = -
Underskott fran tidigare ar -1 -1 0 -2
Schablonrénta pa periodiseringsfond 0 0 0 0
Andra e{ avdragsgilla kostnader och
skattepliktiga intakter 0 0 0 -2
Redovisad effektiv skatt 21 27 22 21
Foréndring av redovisad 2016-01-01  Redovisat Redovisat — 2016-12-31
uppskjuten skatteskuld Gverarets  overtotal-
resultat resultatet
Koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 212 05 0,0 217
Pensionsavsattningar -08 0,0 -0]1 -09
Periodiseringsfonder 6.6 2,0 0,0 86
Posterredovisade isékringsreserv ~ -0,5 0,0 -05 -1.0
Ovrigt 01 -02 0,0 04
26,4 23 -0,6 28,0
Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgangar 41 -05 0,0 36
Ovrigt 0,0 00 00 00
4,1 -0,5 0,0 3,6
2015-01-01 Redovisat Redovisat  2015-12-31
dveréarets Over total-
resultat resultatet
Koncernen
Materiella anlaggningstillgéngar 19,9 13 0,0 212
Pensionsavséttningar -1,0 0,0 0,2 -08
Periodiseringsfonder 57 09 00 66
Poster redovisade i sakringsreserv -1,0 0,0 05 -0,5
Ovrigt 0.2 01 00 01
234 23 0,7 26,4
Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgangar 33 08 0,0 4]
Ovrigt 00 00 00 00
33 08 0,0 41

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2016



IMMATERIELLA ANLAGGNINGSI\LLGANGAR
FRANVID ARETS BORJAN TILL ARETS SLUT

Koncernen

Goodwill 2016 2015
Ack. anskaffningsvérden

Vid &rets borjan 128 128
Nyanskaffningar 0,0 0,0
Avyttringar 00 0,0
Vid rets slut 12,8 12,8
Ack. nedskrivningar

Vid &rets borjan 28 28
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Vid arets slut 2,8 28
Redovisat virde vid arets slut 10,0 10,0

Nedskrivningsprévning for kassagenererande
enheter innehallande goodwill

ProfilGruppen provar vardet av goodwill minst en gang per ar samt
nar indikation finns om att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.
Nedskrivningsprovningen av goodwillposten utgar fran en berékning av
nyttjandevérden. Goodwillen ar hanférlig till verksamheten i ProfilGruppen
Extrusions AB, vilket ocksé ar den kassagenererande enhet som prévas.

Kassaflodesanalys har anvénts som bas for varderingen och de tre forsta aren

baseras pd budget och strategiska planer som faststalls av ledningen. Stérre
efterfrégan och atgarder for att forbattra effektiviteten forvantas forbattra
marginalen. De kassafléden som prognosticerats efter de tre forsta aren har

Koncernen ~ Moderbolaget
Maskiner och inventarier 2016 2015 2016 2015
Ack. anskaffningsvérden
Vid &rets bérjan 4956 4795 49 54
Nyanskaffningar 19,6 14,0 0,0 00
Omklassificeringar 537 54 00 00
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1 0,0 00
Avyttringar och utrangeringar -16,4 -32 00 -05
Vid arets slut 552,5 4956 49 49
Ack. avskrivningar enligt plan
Vid rets bérjan 3755 3596 31 32
Avyttringar och utrangeringar -16,3 =22 0,0 -04
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,1 0,0 0,0
Arets avskrivningar enligt plan 31,3 18,2 02 03
Vid arets slut 3905 3755 33 31
Ack. nedskrivningar
Vid arets borjan 14,0 14,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 00 00 0,0 00
Vid arets slut 14,0 14,0 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 148,0 106,1 16 18

| koncernen ingar maskiner som innehas genom finansiella leasingavtal med ett

redovisat vérde av 11,3 Mkr (12,4).

I koncernens ackumulerade anskaffningsvarde ingdr aktiverad ranta

med 3,1 Mkr (3,1). Ingen rénta har aktiverats under aret eller foregaende ar.

Moderbolagets innehav av inventarier avser mark- och byggnadsinventarier.
Anskaffningsvardet pa anlaggningstillgdngar som &r fullt avskrivna, men som

fortfarande anvands i verksamheten &r 260,1 Mkr (269,6).

baserats p4 en &rlig tillvéxttakt om 2,0 procent (2,0), vilket baserats pa fér- Koncernen  Moderbolaget
vantad ?NP—tillvéxt vf‘lket prof.iAlmarknaden normalt féljgr. Dg‘ prognosticerade Pagaende nyanliggningar och férskott 2016 2015 2016 2015
kassaflodena har nuvéardesberaknats med en diskonteringsréanta om 11,95 avseende materiella anliggningstillgangar
procent fore skatt (15,3) vilket berdknats utifran vagd genomsnittlig kapital- Vid rets bérjan t4.7 6,2 00 00
kostnad. Nedskrivningsprévningen har utsatts for kanslighetsanalys, vilket Omklassificeringar 53,7 5,4 0,0 0,0
visat att rimliga forandringar i berékningsparametrarna diskonteringsranta, Nyanskaffningar 304 539 0,0 0,0
vagd gengmsnlttllg kfapltalkostnad, tillvaxttakt och bruttomarginal inte ger Redovisat virde vid drets slut 34 547 00 00
upphov till nedskrivningsbehov.
Totalt redovisat virde materiella
anldggningstillgangar 2685 2529 777 801
MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR . .
Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark
Koncernen _ Moderbolaget Fastigheter, beroende p& komponent 30-50 &r 30-50&r
Byggnader och mark 2016 2015 2016 2015 Byggnadsinventarier 10-40 &r 10-40 &r
Ack. anskaffningsvirden Markanlaggningar 20 ?r 20 ?r
Vid arets brjan 1569 160,9 1255 1295 Markinventarier 104r 10&r
Nyanskaffningar 0,7 0.4 07 0.4 Maskiner och inventarier
Avyttringar och utrangeringar 00 44 00 -44 Profilpressar 204r
Vid arets slut 1576 156,9 126,2 1255 Anodiseringsutrustning och évrig pressutrustning 10-15ar
Reservdelar till maskiner 5-10&r
Ack. Avskrivningar enligt plan Bearbetnings- och matmaskiner 5-73r
Vid arets borjan 621 589 445 420 Inventarier 510 &r
Avyttringar och utrangeringar 0,0 -0.5 00 05 Transportmedel 5ar
Arets avskrivningar enligt plan 37 37 29 30 IT-investeringar 4ar
Vid arets slut 658 621 474 445
Avskrivningar sker linjért, baserat pa férvantad nyttjandeperiod.
Ack. nedskrivningar
Vid &rets bérjan 27 4.9 27 49
Aterférda nedskrivningar 00 22 00 22 Koncernen ~ Moderbolaget
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 00 00 Avskrivningar per funktion 2016 2015 2016 2015
Vid arets slut 2,7 2,7 2,7 2,7 Kostnad fér salda varor 349 217 31 33
Redovisat virde vid arets slut 891 921 761 783 Forsaljningskostnader 00 01 00 00
varav byggnader 825 861 699 727 Administrationskostnader 01 0] 0,0 00
mark 30 30 2,6 2,6 350 219 31 3.3
markanlaggningar 35 29 35 29
Under féregaende ar har en fastighet i moderbolaget avyttrats varpa tidigare
ars nedskrivningar om 2,2 Mkr har aterforts.
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Av finansiella anléggningstillgangar bestar 1,0 Mkr (1,2) av en leasefordran. Fordran
uppstod under 2012 da avtal om uthyrning av en fastighet ingicks. Avtalet [6per

pa tio ar. Leasetagaren har en option att kdpa fastigheten nar som helst under
leasingperioden. Avtalets avsikt ar att kop ska ske efter fem ar. Nettonuvérdet av
framtida leasingavgifter uppgar till 5,1 Mkr (5,3). Reservering for osékra fordringar
har gjorts och i balansrékningen har fordran upptagits till1,0 Mkr (1,2).

Omrékningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som

har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument
hanforbart till sékringstransaktioner som a@nnu inte har intraffat.

Koncernen
Finansiella leasingfordringar, forfallotidpunkt 2016 2015 Egna aktier qchAéterkiip . .
Inom ett ar 05 05 Inga egna alfjtlelilnqghas av boléget sjalv eller .dess‘dotterbolag och aterkdp av
Mellan ett och fern ar 27 24 egna aktier ar for narvarande'fsj aktu'fellt: Det flnng inga program med konverti-
R . bler eller optioner som innebar utspadning av aktiekapitalet.
Senare an om fem ar 19 24
51 53 Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att for verksamhetsaret 2016 fore-
sla arsstamman en utdelning om 3,00 kr per aktie, vilket motsvarar 22,2 Mkr.
VARULAGER Det beréknade genomsnittliga antalet aktier under 2016 ar 7398775 (7398
775). Utdelningen blir fsremal for faststallelse pa arsstamma den 25 april 2017.
Koncernen Under aret har ingen utdelning utbetalats.
2016 2015 Disponering av de till férfogande stéende vinstmedlen foreslas enligt foljande:
Ravaror och férnédenheter 44,5 40,8
Varor under tillverkning 753 65,3 Utdelning till aktiedgarna 3,00 kr *7398 775 aktier 22196 325kr
Férdiga varor och handelsvaror 26,5 24,2 Overféres iny rakning 89627030kr
146,3 1303 Totala vinstmedel enligt balansrikningen 111823 355kr
Ingen del av lagret ar varderat till nettoférsaljningsvarde. Under &ret har en
nedskrivning av férnédenhetslagret p& grund av inkurans om 0,9 Mkr (0,0) g::;;g;:;%::

genomforts.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osékra fordringar. Osakra ford-
ringar bedéms individuellt och under aret har reservering om 0,0 Mkr (0,0 Mkr)
gjorts for befarade kundforluster.

Realiserade kundforluster uppgick till 0,2 Mkr (0,0) och har uppstatt i samband
med ekonomiskt obestand hos kunder.

For évrig information om kundkrediter, se not 19.

EGETKAPITAL

Specifikation av reserver 2016 2015
Ingdende sakringssreserv -1.9 37
Kassaflodessakringar -18 1,0
Aterforing av kassaflodessakringar 6ver &rets resultat -0,6 13
Skatt hanforlig till arets sakringar 04 -0,5
Utgéende sakringsreserv -39 -1,9
Ingéende omrakningsreserv 0,0 0,0
Arets omrékningsdifferenser 0,22 0,0
Utgéende omrakningsreserv 0.2 0,0
Summa reserver 3.7 -1,9

Aktiekapital och réster

Alla aktier har ett kvotvarde pa fem kronor per aktie. Samtliga aktier &r fullt
betalda. Alla befintliga aktier ar av serie B och har lika rétt till andel i bolagets
tillgangar och vinst. Under &ret har inga forandringar i antalet aktier skett och
antalet har forblivit 7398 775 styck.

Hembud och konvertering
| bolagsordningen finns ingen hembudsklausul.

Ovrigt tillskjutet kapital

Denna post avser eget kapital som tillskjutits av agarna. Har ingar del av
éverkursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005.
Eventuella framtida avsattningar till 6verkursfond redovisas ocksa som till-
skjutet kapital.

24

M\

Bundna fonder avser aktiekapital samt annat bundet eget kapital. De bundna
fonderna &r inte disponibla fér utdelning.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat utgors av féregéende ars fria egna kapital efter att en even-
tuell utdelning ldmnats. Balanserat resultat utgér tillsammans med arets resultat
summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdel-
ning till aktiedgarna.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat i koncernen,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, uppgaende till 48,5 Mkr (13,8) och pa
ett vagt genomsnittligt antal aktier under 2016 uppgdende till 7398 775 (7 398
775), vilket beraknats i enlighet med IAS 33. Ingen utspadning finns.

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
Langfristiga Kortfristiga
Réntebérande skulder 2016 2015 2016 2015
Banklan 385 499 352 17.7
Checkrakningskredit = - 0,0 46,5
Finansiella leasingskulder 41 7.7 43 38

42,6 57,6 395 680

Moderbolagets skulder till kreditinstitut bestar av banklan som samtliga
forfaller inom fem ar efter balansdagen.

Den del av banklanen som ska amorteras inom tolv manader fran balansda-
genklassificeras som kortfristiga. Avtalet med l&ngivare innehaller nyckeltal
som foretaget maste uppfylla, se not 19. Samtliga rantebarande skulder &r i
svenska kronor.

Koncernen
Finansiella leasingskulder, forfallotidpunkt 2016 2015
Inom ett &r 43 38
Mellan ett och fem &r 4] 7.7
Senare an om fem ar 0,0 0,0

84 15

Koncernens finansiella leasingavgifter uppgick under &ret till 4,2 Mkr (2,6).
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FORUTBETALDA OCH UPPLUPNA
KOSTNADER OCH INTAKTER

Rénterisk

Med rénterisk avses risken for att forandringar av marknadsrantorna paverkar
ProfilGruppens resultat negativt. For att minimera denna risk sker saval
upplaning till fast ranta som ingdende av ranteswappar. | redovisningen till-

e Koncernen  Moderbolaget
Forutbeta!da__k ostnader och g ldmpas sakringsredovisning nar en effektiv koppling finns mellan sakrat [an och
upplupna intékter 2016 2015 2016 2015 . PP, e . o n
l “ ranteswap. Rantenivan for samtliga langfristiga rantebarande skulder &r sakrade
Férutbetalda [Gner 005 00 00 pa nagot av ovan beskrivna satt enligt tider och nivéer i foljande tabell.
Ovriga forutbetalda kostnader 52 50 0,0 0,0
6,2 5.5 0,0 0,0 Réntebindningsar Langfristiga réntebérande Réntesats inkl
skulder, Mkr marginal (procent)
Upplupna kostnader och Koncernen  Moderbolaget 2018-2019 14,8 13
forutbetalda intdkter 2016 2015 2016 2015 2020-2021 278 36
Semesterldner och 6vrigt personalrelaterat 485 39,6 0,0 0.2
Upplupna styrelsearvoden 0,6 0,6 0,6 0,6 Av ovanstaende utgér 0,2 Mkr moderbolagets rantebarande skulder till en
Férutbetalda intakter 9.1 0,0 00 00 genomsnittlig rantesats pa 4,0 procent.
Ovriga upplupna kostnader 81 38 03 02 Om réntenivan under 2017 skulle stiga en procentenhet skulle det pa

66,3 44,0 0,9 10

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella instrument bestar bland annat av banklan, leverantérs-
skulder, finansiell leasingskuld och derivat som kan utgéra saval skuld som
tillgdng beroende pa dess verkliga varde. Skuldernas syfte &r att finansiera
koncernens verksamhet. De finansiella instrumenten &r ocksa tillgangar i form
av exempelvis kundfordringar och likvida medel som verksamheten genererat.
Koncernens derivat kan ocksa utgéra tillgangar vid bokslutstidpunkten.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och
kassaflode till féljd av féréndringar i valutakurser, rantenivaer, ravarupriser,
refinansierings- och kreditrisker.

Bolagets styrelse granskar och godkénner policyer for att hantera dessa
risker enligt vad som beskrivs nedan. Koncernens centrala ekonomiavdelning
har ansvar for att hantera finansiella transaktioner och risker enligt beslutade
policyer.

Valutarisker

Valutarisk uppstar i férsta hand vid koncernens forsaljning av produkter pa
export. Forsaljningen i utléndska valutor uppgar till ungefér 40 % av de totala
intakterna. Den valuta som star for storst andel av exportférsaljningen ar EUR,
men genom att ravara kdps delvis i EUR minskas exponeringen vésentligt.

Enligt ProfilGruppens valutapolicy bér cirka 50-70 procent av févantat
nettoinflode per valuta for en period pé sex till arton manader vara sakrade.
De valutaterminskontrakt som ingas sakringsredovisas och under aret har
inga (inga) belopp for ineffektiva sékringar redovisats i resultatrakningen.
Effekterna av terminskontrakten i resultatrakningen aterfinns pa raden intakter
med -1,5 Mkr (-0,6) och finansiella kostnader med 0,0 Mkr (0,2).

Fordringarna i utlandska valutor uppgick per den 31 december till 41,7 Mkr
(43,2) och skulderna i utlandska valutor till 16,8 Mkr (23,5). Av skulderna i
utlandsk valuta &r inga (inga) rantebérande, se not 17.

Transaktionsexponeringen nedan bygger pa ett uppskattat inbetalnings-
Overskott 12 manader framdver fran den 31 december 2016.

Valuta Berdknat Terminssdkrad Genomsnittlig

nettoinfléde, Mkr andel (procent) terminskurs
EUR 120 80 9,30 SEK/EUR
DKK 17 61 1,25 SEK/DKK
NOK 12 58 1,02 SEK/NOK
GBP 1 30 1,52 SEK/GBP

Omrakningsexponeringen relaterad till koncernens utlandska férsaljningsbo-
lag, som bestér av bolagens eget kapital samt skulder till moderbolaget, ar
marginell.

Forandringar i valutakurser p&verkar, vid osakrat nettoinflode, resultat fore
skatt och eget kapital enligt nedanstaende:

Resultat fore skatt, Mkr Eget kapital, Mkr
EUR  Forandring +/-10% +/-12 +/-9
DKK  Féréndring +/-10% +/-2 +/-1
NOK  Férandring +/-10% +/-1 +/-1
GBP  Forandring +/-10% +/-0 +/-0
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helarsbasis paverka rantekostnaden med 0,8 Mkr.

Marknadsrisker

Marknadsrisker bestar framst av vikande efterfragan och férandringar i
ravarupriset. ProfilGruppens produktion kannetecknas av en stor andel fasta
kostnader varfor verksamheten i hég grad ar volymberoende. Smé variationer
i efterfragan ger darfor relativt stora resultateffekter. Aluminiumpriserna har
historiskt sett visat stor rorlighet. Den prisrisk som finns minskas genom att
ha ravaruklausuler i avtalen med kund. Viss prisrisk i lager aterstar dock alltid.
Ravarupolicyn innebér att révara huvudsakligen képs i proportion till innelig-
gande kundorder. Révaruinkdp for langre perioder an sex manader gors
utifran avtal med kunder. Inkdp av ravara sker i svenska kronor och euro.
Uppféljning och kontroll sker genom ett rdvaruréd med representanter fran
inkdp-, ekonomi- och marknadsorganisationerna pa ledningsniva.

Kreditrisker
Kundkrediter i ProfilGruppen skall hanteras i enlighet med koncernens
kreditpolicy. Féretagsledningen ansvarar for att kreditpolicyn &r kand av alla
involverade i férsaljningsprocessen och att den anpassas vid behov.
Kreditvérdighetsbedomning och bevakning genomfors av koncernens
kreditcontroller enligt policyn, dar alla krediter dver 1000 tkr kraver god-
kannande av bade CFO och vd. Betraffande kreditvardigheten hos bolagets
kunder, se foljande diagram.
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Kélla: Dun & Bradstreet
05
04
03
0.2
N “
o |
AAA AA A B

C
Aktiebolag i Sverige

= ProfilGruppens allakunder = ProfilGruppens svenska kunder

Med alla kunder avses marknader dér kreditvardighetsrating finns att inhamta.

Den maximala exponeringen for kreditrisker per den 31 december 2016 uppgar
till156,3 Mkr (123,1). Den stérsta enskilda fordran uppgér till 10 procent (8) av
totala kreditrisken. Férdelning av kreditrisk framgar av foljande tabell.

Koncentration av kreditrisk per 2016-12-31 Procent av antal kunder
Exponering <1,0 Mkr 90%
Exponering 1,0-5,0 Mkr 8%
Exponering > 5 Mkr 2%

100%

Av de totala kundfordringarna &r 2,9 procent (3,4) férfallna fordringar, varav
1,4 procent (1,3) har varit forfallna i Sver 30 dagar. | forfallna kundfordringar
6ver 30 dagar avser 1,2 procent av kundfordringarna en rekonstruktion dar
utbetalning av bankgaranti &r gjord i januari och ackord invantas.
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Likviditetsrisker
Inga vasentliga likviditetsrisker finns i féretagets finansiella instrument.
Forutom koncernens likvida medel fanns pa balansdagen outnyttjade krediter
pa153,7 Mkr (98,9).

For rantebédrande skulders forfallotidpunkter se not 17. Avtalet med langivare
innehaller nyckeltal som foretaget ska uppfylla. Dessa har uppfyllts per
31december 2016.

Loptidsanalys

finansiella skulder Pabegdran <3man 3-12man 1-5ar >5ar
Rantebarande skulder 0.0 55 34,0 30 N6
Ovriga skulder 230 1576 30 33 00
Derivat 0,0 0,5 18 32 0,0
Summa per 2016-12-31 23,0 163,6 38,8 375 1,6
Réantebarande skulder 46,5 1,0 20,5 44,5 131
Ovriga skulder 24,6 115,2 27 25 0.0
Derivat 0,0 0,1 0,0 30 0,0
Summa per 2015-12-31 1 16,3 23,2 50,0 13,1

Redovisat och verkligt virde for finansiella instrument

Koncernen
Redovisat ~ Verkligt
Klass varde varde Kategori
2016 2015 2016 2015

Finansiella tillgéngar 12 13 12 13 Lé&nefordringar och kundfordringar
Kundfordringar 1551 1220 1551 1220 Lanefordringar och kundfordringar
Upplupna intakter 0,0 0,0 0,0 0,0 Lanefordringar och kundfordringar
Ovriga fordringar 83 4] 83 41 Lé&nefordringar och kundfordringar
varav terminskontrakt 04 0,6 04 06 Sékringsredovisade derivat
Likvida medel n3 93 n3 93 Lanefordringar och kundfordringar
Rantebarande skulder 821 1256 821 1256 Andra finansiella skulder
Leverantdrskulder 120,0 91,7 1200 91,7 Andra finansiella skulder
Upplupna kostnader 572 440 572 440 Andra finansiella skulder
Ovriga skulder 152 124 152 124 Andra finansiella skulder
varav terminskontrakt 23 01 23 01 Sékringsredovisade derivat

rénteswappar 32 30 32 30 Sakringsredovisade derivat

Moderbolaget
Redovisat ~ Verkligt
Klass varde varde Kategori
2016 2015 2016 2015

Upplupna intékter 00 00 00 00 Lanefordringarochkundfordringar
Likvida medel 04 04 04 04 Lanefordringar ochkundfordringar
Fordringar hos
koncernbolag 511 16,0 511 16,0 Lanefordringar och kundfordringar

Rantebarande skulder 0,8 12 08 1.2
Leverantérsskulder 08 01 08 01

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Skulder till

koncernbolag 0,0 0,0 0,0 0,0 Andra finansiella skulder
Upplupna kostnader 09 10 09 10 Andra finansiella skulder
Ovriga skulder 7.7 2.4 7.7 2.4 Andra finansiella skulder

Inga omklassificeringar mellan kategorier har skett under aret. Avseende
rantebérande skulder beddms nominellt belopp motsvara verkligt varde

Terminskontrakten &r varderade till aktuella observerbara marknadspriser pa
balansdagen, d v s dverensstémmande med niva 2 enligt IFRS 13.

For att faststalla kursen pa ranteswappar anvands varderingsmodeller eller
tekniker for diskonterade kassafloden. Den diskonteringsranta som anvénts
&r marknadsbaserad rénta pa liknande instrument pa balansdagen. Vardet &r
darmed 6verensstammande med niva 2 enligt IFRS 13.
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Kapitalfarvaltning
Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning &r att behalla en hog kredit-
vardighet och valbalanserad kapitalstruktur. For att behalla eller forandra kapi-
talstrukturen kan koncernen justera utdelningen till aktiedgarna, aterfora kapital
till aktiedgarna eller genomfdra nyemission.

Maélet for kapitalstrukturen &r att ha en nettoskuldsattningsgrad pa 0,75-1,00
i snitt dver en konjunkturcykel. Nettoskuldsattningsgraden definieras som rén-
teb&rande skulder och avsattningar minskat med likvida medel i férhallande till
eget kapital. Vid &rets slut uppgick nettoskuldsattningsgraden till 0,33 (0,61).

Koncernen
2016 2015
Réntebarande skulder 821 1256
Réntebarande avsé&ttningar 178 7.4
Likvidamedel -11.3 93
Total nettoskuld 88,6 133,7
Eget kapital 270,6 2202
Reserver i eget kapital 39 19
Eget kapital att forvalta 2745 222]1
Totalt kapital att forvalta 363,1 355.8
Nettoskulds&ttningsgrad 0,33 0,61
STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen ~ Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Stéllda sidkerheter for koncernbolags
skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 842 842 780 780
Féretagsinteckningar 2415 2215 0,0 0,0
Pantférskrivna kundfordringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Aktier i dotterbolag 1317 1188 739 739
Eventualférpliktelser
Borgensférbindelser till férmén for koncernbolag = - 400 318
Borgensforbindelser till forman fér andra féretag 07 07 0,0 0,0
Garantiataganden FPG/PRI 02 02 00 00

ANDELAR IKONCERNBOLAG

Org.nr. Antal  Andel, Eget Redovisat
aktier procent kapital virde?
inkl. del
av obesk.
Bolag reserver'
Dotterbolag
Bergstroms
Utveckling AB 556568-6440 1000 100 o1 01 (01)
PG&WIP AB 556248-8949 1000 70 182 14,1(10,6)
ProfilGruppen
Extrusions AB 556206-5119 940000 100 128  737(737)
ProfilGruppen
Manufacturing AB 556262-3990 1000 100 2,0 0,1(01)
88,0(84.5)
Dotterbolag till
ProfilGruppen Extrusions AB
ProfilGruppen GmbH, Tyskland - - 100
ProfilGruppen Norge AS, Norge - 100 100

) Motsvarar denandelav egetkapital somstarunder
bestdmmande inflytande avkoncernen.
2 Féregdende arsredovisade varde inom parentes.

Styrelsen fér samtliga svenska bolag, inklusive moderbolaget,

har sitt sate i Uppvidinge kommun.
Bergstroms Utveckling AB ar vid arets slut vilande.
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Icke-kontrollerande intressen i PG&WIP AB 2016 2015
Anlaggningstillgangar 20,9 15,9
Omsattningstillgangar 10,6 31
Eget kapital 7.8 37
Langfristiga skulder 6,6 9,0
Kortfristiga skulder 17,0 6,3
Intakter 336 0,0
Resultat 2,6 -0,8
Totalresultat 2,6 -08

KASSAFLODESANALYS

Inga andra likvida medel &n kassa och bank finns och darfor éverensstémmer
definitionen av likvida medel i kassaflédesanalysen och i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget

Justeringar for poster som

inte ingdr i kassaflédet 2016 2015 2016 2015
Av-ochnedskrivningar av tillgangar 350 219 32 33
Rearesultat vid forsaljning

av anldggningstillgangar 0,0 -0]1 0,0 -0]1
Orealiserade kursdifferenser -0]1 03 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner 00 -38 00 0,0
Andra gj likviditetspaverkande resultatposter (o} 07 01 01

350 19,0 33 33
Investeringar i materiella anléggningstillgangar

Aktiverade i balansrékningen 507 684 07 0.4
Anskaffade genom finansiell leasing -09 0,0 0,0 0,0
Ejbetalda 99 09 06 00
Investeringar fran foregdende ar, betaldaiar 09 09 00 0,0

408 684 0,1 0.4
Kursdifferenser i likvida medel
Kursvinster (+)/-férluster (-)

tingdende likvidamedel 07 0] 00 00
Kursvinster (+)/-forluster (-)
iforéndring av likvida medel 0,0 -1,0 0,0 0,0

0,7 -11 0,0 0,0

Undertecknade férsékrar att koncern- och arsredovisningen
har uppréttats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder, IFRS, sédana de antagits av EU, respektive god
redovisningssed och ger enréttvisande bild av koncernens
och foretagets stallning och resultat, samt att koncernfar-

NARSTAENDERELATIONER
OCH -TRANSAKTIONER

Moderbolaget har narstaenderelationer som innefattar ett bestémmande
inflytande Gver sina dotterféretag, se not 21. For skulder och fordringar pa
dotterbolag se moderbolagets balansrakning. Moderbolagets intakter bestar
av intakter for tjanster och hyror, varav 98 procent fran dotterbolag. Dessa
hyror &r satta pa marknadsmaéssiga villkor.

Av rosterna i ProfilGruppen AB kontrollerar styrelseledaméterna
Bengt Stillstrém 28,4 procent (28,4) och Mats Egeholm 10,5 procent (10,5).
De dvriga styrelseledamdterna kontrollerar tillsammans 0,04 procent (0,04)
av rosterna. Dérutdver innehar en styrelsesuppleant 0,7 procent (0,7) av
rosterna. Ledande befattningshavare kontrollerar tillsammans 0,12 procent
(0,06) av résterna i ProfilGruppen AB.

Vad géller [6ner och andra ersattningar samt kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande formaner till styrelse, VD och dvriga ledande
befattningshavare, se not 4.

valtningsberédttelsen och forvaltningsberéttelsen ger en
rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och
foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de féretag
som ingar i koncernen star infor.

ASEDA 22 FEBRUARI 2017

Per Thorsell
Verkstillande direktor

Kére Wetterberg
Styrelsens ordférande

Mats Egeholm
Styrelseledamot

Susanna Hilleskog
Styrelseledamot

Ulf Naslund
Styrelseledamot
Utsedd av de anstillda

Kurt Nilsson
Styrelseledamot
Utsedd av de anstillda

Thomas Widstrand
Styrelseledamot

Bengt Stillstrom
Styrelseledamot

Varrevisionsberattelse har ldmnats den 22 februari 2017
Ernst & Young AB

Franz Lindstrém, Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Tillbolagsstamman i ProfilGruppen AB (publ), org nr 556277-8943

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ProfilGruppen AB (publ) fér &r 2016. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingar pa sidorna 8-27 i detta dokument.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2016 och av dess finansiella resultat och kas-
safldde for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s&
som de antagits av EU, och &rsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.
Vitillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden
Vihar utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sérskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt

vér professionella beddmning var de mest betydelsefulla fér revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden.

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart
stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet,
men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Vérdering av varulager

Varulager uppgér till 146,3 Mkr och utgdr en vasentlig andel av koncernens
totala tillgangar. Varulagret bestar av bade rématerial, produkter under till-
verkning samt fardiga produkter. Varulagervarderingen bygger pa manuellt
upprattade kalkyler, i vilka det finns inslag av beddmningar fran foretags-
ledningens sida som kan paverka varderingen vésentligt. Det foreligger ocksa
inkuransrisk i varulager till f6ljd av priskanslighet bade vad géller ravara och
fardiga produkter, vilket kréver bedémningar vid faststéllande av inkuransre-
serven. Varulagervarderingen inkluderar séaledes viktiga uppskattningar och
bedémningar som bolaget gor, se not 1. Detta sammantaget gor att varulager
har varit ett sarskilt betydelsefullt omrade i revisionen.

Vihar nérvarat vid inventering dar vi kontrollerat och bedémt inventerings-
rutinen samt stickprovskontrollerat produkter i lager. Vidare har vi granskat
bolagets kalkyler genom stickprovskontroller och analyser av vésentliga
parametrar. Vihar ocksa granskat féretagsledningens beddmning av inku-
ransreserven genom analyser av trogrorliga produkter, analyser av brutto-
vinstmarginaler samt stickprovskontroller av inkdps- och forsaljningspriser
enligt kontrakt. Vi har granskat andamalsenligheten i lamnade upplysningar i
arsredovisningen.
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Annan information 4n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna1-7 och 30-36. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och évervaga
om informationen i vasentlig utstréckning &r oférenlig med &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng beaktar vi dven den kunskap
vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pé det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar viskyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren ansvarar
aven fér den interna kontroll som de beddmer ar nédvéndig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller négra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren fér bedémningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden
som kan péverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock
inte om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget,
upphodra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gbranagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hog
grad av sékerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara véasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns p& Revisorsnamndens webbplats:
http://www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning Gr en del av revisionsberdttelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrel-

sens och verkstallande direktérens forvaltning av ProfilGruppen AB (publ) for &r

2016 samt av forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.
Vitillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande

direkttren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i
forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande bedéma bola-
gets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Den verkstallande direktéren ska skéta den [6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgérder som &r
nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vért uttalande

om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toreninagot vésentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot bolaget.
* pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka &tgérder eller férsummelser som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av bolagets vinst eller for-
lust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsnamndens webbplats:
http://www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/
revisors_ansvar.pdf.

Denna beskrivning Gr en del av revisionsberdttelsen.

KALMAR 22 FEBRUARI 2017
Ernst & Young AB

Franz Lindstrém, Auktoriserad revisor
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
-OR PROFILGRUPPEN 2016

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholmsbarsens
SmallCap-lista. Bolagsstyrningen i PronllGruppen grundas darfor pa Svensk kod for
bolagsstyrning (Koden), aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, marknadsmissbruks-
forordningen, Stockholmsbdrsens regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och

andra tillampliga lagar ochregler.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
En avvikelse fran Koden har férekommit. Den géller valberedningen och férkla-
ras under avsnittet "Valberedning” nedan.

ARSSTAMMA 2016

Arsstamma hélls den 19 april 2016 i Aseda. Vid stamman deltog aktiesgare,
personligen eller via ombud, representerande 55,9 procent av det totala anta-
let réster i bolaget. Vid stamman var vd, Per Thorsell och koncernens lednings-
grupp, bolagets revisorer och styrelse nérvarande. Till stémmans ordférande
valdes styrelsens ordforande Kare Wetterberg. Protokollet fran stdmman finns
publicerat pa bolagets hemsida. Bland annat fattades beslut om omval av Mats
Egeholm, Bengt Stillstrom, Thomas Widstrand, Susanna Hilleskog och Kare
Wetterberg till styrelsen. Kare Wetterberg valdes aven till styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamma 2017 kommer att hallas den 25 april 2017 kl16.00 i Folkets Hus i
Aseda. Aktiedgare som 6nskar lamna férslag till valberedningen kan kontakta
valberedningen via e-post valberedningen@profilgruppen.se eller per post
till; Valberedningen, ProfilGruppen AB, Box 36, 364 21 Aseda. Aktieagare

som Gnskar f& ett arende behandlat pa &rsstdmman kan lamna forslag till
ProfilGruppens styrelseordférande pa adressen ovan eller via e-post sty-
relsen@profilgruppen.se. Information om datum, plats och sista datum fér
inkommande av férslag meddelades i samband med delarsrapporten for det
tredje kvartalet.

VALBEREDNING

Vid drsstamman 2016 beslutades att valberedningen ska besta av fyra
ledaméter och att styrelsens ordférande uppdras att, fore det tredje kvar-
talets utgéng, kontakta de tre storsta aktiedgarna och i samrdd med dessa
utse ledamoter, som jémte styrelsens ordférande, ska utgdra valberedning.
Valberedningen utser inom sig ordférande.

Som forberedelse for arsstamman 2017 kontaktades, i linje med tidigare
stammobeslut, representanter for bolagets storsta aktiedgare som uppmana-
des att utse varsin ledamot till valberedningen. Sammanséttningen offentlig-
gjordes pa bolagets hemsida den 25 oktober 2016.

Valberedningen infor arsstimma 2017 utgors av:

Bengt Stillstrém, Ringvagen Venture AB, Valberedningens ordférande  28,4%
Lars Johansson, aktiedgare 14,5%
Mats Egeholm, aktiedgare 7.2%
Kare Wetterberg (styrelsens ordférande)

Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Minst en av ledamdterna ska vara
oberoende i férhallande till bolagets réstmassigt storsta aktiedgare eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Bolagets
storre dgare har valt valberedning och dess ordférande utifran vad de anser &r
andamélsenligt och &r medvetna om att detta innebar ett avsteg fran Koden pa
sa sétt att en majoritet av valberedningen ar styrelseledaméter.

Sedan valberedningen valdes har den haft tre méten, sammanfattande proto-
koll har férts. Darutover har den haft [6pande kontakter inbérdes och med styrel-
sens ledamoter samt tagit del av styrelsens utvardering av styrelsearbetet.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ERSATTNING

| ProfilGruppen ska styrelsen besta av lagst tre och hégst sju stammovalda
ledamdter samt hogst tre suppleanter som ska valjas av bolagsstémma. Vid
arsstamman 2016 beslutades att antalet ledamdter skulle uppga till fem och
inga suppleanter. Dérutdver bestar styrelsen av tva ledaméter med tva supp-
leanter utsedda av de anstallda.

Styrelsens sammansattning sedan arsstdmman 2016 framgar av presenta-
tionen pé sidan 33. Samtliga ledaméter har varit oberoende i forhallande till
bolaget under 2016. Stillstrém och Egeholm tillhér bolagets storre aktiedgare.
De stérre &garna &r oberoende av varandra.

Enligt arsstammobeslut uppgar arvodet till styrelseledamoterna for tiden
till nésta &rsstamma till totalt 840 tkr (840 tkr). Enbart de stdmmovalda leda-
moterna erhaller arvode och det fordelas enligt nedan. Styrelsens ordférande
har utéver styrelsearvode inte erhallit ndgon ersattning.

Ledamot Roll i styrelsen Ersdttning
Kére Wetterberg Ordférande 340 000
Mats Egeholm Ledamot 125000
Bengt Stillstrém Ledamot 125000
Susanna Hilleskog Ledamot 125000
Thomas Widstrand Ledamot 125000
Summa arvode 840 000

STYRELSENS ARBETE

| samband med att styrelse valjs av stamman haller styrelsen konstituerande
styrelsemdte. D& beslutas bland annat arbetsordningen fér det kommande
aret. Styrelsens uppdrag till den verkstéllande direktéren formuleras i en
vd-instruktion.

Sedan arsstéamman 2016 har styrelsen sammantréatt vid sex tillfallen, varav
allaienlighet med styrelsens arbetsordning. Narvaron kan utldsas av tabellen
pa nasta sida. Huvudfragor for dessa moten framgér av arbetsordningen och
under aret har bland annat foljande behandlats:

April konstituerande mote,
delérsrapport forsta kvartalet,
uppféljning av investeringar och
marknadsforutsattningar

Juni strategimdte med ledningen

Juli delarsrapport andra kvartalet

September besdk hos kund, marknadslége

Oktober delérsrapport tredje kvartalet, utvardering av
styrelsens arbete, prognos fér 2016 och
revisionsutskottsfragor

December faststallande av budget och affarsfragor

Februari 2017 arsbokslut, bokslutskommuniké,
arsredovisning och revisorernas

granskning
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Nérvaro och antal méten for styrelseledaméterna

Styrelse Styrelseméten

Kare Wetterberg
Mats Egeholm
Susanna Hilleskog
Thomas Widstrand
Bengt Stillstrom
Tage Johansson?
Emelie Bergstrom?
Ulf Naslund'

Kurt Nilsson’

(<) I Be) BNV, o) I o) U, [NV, B o) Ie))

Totalt antal méten sedan arsstimman 2016

1) Utsedd av de anstéllda, ordinarie
2) Utsedd av de anstéillda, suppleant

Styrelsens ledaméter erhaller manatliga rapporter av ledningen som belyser
bolagets [6pande ekonomiska och operativa utveckling. En rutin for arlig
utvérdering av styrelsens arbete finns. Under 2016 besvarade samtliga styrel-
seledamoter skriftliga frageformular om styrelsens arbete i allmanhet, den
egna prestationen och om styrelseordférandens arbete. Styrelseordféranden
har inte varit inblandad i sammanstéllning av frageformuléren om hans arbete.
Utvéarderingen tjanar dels som underlag till handlingsplan for forbattringar,
dels som ett av flera underlag fér valberedningens arbete.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT

Sedan konstituerande styrelsemdte 2016 utgor hela styrelsen revisions-
utskott. Kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering och revision,
kontakter med revisorerna och intern kontroll har darmed foljts och utvar-
derats av hela styrelsen. De externa revisorernas insats har utvérderats och
styrelsen har givit rekommendation till valberedningen infor valet av revisorer
vid arsstamman 2017.

Styrelsen utsag vid konstituerande styrelseméte ett ersattningsutskott
bestaende av Thomas Widstrand, Susanna Hilleskog och Kare Wetterberg.
Riktlinjer och nivaer for ersattning till féretagsledningen bereds av ersatt-
ningsutskottet och beslutas av styrelsen. Utskottet tar dven fram forslag till
principer for ersattning till ledande befattningshavare, vilka slutligen beslutas
av arsstamman. Varken vd eller HR-chef ar medlemmar av utskottet, men
bjuds in att delta vid de moten dér deras nérvaro ar [amplig. Sedan arsstam-
man 2016 har utskottet haft tva méten, dér samtliga medlemmar narvarat.

Lon till foretagsledning har under 2016 bestatt av en fast och en rérlig del.
Storleken pa den rorliga ersattningen har varit kopplad till koncernens rorelse-
resultat. For rakenskapsaret 2016 uppgér den rérliga ersattningen till totalt
1452 650 kr (0). Ersattningsprinciperna anger ett tak for rérlig ersattning om
25 procent av den fasta lonen.
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VD OCH KONCERNLEDNING
| ProfilGruppen bestar koncernledningen av vd och fem funktionschefer.
Ledningens sammansattning framgar av presentationen pa sidan 34.
Koncernledningen ansvarar for att planera, styra och félja upp den dagliga
verksamheten. Vd leder verksamheten enligt de ramar som styrelsen lagt fast,
bland annat via en arbetsinstruktion. Vd ansvarar for att halla styrelsen infor-
merad om verksamheten och tillse att styrelsen har nddvéndiga
beslutsunderlag.
Koncernledningen héller regelbundet ledningsmoten. Dessa moten &r
fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resul-
tatuppfdljning.

REVISORER
Vid &rsstamman 2016 omvaldes det registrerade revisionsbolaget
Ernst&Young fér perioden fram till stémman 2017. Franz Lindstrém utsags vid
samma tillfalle till huvudansvarig revisor.

For att granska styrelsens férvaltning av bolaget och tillgodose styrelsens
informationsbehov har revisorerna sedan &rsstamman 2016 deltagit vid
tva moten med styrelsen. Utdver revisionen och konsultuppdrag i redovis-
nings- och skattefragor har revisorerna inga 6vriga uppdrag i ProfilGruppen-
koncernen. Upplysningar om ersattningar till revisorerna finns i den finansiella
rapportens not 5.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen finns tillganglig pa bolagets hemsida och kan endast &ndras
via beslut p& bolagsstamma.

AKTIEN
Varje aktie i ProfilGruppen motsvarar en rost. Information om stdrre dgare
aterfinns i forvaltningsberattelsen.



STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR 2016

Styrelsen &r ansvarig for att bolaget har en god intern kontroll. Ansvaret for
att uppratthalla en effektiv kontrollmiljé och det [6pande arbetet med intern
kontroll och riskhantering &r delegerat till koncernledningen. De fem huvud-
sakliga aktiviteterna i ProfilGruppens arbete med intern kontroll &r skapande
av kontrollmiljg, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommuni-
kation samt uppféljning.

KONTROLLMILJO

En viktig del av styrelsens arbete &r att skapa en relevant och effektiv kon-
trollmiljd. Styrelsens arbetsordning och instruktioner for bolagets vd syftar
till att sakerstélla en tydlig roll- och ansvarsfordelning som skapar en effektiv
hantering av verksamhetensrisker.

Styrelsen har ocksa faststallt ett antal styrande dokument som har stor
betydelse for den interna kontrollen. Exempel pa sadana dokument ar policyer
for kreditgivning, ravaruinkdp, finansiering, valutasakring, ersattningar och
informationssakerhet.

Styrelsen utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom
manatliga rapporter fran ledningen dar ekonomiskt utfall och viktiga nyckeltal
foljs upp mot mal.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struktur, vilket under-
lattar tydliggérande av ansvarsfordelning och ett snabbt agerande vid &ndra-
de férutsattningar. Tydlig delegering av ansvar och befogenheter &r grunden i
styrelsens sékerstallande av att principer fér intern kontroll samt tillampliga
lagar och regler efterlevs. Alla beslut rérande exempelvis dvergripande stra-
tegi, forvary, storre investeringar och évergripande finansiella fragor bereds
av bolagsledningen och fattas av styrelsen.

RISKBEDOMNING

Bolagets CFO &r ansvarig for att arligen gora en bedémning av risker i den
finansiella rapportering som presenteras for styrelsen. En dvergripande risk-
bedémning &r en arlig del av styrelsens strategiarbete. Hur bedémningen och
hanteringen av de mest vasentliga riskerna for ProfilGruppen ser ut beskrivs
narmare i arsredovisningens riskavsnitt.

KONTROLLAKTIVITETER

Det frémsta medlet fér kontroll &r de detaljerade ekonomiska uppféljnings-
rapporter som gors varje manad. | arbetet med dessa gérs analyser av avvikel-
ser gentemot bland annat uppsatta mal och budgetar. Ut6ver dessa évergrip-
ande kvalitetskontroller gors dagligen kontroller av attester, behérigheter i
IT-system och liknande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranat, interna méten
med mera. Fér extern kommunikation finns riktlinjer som sékerstaller att
ProfilGruppen lever upp till hégt stallda krav pa korrekt information till finans-
marknaden.

UPPFOLINING

Styrelsen har uppdraget att utvardera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar och hélla sig val insatt i vasentliga varderingar och beddmningar som
ligger till grund for de finansiella rapporterna. Bolagets CFO ansvarar fér den
|6pande uppfdljningen av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsen
hur den fungerar minst en gang per ar. Underlaget for finansiell styrning och
kontroll tas fram av bolagets ekonomiavdelning.

Styrelsen diskuterar, minst en géng per &r, med de externa revisorerna hur de
beddmer att bolagets interna kontroll fungerar. Revisorerna rapporterar sina
iakttagelser vid saval [6pande granskning som bokslutsgranskning av tredje
kvartalets delarsrapport och &rsbokslutet till styrelsen. Mot den bakgrunden har
styrelsen bedémt att behovet av separat intern revision eller granskningsfunk-
tion for narvarande inte foreligger.

Aseda den 22 februari 2017
Styrelsen i ProfilGruppen AB

REVISORS Y TTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Tillbolagsstamman i ProfilGruppen AB (publ), org, nr 556277-8943

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2016 pa sidorna 30-32 och for att den &r

uppréttad i enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Detta innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en eventuell revision enligt International Standards
on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrécklig grund for véra

uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har uppréttats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna
2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r forenliga med érsredovisningen och
koncernredovisningen samt &r i Sverensstammelse med arsredovisningslagen.

KALMAR DEN 22 FEBRUARI 2017
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom, Auktoriserad revisor
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STYRELSE

1. Ulf Néslund’

Fodd 1952

Anstalld i ProfilGruppen sedan1990
Utsedd av de anstéllda

Ledamot sedan 2006
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

2, Susanna Hilleskog 3

Fodd1963

Civilekonom

VdiTrelleborg Wheel Systems Nordic
AB

Ledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot i
Trelleborg Wheel Systems Nordic AB,
Bim Kemi AB, Gullberg & Jansson AB
(publ) ochiSvensk Dackater-
vinning AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 500

3. Tage Johansson'

Fodd 1951

Anstélld i ProfilGruppen sedan 1981
Utsedd av de anstéllda

Suppleant sedan 2001

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 49 864

4.Kare Wetterberg'

F6dd1949

Civilingenjor

Ledamot sedan 2013

Ovriga uppdrag/befattningar:
Konsult inom internationell
aluminiumindustri samt industriell
radgivare iriskkapitalbranschen.
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 3213

1) Ledamoten &r enligt Svensk kod for bolagsstyrning att betrakta som beroende i forhéllande till bolaget

ochbolagsledningen.
2) Ledamoten &renav bolagets stérre aktiedgare.

3) Oberoende i férhéllande till saval bolaget och dess ledning, somi forhallande till bolagets stérre aktiedgare.
Aktieinnehaven inkluderar eventuella indirekta innehav via bolag eller narstaende.
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5. Bengt Stillstrom?
F6dd1943
Civilingenjor

Tidigare vd och grundare AB Traction,
numera styrelseordférande i samma
bolag

Ledamot sedan 2012

Ovriga uppdrag/befattningar i
huvudsak: Ordforande i Hifab

Group AB. Ledamot i Ringvagen Ventu-
re AB och Feelgood AB.

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
2099983

6. Thomas Widstrand?

Fédd 1957

Civilekonom

Vd och koncernchef i Troax
Group AB, Hillerstorp
Ledamot sedan 2012
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

7. Kurt Nilsson'

Fodd 1956

Anstalld i ProfilGruppen sedan 1981
Utsedd av de anstéllda

Ledamot sedan 2006
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

8. Emelie Bergstrom’
F6dd 1982

Anstalld i ProfilGruppen sedan 2002
Utsedd av de anstéllda

Suppleant sedan 2012
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

9. Mats Egeholm?

F6dd1945

Civilekonom

Tidigare finanschef i ProfilGruppen
(1980-2004)

Ledamot sedan 2010

Ovriga uppdrag: Vd i Osters
Support AB (publ)

Aktieinnehav

iProfilGruppen: 777 913
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KONCERNLEDNING

1. Per Thorsell

Vd och koncernchef

Fédd 1967

Anstalld 2014

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 2000

4. Ulrika Svensson

HR-chef

Fodd1974

Anstalld 2000

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 1000

2. Per Owe Isacson

Marknads- och férsaljningschef
Fodd 1956

Anstalld 2013

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 2700

5. Torgny Magnusson
Produktionschef

Fodd 1961

Anstalld 1982

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 1000

KONTAKTPERSONER

Per Thorsell

Vd och koncernchef

Telefon +46 474 554 66
per.thorsell@profilgruppen.se
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Ulrika Bergmo Skéld
CFO
Telefon +46 474 551 20

ulrika.bergmo.skold@profilgruppen.se

3. Ulrika Bergmo Skald

CFO

Fodd 1967

Anstalld 2015

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 2000

6. Andreas Lindberg

Supply Chain Manager

Fodd:1975

Anstalld 2016

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 2000

OVRIG INFORMATION

Aktuell information finns alltid pa hemsidan:
www.profilgruppen.se

Grafisk form och foto: Effect reklambyré och ProfilGruppen.
Tryck: Lenanders Grafiska AB.
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FKONOMISKA BEGREPP

BEGREPP

BESKRIVNING

ORSAK TILL ANVANDNING

Andel riskbérande kapital

Egetkapital och uppskjutna skatteskulder
iprocent av balansomslutningen.

Relevant ur kreditsynpunkt, visar formagan att klara férluster.

Avkastning pa eget kapital

Aretsresultat i procent av genomsnittligt
eget kapital under perioden.

Vidrapportering av delarsperiod extrapoleras resultatet

for att motsvara en tolvmanadersperiod.

Relevant ur ett aktiedgarperspektiv da det speglar avkastningen
under perioden pa &garnas kapital.

Avkastning pa Resultat fore skatt och fore finansiella kostnader i pro- Relevant férinvesterare och kreditgivare da det visar avkastningen
sysselsatt kapital cent av genomsnittligt sysselsatt kapital under perioden pa det kapital som kréver avkastning, anvands for att optimera
Se definition av sysselsatt kapital nedan. kapitalallokeringen.
Balansomslutning Vardet av samtliga tillgéngar, sdsom fastigheter, Relevant fér attintressenter pa ett enkelt s&tt ska kunna
maskiner och inventarier, varulager, kundfordringar folja forandringar av koncernens totala tillgangar.
och likvida medel.
Eget kapital per aktie Eget kapital exklusive innehav utan bestdammande Relevant matt for investerare pa hur stor skuld till dgarna som
inflytande dividerat med antal aktier. arrelaterad till varje aktie.
Investeringar Anlaggningstillgangar som anskaffats under perioden. Relevant for att visa den samlade storleken pa de investeringar

som gors for att bibehalla befintlig kapacitet och skapa tillvaxt.

Kapitalomséttningshastighet

Intakter dividerade med genomsnittligt
sysselsatt kapital.

Relevant fér att bedéma hur snabbt kapitalet i genomsnitt
utnyttjas, ett slags matt pa kapitaleffektivitet.

Kassafldde fran den
lopande verksamheten

Kassaflode fréan verksamheten,
exklusive finansiering och investeringar.

Relevant fér att kunna folja den operativa verksamhetens
férmaga att genererakassaflode for att finansieranya
investeringar, amorteringar och utdelningar samt bedéma
behovet av ny extern finansiering.

Kassafldde per aktie Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat Relevant fér att relatera kassagenereringsformagan
med genomsnittligt antal aktier. tillantalet aktier.
Likviditetsreserv Kassa och bankmedel samt outnyttjade lanel6ften Relevant fér att bedéma formagan att finansiera den framtida
franbankerna vid periodens slut. verksamheten och variationer i penningflédet genom bolaget.
Nettoskuld/EBITDA Réntebarande nettoskuld dividerat med resultat fore Relevant fér att bedéma formagan att aterbetala lanen,

av- och nedskrivningar.

vilket &r av intresse for kreditgivare och investerare.

Réintebérande nettoskuld

Réntebéarande skulder och réntebarande avsattningar
(avsattningar till pensioner) reducerade med
likvidamedel.

Relevant fér att bedéma totalt utnyttjad réntebarande skuldborda.

Nettoskuldsattningsgrad

Réantebarande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Relevant for att bedéma kapitalstrukturen, férdelningen mellan
egetkapital och [anat kapital.

Resultat fore av- och
nedskrivningar (EBITDA)

Rorelseresultat fore avskrivningar enligt plan
och nedskrivningar.

Relevant som matt pa rorelsens forméga att generera kassafléde
fore kapitalbindning i rérelsen och finansiella floden.

Resultat per aktie Periodens resultat exklusive resultat hanférligt till Relevant férinvesterare for att bedoma aktiens avkastning
innehav utan bestdmmande inflytande dividerat med ochvardering.
genomsnittligt antal aktier.

Resultatmarginal Resultat fére skatt i procent av intékter. Relevant fér att bedéma hur stor andel av intakterna som behalls

somvinst, kan dven anvéndas for jamforelse mellan bolag.
Det visar ocksa taligheten mot negativa avvikelser.

Réntetdckningsgrad

Resultat fére skatt och fére finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Relevant férkreditgivare som ett matt pa formagan att tacka
rantekostnader.

Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av intékterna. Relevant fér att bedéma hur stor andel av intakterna som behélls
som vinst fran den operativa verksamheten, kan dven anvéndas
for jamforelse mellan bolag.

Rérelseresultat Resultat fére skatt och fore finansiella poster. Relevant som matt pa den operativa verksamhetens resultat.

Soliditet Egetkapital i procent av totala tillgdngar. Relevant som matt pa aktuell sjalvfinansiering da det visar hur

stor andel av tillgdngarna som finansierats av eget kapital.

Substansvérde per aktie

Se eget kapital per aktie.

Sysselsatt kapital

Egetkapital ochréntebarande skulder.

Relevant fér att visa hur mycket totalt kapital somanvands i
rérelsen och ar den enakomponenten i att méta avkastning
frénverksamheten.

Nyckeltalen baseras pé koncernens siffror inklusive innehav utan bestémmande inflytande, med undantag av Resultat per aktie samt Substansvdrde per aktie.
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