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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR PROFILGRUPPEN 2019

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholmsbdrsens SmallCap-
lista. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundar sig darfor pa Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, marknadsmissbruksforordningen, Stockholmsbdrsens
regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och andra tillampliga lagar och regler.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
En awikelse fran Koden har forekommit. Den galler valberedningen och forklaras
under avsnittet "Valberedning” nedan.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamma holls den 16 april 2019 i Aseda. Vid stimman deltog aktiedga-

re, personligen eller via ombud, representerande cirka 68,2 procent av det
totala antalet roster i bolaget. Vid stémman var davarande vd, Per Thorsell
och koncernens ledningsgrupp, bolagets revisorer och styrelse narvarande.
Till stdmmans ordforande valdes styrelsens ordférande Kare Wetterberg.
Protokollet fran stdmman finns publicerat pa bolagets hemsida. Bland annat
fattades beslut om omval av Bengt Stillstrom, Kare Wetterberg, Mats Egeholm,
Monica Bellgran, samt Thomas Widstrand och nyval av J6rgen Abrahamsson
till styrelsen. Kare Wetterberg valdes aven till styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamma 2020 kommer att hallas den 21 april 2020 k| 16.00 i Folkets Hus i
Aseda. Aktiedgare som dnskar [dmna forslag till valberedningen kan kontakta
valberedningen via e-post valberedningen@profilgruppen.se eller per post till;
Valberedningen, ProfilGruppen AB, Box 36, 364 21, Aseda. Aktiedgare som énskar
fa ett drende behandlat pa drsstdmman kan [dmna férslag till ProfilGruppens
styrelseordférande pa adressen ovan eller via e-post till styrelsen@profilgruppen.
Information om datum, plats och sista tidpunkt for inkommande av férslag
meddelades i samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet 2019.

VALBEREDNING

Vid drsstdmman 2019 beslutades att valberedningen ska besta av fyra ledamoter
och att styrelsens ordférande uppdras att, fore det tredje kvartalets utgang kon-
takta de tre storsta aktiedgarna och i samrad med dessa utse ledamoter, som
jamte styrelsens ordférande, ska utgéra valberedning. Valberedningen utser
inom sig ordforande.

Som férberedelse for drsstdmman 2019 kontaktades, i linje med tidigare
stdmmobeslut, representanter for bolagets storsta aktiedgare som uppmana-
des att utse varsin ledamot till valberedningen. Sammanséttningen offentlig-
gjordes pa bolagets hemsida den 18 oktober 2019.

Valberedningen infor arsstimma 2020 utgors av:

Lars Johansson. aktiedgare, valberedningens ordférande 14,5% aktier
Bengt Stillstrom, Ringvdgen Venture AB 28,4% aktier
Mats Egeholm, aktiedgare 7,2% aktier

Kare Wetterberg, styrelsens ordférande

Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Minst en av ledamoterna ska vara
oberoende i férhallande till bolagets rostméssigt storsta aktiedgare eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Bolagets
storre dgare har valt valberedning och dess ordférande utifran vad de anser &r
andamalsenligt och &r medvetna om att detta innebar avsteg fran Koden.
Sedan valberedningen valdes har den haft tre méten, sammanfattande pro-
tokoll har forts. Darutover har den haft [6pande kontakter inbordes och med
styrelsens ledaméter samt tagit del av styrelsens utvardering av styrelsearbetet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ERSATTNING

Vid drsstamman 2019 beslutades att antalet ledamoter skulle uppga till sex,
utan suppleanter. Darutéver bestar styrelsen normalt av tva ledaméter med tva
suppleanter som utsetts av de anstéllda.

Styrelsens sammansattning sedan arsstdmman 2019 framgar av presen-
tationen pd sidan 57. Samtliga stémmovalda ledaméter har varit oberoende
i forhallande till bolaget under 2019. Stillstrém och Egeholm tillhor bolagets
storre aktiedgare. De storre dgarna ar oberoende av varandra.

Nér det galler styrelsens sammansattning sa utgar valberedningen fran de
krav pa mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet, bakgrund
och kon som stélls i Koden. Dessa riktlinjer fungerar dven som mangfaldspolicy.
Malet &r att na en sammansattning som ar andamalsenlig i forhallande till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och dvriga forhallanden. Fér det gdnga
aret konstaterade valberedningen att sammansattningen hade nagot lag andel
kvinnor, men att det bland de storre dgarna inte fanns nagon lamplig kvinnlig
kandidat.

Enligt arsstdmmobeslut uppgar arvodet till styrelseledaméterna for tiden
till nasta drsstémma till totalt 1 175 tkr (965 tkr). Enbart de stémmovalda leda-
moterna erhéller arvode och det fordelas enligt nedan. Styrelsens ordforande
har utéver styrelsearvode inte erhallit ndgon ersattning.

Ledamot Rolli styrelsen Erséttning
Kére Wetterberg Ordférande 400000
Jorgen Abrahamsson Ledamot 155000
Monica Bellgran Ledamot 155000
Mats Egeholm Ledamot 155000
Bengt Stillstrom Ledamot 155000
Thomas Widstrand Ledamot 155000
Summa arvode 1175000

STYRELSENS ARBETE
I samband med att styrelse véljs av stdmman haller styrelsen konstituerande
styrelsemdte. DA beslutas bland annat arbetsordningen for det kommande
aret. Styrelsens uppdrag till den verkstallande direktoren formuleras i en vd-
instruktion.
Sedan arsstdmman 2019 har styrelsen sammantratt vid sju tillfallen.
Nérvaron kan utldsas av tabellen som foljer. Huvudfragor for dessa méten
framgar av arbetsordningen och under aret har bland annat foljande behandlats:

2019

April konstituerande méte

Juni strategidiskussioner

Augusti deldrsrapport andra kvartalet

September  projektuppfoljning

Oktober deldrsrapport tredje kvartalet, utvardering av styrelsens arbete,
prognos for 2019 och revisionsutskottsfragor

December  faststallande av budget

2020

Februari arsbokslut, bokslutskommuniké, revisorernas granskning och

ersattningsutskottsfragor



Narvaro och antal méten for styrelseledamoterna

Styrelse Styrelsemdten

Bengt Stillstrom
Emelie Bergstrom?
Jorgen Abrahamsson
Kent Johansson*
Kare Wetterberg

Magnus Gabrielsson*
Mats Egeholm
Mikael Ekbring?
Monica Bellgran
Thomas Widstrand

O NN~~~

~

Totalt antal méten sedan arsstimman 2019

1) Utsedd av de anstdllda, ordinarie
2) Utsedd av de anstillda, suppleant

Ett mote for att faststélla drsredovisningen och tvd moten for att utse vd har
dessutom genomforts per capsulam.

Innan styrelsedret 2019 &r slut kommer minst ett ytterligare méte att
genomforas. Det ar planerat till april, d& bland annat delarsrapporten for forsta
kvartalet 2020 behandlas.

Vid sammantrddena har bolagets vd och dess CFO, som &r styrelsens sekre-
terare, varit narvarande.

Styrelsens ledaméter erhaller manatliga rapporter av ledningen som belyser
bolagets [6pande ekonomiska och operativa utveckling. En rutin for arlig
utvardering av styrelsens arbete finns. Under 2019 besvarade majoriteten av
styrelseledamaoterna pa skriftliga frageformuldr om styrelsens arbete i allman-
het, den egna prestationen och om styrelseordférandens arbete. Styrelseord-
foranden harinte varitinblandad i sammanstéllning av frdgeformuldren om
hans arbete. Utvarderingen tjanar dels som underlag till handlingsplan for
forbattringar, dels som ett av flera underlag for valberedningens arbete.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
Sedan konstituerande styrelseméte 2019 utgor hela styrelsen revisionsutskott.
Kvalitetssékring av bolagets finansiella rapportering och revision, kontakter med
revisorerna och intern kontroll har darmed foljts och utvérderats av hela styrelsen.
De externa revisorernas insats har utvarderats och styrelsen har givit rekommen-
dation till valberedningen infor valet av revisorer vid arsstdmman 2020.

Styrelsen utsdg vid konstituerande styrelsemote ett ersattningsutskott
bestdende av Thomas Widstrand, Mats Egeholm och Kare Wetterberg. Riktlinjer
och nivaer for ersattning till foretagsledningen bereds av ersattningsutskottet och

beslutas av styrelsen. Utskottet tar dven fram férslag till principer for ersattning
till ledande befattningshavare, vilka slutligen beslutas av drsstémman. Varken vd
eller HR-chef & medlemmar av utskottet, men bjuds in att delta vid de méten dér
deras nérvaro ar lamplig. Sedan arsstdmman 2019 har utskottet haft ett mote, dar
samtliga medlemmar narvarat, samt ett flertal avstdmningar per mail och telefon.

Lon till foretagsledning har under 2019 bestatt av en fast och en rérlig del. Stor-
leken pa den rorliga ersattningen har varit kopplad till koncernens rérelseresultat.

For rékenskapsaret 2019 uppgar den rorliga ersattningen till totalt 562 400 kr
till tta personer (461 700 kr till sex personer). Erséttningsprinciperna anger ett
tak for rorlig ersattning om 30 procent av den fasta [6nen.

VD OCH KONCERNLEDNING
| ProfilGruppen bestar koncernledningen av vd och sju funktionschefer.

Vd Per Thorsell sade upp sigi borjan av aret och slutade i augusti 2019.
Bolagets tidigare marknads- och forsaljningschef Per Owe Isacson tilltrédde
da som tillforordnad vd. | oktober 2019 tilltradde Fredrik Z66gling som vd och
koncernchef. Z66gling har mangarig erfarenhet fran ledande befattningarinom
industrin, senast som vd i Eberspréacher Exhaust Technology AB. Ledningens
sammansattning framgar av presentationen pa sidan 58.

Vd ansvarar for att planera, styra och félja upp den dagliga verksamheten. Vd
leder verksamheten enligt de ramar som styrelsen lagt fast, bland annat via en
arbetsinstruktion. Vd ansvarar for att halla styrelsen informerad om verksamheten
och tillse att styrelsen har nddvandiga beslutsunderlag.

Koncernledningen haller regelbundet ledningsmaéten. Dessa moten &r fokuserade
pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning.

REVISORER

Vid drsstdmman 2019 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB for perioden fram till stémman 2020. Franz Lindstrom utsags vid samma
tillfalle till huvudansvarig revisor.

For att granska styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose styrelsens
informationsbehov har revisorerna sedan arsstdmman 2019 deltagit vid tvd moten
med styrelsen. Utéver revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och skatte-
fragor har revisorerna inga 6vriga uppdrag i ProfilGruppen-koncernen.

Upplysningar om erséattningar till revisorerna finns i den finansiella rappor-
tens not 5.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen finns tillgdnglig pa bolagets hemsida och kan endast dndras
via beslut pa bolagsstamma.

AKTIEN

Varje aktie i ProfilGruppen motsvarar en rost. Information om stérre aktiedgare
dterfinns i forvaltningsberéattelsen. Mer information om ProfilGruppen-aktien
terfinns pa sid. 59.

55



I ROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2019

56

STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR 2019

Styrelsen &r ansvarig for att bolaget har en god intern kontroll. Ansvaret for att
upprétthalla en effektiv kontrollmiljo och det [6pande arbetet med intern kontroll
och riskhantering ar delegerat till koncernledningen. De fem huvudsakliga
aktiviteterna i ProfilGruppens arbete med intern kontroll dr skapande av kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

KONTROLLMILJO

En viktig del av styrelsens arbete dr att skapa en relevant och effektiv kontroll-
miljo. Styrelsens arbetsordning och instruktioner for bolagets vd syftar till att
séakerstdlla en tydlig roll- och ansvarsfordelning som skapar en effektiv hantering
av verksamhetens risker.

Styrelsen har ocksa faststéllt ett antal styrande dokument som har stor
betydelse for den interna kontrollen. Exempel p& sddana dokument &r policyer
for kreditgivning, ravaruinkép, finansiering, valutasakring, ersattningar och
informationssdkerhet.

Styrelsen utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom
manatliga rapporter fran ledningen ddr ekonomiskt utfall och viktiga nyckeltal
foljs upp mot mal.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struktur, vilket under-
lattar tydliggdrande av ansvarsfordelning och ett snabbt agerande vid dndrade
forutsattningar. Tydlig delegering av ansvar och befogenheter ar grunden i
styrelsens sékerstdllande av att principer for intern kontroll samt tilldmpliga
lagar och regler efterlevs. Alla beslut rérande exempelvis 6vergripande strategi,
forvarvy, storre investeringar och évergripande finansiella fragor bereds av
bolagsledningen och fattas av styrelsen.

RISKBEDOMNING

Bolagets CFO &r ansvarig for att arligen gora en bedomning av risker i den
finansiella rapportering som presenteras for styrelsen. En évergripande risk-
beddmning ar en arlig del av styrelsens strategiarbete. Hur bedémningen och
hanteringen av de mest vasentliga riskerna for ProfilGruppen ser ut beskrivs
nérmare i arsredovisningens riskavsnitt.

KONTAKTPERSONER

Fredrik Zoogling

Vd och koncernchef

Telefon +46 474 551 10
fredrik.zoogling@profilgruppen.se

Ulrika Bergmo Skold
CFO
Telefon +46 474 551 20

ulrika.bergmoskold@profilgruppen.se

KONTROLLAKTIVITETER

Det framsta medlet for kontroll &r de detaljerade ekonomiska uppféljnings-
rapporter som gors varje manad. | arbetet med dessa gors analyser av awikelser
gentemot bland annat uppsatta mal och budgetar. Utdver dessa 6vergripande
kvalitetskontroller gors dagligen kontroller av attester, behorigheter i IT-system
och liknande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranat. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att ProfilGruppen lever upp till
hogt stéallda krav pa korrekt information till finansmarknaden.

UPPFOLJNING

Styrelsen har uppdraget att utvardera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar och halla sig vél insatt i vasentliga varderingar och bedémningar som
ligger till grund for de finansiella rapporterna. Bolagets CFO ansvarar for den
|6pande uppfdljningen av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsen
hur den fungerar minst en gang per ar. Underlaget for finansiell styrning och
kontroll tas fram av bolagets ekonomiavdelning.

Styrelsen diskuterar, minst en gang per ar, med de externa revisorerna, hur
de bedomer att bolagets interna kontroll fungerar. Revisorerna rapporterar sina
iakttagelser vid saval [dpande granskning som bokslutsgranskning av tredje
kvartalets deldrsrapport och arsbokslutet till styrelsen. Mot den bakgrunden
har styrelsen bedémt att behovet av separat intern revision eller gransknings-
funktion for narvarande inte foreligger.

Aseda den 19 mars 2020
Styrelsen i ProfilGruppen AB

OVRIG INFORMATION

Aktuell information finns alltid pa hemsidan:
www.profilgruppen.se
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