BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT FOR
PROFILGRUPPEN 2017

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholmsborsens
SmallCap-lista. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundas darfor pa Svensk kod for bolags-
styrning (Koden), aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, marknadsmissbruksforordningen,
Stockholmsborsens regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och andra tillampliga

lagar och regler.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
En awikelse fran Koden har forekommit. Den galler valberedningen och forklaras
under avsnittet "Valberedning” nedan.

ARSSTAMMA 2017

Arsstamma holls den 25 april 2017 i Aseda. Vid stimman deltog aktiedgare,
personligen eller via ombud, representerande 61,8 procent av det totala antalet
roster i bolaget. Vid stdmman var vd, Per Thorsell och koncernens lednings-
grupp, bolagets revisorer och styrelse nédrvarande. Till stémmans ordférande
valdes styrelsens ordférande Kare Wetterberg. Protokollet fran stdmman finns
publicerat pd bolagets hemsida. Bland annat fattades beslut om omval av Mats
Egeholm, Bengt Stillstrom, Thomas Widstrand samt Kare Wetterberg och nyval av
Monica Bellgran till styrelsen. Kare Wetterberg valdes aven till styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2018

Arsstamma 2018 kommer att hallas den 17 april 2018 kI 16.00 i Folkets Hus i
Aseda. Aktiedgare som dnskar lamna forslag till valberedningen kan kontakta
valberedningen via e-post valberedningen@profilgruppen.se eller per post till;
Valberedningen, ProfilGruppen AB, Box 36, 364 21, Aseda. Aktiedgare som onskar
fa ett drende behandlat pa drsstémman kan ldmna forslag till ProfilGruppens
styrelseordférande pé adressen ovan eller via e-post styrelsen@profilgruppen.
se. Information om datum, plats och sista datum for inkommande av forslag
meddelades i samband med deldrsrapporten for det tredje kvartalet.

VALBEREDNING

Vid arsstdmman 2017 beslutades att valberedningen ska besté av fyra ledamoter
och att styrelsens ordférande uppdras att, fore det tredje kvartalets utgang,
kontakta de tre storsta aktiedgarna och i samrdd med dessa utse ledaméter,
som jamte styrelsens ordférande, ska utgora valberedning. Valberedningen utser
inom sig ordférande.

Som forberedelse for arsstamman 2018 kontaktades, i linje med tidigare
stdmmobeslut, representanter for bolagets storsta aktiedgare som uppmanades
att utse varsin ledamot till valberedningen. Sammanséttningen offentliggjordes
pa bolagets hemsida den 17 oktober 2017.

Valberedningen infor arsstdmma 2018 utgors av:

Lars Johansson. Aktiedgare, Valberedningens ordférande 14,5%
Bengt Stillstrom, Ringvagen Venture AB 28,4%
Mats Egeholm, aktiedgare 7,2%
Kére Wetterberg (styrelsens ordférande)

Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Minst en av ledaméterna ska vara
oberoende i forhallande till bolagets rostmassigt storsta aktiedgare eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Bolagets
stérre dgare har valt valberedning och dess ordférande utifran vad de anser ar
andamalsenligt och &r medvetna om att detta innebar ett avsteg fran Koden pa
sa satt att en majoritet av valberedningen ar styrelseledamoter.

Sedan valberedningen valdes har den haft tre méten, sammanfattande
protokoll har forts. Darutdver har den haft [6pande kontakter inbérdes och med
styrelsens ledaméter samt tagit del av styrelsens utvérdering av styrelsearbetet.
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STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ERSATTNING

I ProfilGruppen ska styrelsen besta av lagst tre och hogst sju stammovalda
ledamater samt hogst tre suppleanter som ska véljas av bolagsstdmma. Vid
arsstamman 2017 beslutades att antalet ledamoter skulle uppga till fem och inga
suppleanter. Dérutéver bestar styrelsen av tva ledaméter med tva suppleanter
som utsetts av de anstallda.

Styrelsens sammansattning sedan arsstémman 2017 framgar av presenta-
tionen pa sidan 33. Samtliga ledamoter har varit oberoende i férhallande till
bolaget under 2017. Stillstrom och Egeholm tillhor bolagets storre aktiedgare. De
stérre dgarna ar oberoende av varandra.

Nar det géller styrelsens sammanséttning s& utgar valberedningen fran de krav
pa mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet, bakgrund och kon
som stélls i Koden. Dessa riktlinjer fungerar dven som mangfaldspolicy. Malet dr att
naen sammansattning som ar andamalsenlig i forhallande till bolagets verksam-
het, utvecklingsskede och dvriga forhallanden. For det gdnga aret konstaterade
valberedningen att sammanséttningen hade nagot lag kvinnoandel, men att bland
de storre dgarna inte fanns nagon lamplig kvinnlig kandidat, men ocksa att kéns-
fordelningen bland de oberoende kandidaterna var jamn istéllet.

Enligt drsstammobeslut uppgar arvodet till styrelseledaméterna for tiden till
nasta drsstémma till totalt 965 tkr (965 tkr). Enbart de stimmovalda ledaméterna
erhéaller arvode och det fordelas enligt nedan. Styrelsens ordférande har utover
styrelsearvode inte erhallit ndgon ersattning.

Ledamot Rolli styrelsen Ersattning
Kare Wetterberg Ordférande 365000
Monica Bellgran Ledamot 150 000
Mats Egeholm Ledamot 150 000
Bengt Stillstrom Ledamot 150 000
Thomas Widstrand Ledamot 150 000
Summa arvode 965 000

STYRELSENS ARBETE

I samband med att styrelse véljs av stdamman haller styrelsen konstituerande

styrelsemdte. D& beslutas bland annat arbetsordningen for det kommande aret.

Styrelsens uppdrag till den verkstéllande direktéren formuleras i en vd-instruktion.
Sedan drsstdmman 2017 har styrelsen sammantratt vid sju tillfallen.

Narvaron kan utldsas av tabellen nedan. Huvudfragor for dessa méten framgar

av arbetsordningen och under dret har bland annat féljande behandlats:

April konstituerande mote

Juli strategidiskussioner inklusive forstudie kapacitetsékning

Juli delarsrapport andra kvartalet

September investeringar, kreditpolicy, strukturfragor

Oktober deldrsrapport tredje kvartalet, utvardering av styrelsens
arbete, prognos for 2017 och revisionsutskottsfragor

December faststallande av budget

Februari 2018 arsbokslut, bokslutskommuniké, arsredovisning

och revisorernas granskning

April 2018 kommande mote for bland annat delarsrapport

forsta kvartalet
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Narvaro och antal méten for styrelseledaméterna

Styrelse Styrelseméoten

Kare Wetterberg
Mats Egeholm
Monica Bellgran
Thomas Widstrand
Bengt Stillstrom
Maria Wennberg'
Kurt Nilsson'
Richard Nylin?
Emelie Bergstrom?
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Totalt antal méten sedan arsstimman 2017

1) Utsedd av de anstdllda, ordinarie
2) Utsedd av de anstdllda, suppleant

Vid sammantradena har bolagets vd och dess CFO, som &r styrelsens sekreterare,
varit ndrvarande.

Styrelsens ledaméter erhdller manatliga rapporter av ledningen som
belyser bolagets [6pande ekonomiska och operativa utveckling. En rutin for
arlig utvardering av styrelsens arbete finns. Under 2017 besvarade samtliga
styrelseledamater skriftliga frageformuldr om styrelsens arbete i allmanhet, den
egna prestationen och om styrelseordférandens arbete. Styrelseordféranden
har inte varit inblandad i sammanstéllning av frdgeformuldren om hans arbete.
Utvarderingen tjanar dels som underlag till handlingsplan for forbattringar, dels
som ett av flera underlag for valberedningens arbete.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
Sedan konstituerande styrelsemote 2017 utgdr hela styrelsen revisionsutskott.
Kvalitetssakring av bolagets finansiella rapportering och revision, kontakter med
revisorerna och intern kontroll har dérmed foljts och utvdrderats av hela styrelsen.
De externa revisorernas insats har utvdrderats och styrelsen har givit rekommen-
dation till valberedningen infor valet av revisorer vid drsstdmman 2018.

Styrelsen utsdg vid konstituerande styrelsemote ett erséttningsutskott besta-
ende av Thomas Widstrand, Mats Egeholm och Kare Wetterberg. Riktlinjer och
nivaer for ersattning till foretagsledningen bereds av erséttningsutskottet och
beslutas av styrelsen. Utskottet tar dven fram forslag till principer for erséttning
till ledande befattningshavare, vilka slutligen beslutas av arsstamman. Varken
vd eller HR-chef &r medlemmar av utskottet, men bjuds in att delta vid de moten
dar deras nérvaro ar lamplig. Sedan arsstamman 2017 har utskottet haft tva
moten, dar samtliga medlemmar nérvarat.

Lon till foretagsledning har under 2017 bestatt av en fast och en rorlig del.
Storleken pa den rorliga ersattningen har varit kopplad till koncernens rorelse-
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resultat. For rakenskapsaret 2017 uppgar den rorliga ersattningen till totalt 1 691
400 kr (1 452 650 kr). Ersattningsprinciperna anger ett tak for rorlig erséttning om
25 procent av den fasta l6nen.

VD OCH KONCERNLEDNING
I ProfilGruppen bestar koncernledningen av vd och fem funktionschefer. Led-
ningens sammansattning framgar av presentationen pa sidan 34.
Koncernledningen ansvarar for att planera, styra och félja upp den dagliga
verksamheten. Vd leder verksamheten enligt de ramar som styrelsen lagt fast,
bland annat via en arbetsinstruktion. Vd ansvarar for att halla styrelsen informe-
rad om verksamheten och tillse att styrelsen har nédvandiga beslutsunderlag.
Koncernledningen haller regelbundet ledningsmaoten. Dessa méten ar fokusera-
de pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning.

REVISORER

Vid drsstdmman 2017 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB for perioden fram till stdamman 2018. Franz Lindstrom utsags vid samma
tillfalle till huvudansvarig revisor.

For att granska styrelsens férvaltning av bolaget och tillgodose styrelsens
informationsbehov har revisorerna sedan arsstdmman 2017 deltagit vid tva
moten med styrelsen. Utover revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och
skattefragor har revisorerna inga 6vriga uppdrag i ProfilGruppen-koncernen.
Upplysningar om erséttningar till revisorerna finns i den finansiella rapportens not 5.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen finns tillgdnglig pa bolagets hemsida och kan endast dndras
via beslut pa bolagsstamma.

AKTIEN

Varje aktie i ProfilGruppen motsvarar en rost. Information om storre dgare ater-
finns i forvaltningsberattelsen.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR 2017

Styrelsen &r ansvarig for att bolaget har en god intern kontroll. Ansvaret for

att uppratthalla en effektiv kontrollmiljo och det [6pande arbetet med intern
kontroll och riskhantering ar delegerat till koncernledningen. De fem huvudsak-
liga aktiviteterna i ProfilGruppens arbete med intern kontroll &r skapande av
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och kommunika-
tion samt uppfoljning.

KONTROLLMILJO

En viktig del av styrelsens arbete &r att skapa en relevant och effektiv kontroll-
miljo. Styrelsens arbetsordning och instruktioner for bolagets vd syftar till att
sdkerstalla en tydlig roll- och ansvarsférdelning som skapar en effektiv hantering
av verksamhetens risker.

Styrelsen har ocksé faststéllt ett antal styrande dokument som har stor
betydelse for den interna kontrollen. Exempel pa sadana dokument ar policyer
for kreditgivning, ravaruinkdp, finansiering, valutasdkring, ersattningar och
informationssakerhet.

Styrelsen utvérderar verksamhetens prestationer och resultat genom manatli-
ga rapporter fran ledningen dar ekonomiskt utfall och viktiga nyckeltal foljs upp
mot mal.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struktur, vilket under-
lattar tydliggbrande av ansvarsfordelning och ett snabbt agerande vid andrade
forutsattningar. Tydlig delegering av ansvar och befogenheter &r grunden i styrel-
sens sakerstdllande av att principer for intern kontroll samt tilldmpliga lagar och
regler efterlevs. Alla beslut rérande exempelvis Gvergripande strategi, forvarv,
storre investeringar och dvergripande finansiella fragor bereds av bolagsledning-
en och fattas av styrelsen.

RISKBEDOMNING

Bolagets CFO ar ansvarig for att arligen gora en beddomning av risker i den
finansiella rapportering som presenteras for styrelsen. En dvergripande risk-
bedémning ar en arlig del av styrelsens strategiarbete. Hur bedomningen och
hanteringen av de mest vasentliga riskerna for ProfilGruppen ser ut beskrivs
narmarei arsredovisningens riskavsnitt.

KONTROLLAKTIVITETER

Det framsta medlet for kontroll dr de detaljerade ekonomiska uppfdljnings-
rapporter som gors varje manad. | arbetet med dessa gors analyser av awikelser
gentemot bland annat uppsatta méal och budgetar. Utéver dessa Gvergripande
kvalitetskontroller gdrs dagligen kontroller av attester, behorigheter i IT-system
och liknande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranat. For extern kom-
munikation finns riktlinjer som sakerstéller att ProfilGruppen lever upp till hogt
stéllda krav pa korrekt information till finansmarknaden.

UPPFOLJNING

Styrelsen har uppdraget att utvérdera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar och halla sig val insatt i vasentliga varderingar och bedémningar som
ligger till grund for de finansiella rapporterna. Bolagets CFO ansvarar for den 16-
pande uppfoljningen av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsen hur
den fungerar minst en gang per ar. Underlaget for finansiell styrning och kontroll
tas fram av bolagets ekonomiavdelning.

Styrelsen diskuterar, minst en gang per ar, med de externa revisorerna hur
de bedomer att bolagets interna kontroll fungerar. Revisorerna rapporterar sina
iakttagelser vid saval [6pande granskning som bokslutsgranskning av tredje
kvartalets deldrsrapport och arsbokslutet till styrelsen. Mot den bakgrunden har
styrelsen bedomt att behovet av separat intern revision eller granskningsfunk-
tion for nérvarande inte foreligger.

Aseda den 28 februari 2018
Styrelsen i ProfilGruppen AB

REVISORS YTTRANDE OM BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Till bolagsstamman i ProfilGruppen AB (publ), org. nr 556277-8943

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrings-
rapporten for &r 2017 pé sidorna 30-32 och for att den &r
uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning
Vér granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.

Detta innebdr att var granskning av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vésentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Stan-
dards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.
Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund
for véra uttalanden.

KALMAR DEN 28 FEBRUARI 2018
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom, Auktoriserad revisor

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysning-
arienlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket
samma lag &r forenliga med arsredovisningen och kon-
cernredovisningen samt dr i dverensstémmelse med
arsredovisningslagen.
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