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ORDLISTA

ANODISERING Elektrolytisk ytbehandlingsprocess som ger en mycket hard, isolerande och dekorativ yta
BAUXIT En jord- eller bergart ur vilken bland annat aluminium kan utvinnas

BEARBETNING Olika processer som foradlar aluminiumprofilen ytterligare, exempelvis bockning, frasning
eller stansning

EXTRUDERING Profiltillverkning genom att pressa ett aluminiumgét genom en verktygsmatris

FORADLING Att tillfora nya funktioner eller nytt utseende till en profil, t ex genom bearbetning eller ytbehandling
PRESSLINJE Produktionslina for strangpressning

PRIMARFRAMSTALLNING Att framstilla ett material for forsta gdngen, till skillnad frén att framstélla via dtervinning

PROFIL En strang av metall som pressats fram genom en verktygsmatris for att fa sin specifika form

STRANGPRESSNING Se Extrudering
ATERVINNING Att ta tillvara och dteranvanda ett material som ingdtt i en produkt som natt slutkonsument




ARET SOM GATT

Aret som gatt har varit ovanligt handelserikt i ProfilGruppen, b&de
genom valplanerade aktiviteter och oforutsedda handelser.
Framfor allt ar det fyra saker som paverkat oss.

1. NY PRESSANLAGGNING

Efter ndgra ars kraftig tillvaxt genom 6kat fortroende
frdn bdde nya och befintliga kunder behévde Profil-
Gruppen tillfora kapacitet. For att kunna fortsatta
vaxa tillsammans med vara kunder togs under

2018 beslut om en offensiv investering, en fjarde
presslinje. Den nya produktionsanldggningen

stod klar vid arsskiftet 2019-2020 och ligger pa ett
helt nytt industriomrade i anslutning till befintliga
anlaggningar i smalandska Aseda. Investeringen
kommer att Oka kapaciteten med 12 500 ton arligen
vid treskiftsdrift.

ENERGIEFFEKTIVITET | ALLA LED

Hallbarhetstanket har genomsyrat hela byggnationen.

Den nya, energieffektiva utrustningen drivs enbart av
fornybar elenergi. Forutsattningar for dtervinning av
Overskottsvarme skapas genom lagring i berggrunden.
Losningen har kapacitet att vdrma nuvarande och
framtida fastigheter pd omradet. Bade pengar och
miljo sparas.

EUROPAS MODERNASTE PRESS

Processen ar designad for optimerat kvalitetsutfall
och materialutnyttjande. Maskinparken bestar av
utrustning med hog prestanda och driftsakerhet.
Automationsgraden mojliggor hdg produktivitet.
Okad produktivitet nds bland annat med farre och
kortare uppehall vid inladdning av nytt pressdmne.
Skrotfallet blir lagre da materialutnyttjandet

per pressamne kan 6kas med hjélp av det l[dnga
utléopningsbordet.

FOKUS PA ARBETSMILJO

Genomtankta och tydliga granssnitt skapar basta
mojliga arbetsmiljo med sakerheten i fokus.
Medarbetarperspektivet har fatt styra layout med
bland annat fri sikt i sa hog utstrackning som mojligt,
rorliga pulpeter for maskinstyrning, nytdnkande
kring optiska sdkerhetsldsningar och automatiserade
materialfloden.

SMALANDSKA PROFILER

Projektet har inte bara engagerat ProfilGruppen
utan ett flertal lokala entreprendrer. | stort sett hela
fastighetsbyggnationen ar gjord av lokala féretag
som arbetat tatt tillsammans med ProfilGruppen.
Det ndra samarbetet gynnar hela regionen.
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2.NYVD

Efter att Per Thorsell
sagt upp sig i borjan av
aret kunde vi meddela
attvi hittat var nye

vd och koncernchef.

| oktober tilltrédde
Fredrik Z66gling. Han
ar civilingenjor, 53
aroch har mangarig
erfarenhet frén
ledande befattningar
inom industrin. Senast arbetade Fredrik som vd i
Eberspacher Exhaust Technology AB som tillverkar
och saljer avgassystem for lastbilsindustrin, har cirka
900 anstéllda och en omséttning pa cirka 3 600 Mkr.
Tidigare har Fredrik arbetat pd ett flertal olika bolag
huvudsakligen verksamma som underleverantérer
till fordonsindustrin. Lads garna Fredriks egna
redogorelse pa sid. 8-9.

3. BRAND I ANODISERINGS-
ANLAGGNINGEN

Under sommaren utbrét tyvarr en mindre brand i
var anodiseringsanldggning. Trots att det skadade
omradet var valdigt begrénsat blev rokutvecklingen
kraftig. Saneringsarbetet var komplicerat och vi
kunde inte starta anldggningen som det var tankt
efter semestern. Vi arbetade hart med att pa nya
satt [6sa vara kunders behov, men tyvéarr orsakade
problemen en del férseningar under en tid. Nu ar
anodiseringsanldggningen aterstélld och effektivare
an nagonsin.

4.NYTT AFFARSSYSTEM

Under varen 2019 bytte vi affarssystem, ett projekt
som av manga beskrivs som féretagens motsvarighet
till ett komplett hjart- och lungbyte. Visst har projektet
inneburit en kraftanstrangning for organisationen,
men det har inte orsakat ndgra vésentliga storningar
i verksamheten. Nu jobbar vividare med att optimera
anvandningen av det nya systemet.
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ProfilGruppen skapar varde for
omgivningen genom miljosmarta
produkter. En standig stravan efter
effektivitet ar vardeskapande for kunder

o0
och investerare, vilket forutsatter en
kompetent och engagerad organisation.

1. ALUMINIUM - VART VAL, FRAMTIDENS MATERIAL

Vioch manga med oss ser aluminiums potential att bidra till en hallbar framtid.
Déarfor 6kar efterfragan konstant och darfor ar aluminium det enda vi arbetar med.
Materialet har stora fordelar ur ett livscykelperspektiv. Det beror delvis pa att vi kan
skapa mer energieffektiva och hallbara produkter pa grund av materialets ldga vikt
och motstandskraft. Delvis beror det pa att det ar en riktig kretsloppsmetall som kan
atervinnas om och om igen. Samtidigt ar tillgdngen valdigt god.

F N
a \ __1‘
2. KUNDERNA - BRED EFTERFRAGAN

Produkter som ar starka och latta efterfragas i alla typer av branscher. Inom transport
Okar anvandningen av aluminium for att minska fordons vikt och darmed 6ka dess
lastkapacitet och minska bransleforbrukning samt reducera skaderisken vid olyckor.
| byggbranschen efterfragas aluminiumprofiler pa grund av sin korrosionsbestandighet
och l&ga vikt. Materialets goda varmeledningsformaga gor det anvandbart inom
elektronik, exempelvis solfdngare. Anvandningsomrddena &r odndliga.

3. KONSTRUKTION - KUNDVARDE

Vi kan aluminium och profillésningar. Den som vill anvédnda komponenter eller profiler
avaluminium i sina produkter gor klokt i att ta kontakt med vdra konstruktorer. Utifrén
produktens anvandningsomrade kan vi ta fram en skraddarsydd [6sning som optimerar
produkten utifran tekniska egenskaper och miljépaverkan under hela livscykeln.

Aven tillverkningsprocess och logistik optimeras. Tillsammans med kund skapar vi
nagot unikt, varje gang.
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4. STRANGPRESSNING - FLEXIBEL TILLVERKNING

Var kdrnkompetens &r strangpressning. Profiler skapas genom att uppvarmd
aluminiumravara pressas genom en verktygsmatris som ar unik for varje produkt.
Strangpressning ar en kostnadseffektiv produktionsmetod som méter hoga krav

pa produktkvalitet i form av mattriktighet och hallfasthet. En kombination av hantverks-
skicklighet och teknik kravs for rétt resultat. Profilen kan levereras till kunden direkt
eller foradlas vidare.

5. YTBEHANDLING - ANNU TUFFARE PROFIL

Genom ytbehandling av profilen kan vi férandra utseende, farg, funktion, korrosions-
motstand och slitstyrka for att méta behoven utifran anvandningsomrade. De vanligaste
metoderna dr anodisering och pulverlackering, men &ven andra metoder finns.

6. BEARBETNING - OANDLIGA MOJLIGHETER

Profilerna kan vidareféradlas pd manga olika satt. Det kan handla om allt fran enkel
kapning och stansning till avancerad frasning eller bockning i helautomatiserade
produktionsceller. | vissa fall monterar och konsumentforpackar vi dven kundens
produkt. Vidareforadling sker bade i vara egna anlaggningar och i vart natverk av
duktiga underleverantorer.

7. PRODUKTEN - KOMPLEXITET PAETT LATT SATT

Den slutliga produkten levereras i manga fall direkt till kundens produktionslina. Dar
kan den hamnai allt fran en buss till ett badkar, eller en patientlyft. Eller varfor inte ett
cykelstall eller salladsbar? Sjalvklart har dessa varierande anvandningsomraden vitt
skilda fokus och krav. Var uppgift ar att med kompetens och engagemang se till att
kunden far sin leverans pa ett sa smidigt satt som mojligt, oavsett kravbild, sa skapas
vardet for kunden.




NY POTENTIAL

FOR TILLVAXT

Under dret har var nya pressanlaggning vuxit fram. Vi okar kapaciteten med 12 500 ton och

skapar darmed helt nya forutsattningar for tillvaxt. Trots att 2019 praglats av koncentration /
pa projekt for framtida tillvaxtmojligheter summerar vi aret med ett rorelseresultat i niva /
med forra drets rekordresultat. En prestation som inte kommit utan anstrangningar.

Aret som passerat har varit vardeskapande p& manga sétt.
ProfilGruppen har gjort mangder av intressanta affdrer dven
detta &r och tagit tkad marknadsandel i Sverige. Samtidigt har
stor energi lagts pa att skapa en plattform for framtida tillvaxt.

UTMANINGAR UTOVER DET VANLIGA

STARKER ORGANISATIONEN

Under 2019 har vi haft ett antal utmaningar utdver det vanliga.

« Vi har byggt Europas modernaste presslinje under aret. Vid

arets start fanns en stomrest byggnad pa ett nytt industri-

omrade med begransad infrastruktur. Tillsammans med ett
antal samarbetspartners har vi dstadkommit en fullstandigt
installerad anlaggning pa tolv manader. Samordning,
provkorning, sakerstallande av sdkerhet och allt dartill har
kravt en stor anstrangning av organisationen. Projektet har
fortlopt framgéngsrikt och helt enligt plan.

Installation och sjosattande av ett nytt affarssystem &r ett annat

stort projekt som genomsyrat organisationen under aret. | maj

2019 gjorde vi den officiella starten. En forandring av den har

digniteten gar sallan obemarkt forbi och stora resurser har lagts

pa att dverbrygga de komplikationer som uppstatt samt att ratta
till dess foljdfel. For de flesta av vara kunder gick forandringen
obemarkt forbi, men vissa drabbades av leveransforseningar.

Trots extraordindra insatser gick vi in i sommarperioden med

ldga lager och ett anstrangt leveranslage.

« | julimanad brot en mindre brand ut i var anodiseringsanlagg-
ning. Under ett underhallsarbete fattade delar av utrustningen
eld med stor rokutveckling som foljd. Saneringen var tids-
kravande och vi fick ett produktionsstopp pa nagra veckor.

Vi l6ste denna kapacitetsforlust med hjalp av externa foretag
som stallde upp pa ett foredomligt sétt. Sedan anléggningen
ater togs i bruk har den gatt for fullt och kommit ikapp.

Mycket energi under hosten gick at till att aterkomma till normal-

l&ge vad avser produktion och leveranser. Samtidigt har

byggnationen av ny pressanldggning varitinne i en intensiv fas.
Organisationen har fatt bekdnna farg under 2019 och

statt upp mot utmaningarna pa ett fantastiskt satt. Jag hade

formanen att kliva in i denna organisation som koncernchef

och vd i mitten av oktober och fick under mina férsta manader
se en enad och beslutsam organisation.

OKANDE MARKNADSANDEL I SVERIGE
En avmattning i konjunkturen har markts av under 2019.
Den europeiska branschorganisationen EA bedémer att den
totala europeiska marknaden fér aluminiumprofiler minskade
med tva procent jamfért med 2018. Den svenska marknaden
bedéms ha minskat lika mycket. Var totala leveransvolym
minskade under dret med tre procent.

Samtidigt 0kade volymerna till den svenska marknaden och
vi fortsatte att Oka var inhemska marknadsandel under 2019.
Vi har noterat ett fortsatt hogt inflode av nya forfragningar
samtidigt som vi haller en stabil niva i forsaljningen av nya
profilverktyg. Vi bedomer att bade inflodet av forfragningar
samt forsaljningen av nya verktyg ar bra indikatorer pa fortsatt
goda mojligheter att utveckla vara affarer tillsammans med
vara kunder.

ENGAGERADE MEDARBETARE

Varje dag méts jag av personligt engagerade medarbetare som
ar stolta 6ver ProfilGruppen och det vi dstadkommer tillsammans.
Organisation har lyhort métt de harda provningar den utsatts
for under det gdngna aret och har snabbt anpassat sig till de
nya forutsattningarna. Utan det professionella agerandet hos
medarbetarna hade ProfilGruppen inte lyckats dstadkomma
den tillvéxt och de forbattringar som genomforts de senaste
aren. Jag vill framfora ett stort tack till alla duktiga kollegor
for detta arbete.

Vihar lagt en god grund till ett stabilt foretag som klarar av
att leverera, dven nar det &r intensiva perioder med manga
pagdende forbattringsprojekt parallellt med daglig drift. Med
denna vilja till sténdig forbattring hos medarbetarna kanner
jag stor tillforsikt for framtiden och att ProfilGruppen star starkt
under fortsatt [onsam tillvaxt.

FULL FART FRAMAT

Vara satsningar pa bland annat ett nytt affarssystem och inte
minst en ny modern produktionsanlaggning for extrudering av
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"Vi okar kapaciteten med
12500 ton och skapar
darmed helt nya forut-

sattningar for tillvaxt"

aluminiumprofiler ger oss ytterligare méjligheter att utveckla
var position och konkurrenskraft. Under 2020 kommer vi

att ta en av Europas modernaste presslinjer i bruk - det ger
sjalvfortroende och tillforsikt.

Vi star oss val i konkurrensen pa marknaden och vi jobbar
standigt pa att forbattra vart erbjudande for att bli ett givet val
forvara kunder. Vi vill gora allting lite béattre, varje dag.

Jag ser fram emot att vidareutveckla verksamheten
tillsammans med mina kollegor. Fokus under 2020 kommer ater
vara framatriktat i syfte att ta ndsta steg med vara kunder. Vi ska
fortsatta att kontinuerligt effektivisera vara processer. Var kund-
plattform ska utvecklas genom satsning pa nya kundgrupper och
Okad andel vidareforadling. Ratt kompetenser ska sakerstallas
och utvecklas. Vara kunder ska bli an mer 6vertygade om att vi ar
den mest engagerade, hallbara och trygga partnern.

Avslutningsvis vill jag passa pa att tacka vara kunder for
fortsatt fortroende. Vi ser fram emot ett fortsatt hallbart
och [6Bnsamt samarbete.

Ett extra stort tack vill jag rikta till alla medarbetare
for en fantastisk kampainsats under ett utmanade
2019, dér ni visat vara kdrnvarden i handling.

Aseda i mars 2020

—

Fredrik Z66gling
VD och koncernchef



HALLBAR
DRIVKRAFT

Att gora framsteg varje dag ar en viktig installning i ProfilGruppen. Vi vill utvecklas och vara sa
starka som mojligt - under [dng tid framover. D3 kravs en langsiktig omsorg inte bara om véra

affarer utan dven om var omgivning.

OMSORG OM OMSORG OM
AFFARER MILJO

OMSORG OM
SAMHALLE

- Profil
Gruppen.

10
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Alla val som gors paverkar ndgon annan. Vi ar medvetna om
att vi paverkar var omvarld pa manga olika satt och vill se till
att gbra sd positiva avtryck som mojligt.

Genom att sprida anvandningen av ett, pa manga satt,
hallbart material paverkar vi miljon positivt. Var egen verk-
samhet kontrolleras och styrs ocksa for att visa omsorg om
miljon och samhallet.

For langsiktig dverlevnad kravs goda afférer och lonsamhet.
Vara kunder ska moétas av en lyhord och ansvarstagande
partner som stravar efter standig utveckling. Genom att
erbjuda en arbetsplats dar individer utvecklas och mar bra
skapas det personliga engagemang som ar forutsattningen
for att leva upp till detta.

Véra kdrnvarden ar: personligt engagemang, lyhérdhet,
snabbhet, standiga forbattringar och professionalism. Det
betyder att vi lyssnarin och anpassar oss till de krav som om-
givningen staller pa oss. Vivill gora allting lite battre, varje dag.

STARKT FORANKRADE | SMALAND

Var verksamhet utgar fran smalandska Aseda, dar vi har bade
produktionsanlaggningar och huvudkontor, samt storsta
delen av var forséljning. Aven véra exportkunder betjanas till
stor del frén Aseda och vi har bara ett par séljare som &r sta-
tionerade utomlands. Av var kundportfolj aterfinns halften av
kunderna i Sverige och for att komma vissa av dem geografiskt
narmare har vi dven ett saljkontor i Stockholm.

Vihar ett ndra samarbete med ett antal underleverantorer
av bearbetningstjanster for att komplettera vart utbud och
kunna erbjuda vara kunder en helhetsleverans. De flesta
av dessa finns ocksa i vart ndromrade. Var geografiska
koncentration av verksamheten ger en god dverblick, korta
beslutsvagar och skapar gemenskap hos medarbetarna.

Det forenklar ocksa kontrollen 6ver héllbarhetsfragor som
jamstalldhet, manskliga rattigheter och miljopaverkan.

Vi, och majoriteten av vara leverantorer, finns i Sverige och
foljer svensk lag, kollektivavtal och sedvanjor - vilket gor att lagsta-
nivan i dessa fragor blir relativt hog. Vi kan darfor koncentrera
0ss pa att hoja ambitionerna till den niva vi sjalva véljer.

NN

»

KONCERNEN BESTAR AV

« ProfilGruppen Extrusions AB dar storsta delen
av verksamheten finns. Har tillverkas och vidare-
foradlas profiler. Aven all férsaljning och adminis-
tration finns i detta bolag.

« Tva séljbolag i Tyskland respektive Norge, i dem
finns bara ett par anstallda.

» PG&WIP AB dar foradling och konsument-
forpackning av produkter till en specifik kund
i inredningsbranschen sker. Bolaget ags till 70
procent av ProfilGruppen.

» Moderbolaget i koncernen, ProfilGruppen AB,
ar noterat pa Nasdaqg Stockholm Small Cap.
Verksamheten bestar av uthyrning av fastigheter
till 6vriga koncernbolag och bolaget har inga
ENNEICER

RAPPORTENS OMFATTNING

Denna hallbarhetsrapport som omfattar sida 10-23 &r
upprattad av ProfilGruppen AB (publ) 556277-8943.
Hallbarhetsrapporten omfattar ProfilGruppen-koncernen.
Det deldgda dotterbolaget PG&WIP.AB omfattas dock inte av
alla fakta i rapporten. Dar sa ar fallet framgar detta med en
asterisk (*).

11
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OMSORG OM

AFFARER

EFTERTRAKTAD PARTNER
Var vision ar att vara den mest eftertraktade leverantéren av
innovativa profillésningar av aluminium i norra Europa. Vara
hogkvalitativa l6sningar gor oss visserligen till en uppskattad
leverantor, men de gar att kopiera. Den mest eftertraktade
leverantoren blir vi genom att ge den hdgsta leveranssaker-
heten, det basta bemodtandet och att vi upplevs som en
problemlésande partner. Det uppnar vi genom personligt
engagemang i allt vi gor.

Vara produkter far ett hogre varde for kunden genom att vi
anvénder var specifika kompetens om materialet aluminium
och tillverkningsprocessen for att optimera kundens produkt.

LANGSIKTIG LONSAMHET

Allt foretagande bygger pa att lonsamhet kan skapas.
ProfilGruppens styrelse har satt ett mal om en rérelsemar-
ginal om atta procent. For att na detta mal kravs ett tydligt
[6nsamhetsfokus i hela verksamheten. Hur var finansiella
utveckling ser ut redovisas i arsredovisningens finansiella del.

FRI OCH RATTVIS KONKURRENS

Vivill som foretag agera rattvist och hederligt i alla
situationer. Alla medarbetare forvéntas upptrada pa detta
satt, vilket framgar av var uppférandekod. Uppférandekoden
anger att vi ska félja alla lokala lagar, branschregler och
liknande for att uppratthalla en fri och rattvis konkurrens.

"\Var vision ar att vara den mest
eftertraktade leverantoren av
innovativa profillosningar av
aluminium i norra Europa"

Vara medarbetare far aldrig erbjuda, ge, efterfraga eller ta emot
gavor eller motsvarande fran varken kunder eller leverantorer
om de kan antas paverka affarsrelationen eller som 6vergar
normala ramar for gastfrihet. Vi ska alltid agera ansvarsfullt.

Var lopande granskning av kostnader for kundevenemang
och resor visar att de haller siginom angiven ram.

Till leverantorer kommuniceras, bland annat genom var
Code of Conduct for leverantorer®, att vi inte accepterar
nagot utanfér ndmnda ramar. Vi har i dagsléget inget forfarande
for granskning av vara leverantorers affarsetik, men har
hittills inte rakat ut for att oegentligheter uppdagats.

For att motverka risken for relationer mellan inkopare
och leverantorer som paverkar konkurrensen stravar vi efter
rotation pa respektive inkdpares sortiment.

Av var uppférandekod framgar hur en medarbetare
som upplever att regler eller koder inte efterlevs, av vara
medarbetare eller vara leverantorer, ska rapportera sina
misstankar. Under aret har inga sadana brister rapporterats.
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MILJO

| stort sett alla aktiviteter har en paverkan pa miljon, positiv
eller negativ. Var stravan &r att minimera den negativa
paverkan och bidra till positiva effekter.

Varje ar utvarderar vi hela var verksamhet utifrdn poten-
tiella miljoeffekter med intentionen att avgora vilka av vara
aktiviteter som har storst paverkan pa miljon, och kunna
adressera och satta mal kopplat till dessa.

Pa foljande sidor kan du ldsa om de delar som just nu
beddms kunna péverka miljén mest — och hur vi hanterar dem.

Gemensamt for de flesta av dessa punkter ar att de kan
orsaka koldioxidutslapp. Det finns utan tvekan ett behov av att
minska dessa pa saval global som nationell niva och vi arbetar
pa manga olika satt for att bidra till denna minskning. Under
2019 orsakade varverksamhet, det vill séga de aktiviteter som
skerivara bolaginklusive transporter av vara produkter och
medarbetare, cirka 3 300 ton (3 300) koldioxidutslépp. Den
storsta delen, 6ver 60 procent, kommer frén anvéndningen av
gasol, vilket vi avser minska genom energieffektivisering och
successivt utbyte av gasoldrift. Nast storsta orsak till vara kol-
dioxidutslapp ar transporter av profiler, vilket stod for cirka 20
procent under 2019. Generellt har 2019 ars koldioxidbelastning
varit valdigt lik 2018, transporter, energianvandning, resande
och annat har varit pd samma niva. Av namnda utslapp av
vaxthusgaser ligger 2 100 ton (2 200) inom GHG-protokollets
scope 1 och 400 ton (400) inom scope 2. Vi kommer att arbeta
for att berdkna och definiera scope 3 pd ett béattre satt framat.

2016 2017 2018 2019
Utslappsintensitet, koldoxidutslapp i forhallande till omsattning, ton/Mkr
Fran 2019 valjer vi att redovisa sd kallad utsldppsintensitet, vilket innebér att

utsldpp motsvarande GHG-protokollets scope 1 och 2 relateras till
omsattningen.

KLIMATSMART MATERIAL

Aluminium ar vart val, fran starten och for framtiden.
Metallen &r mer fordelaktig ur ett livscykelperspektiv

an manga alternativ och gor att vi kan utveckla hallbara
produkter. Aluminium ar ett utmarkt val till produkter som ska
anpassas till en cirkular ekonomi. Det beror delvis pa att vi kan
skapa mer energieffektiva och hallbara [6sningar, delvis pa att
det aren riktig kretsloppsmetall. Vi valkomnar alla initiativ till
hojda krav pa till exempel minskade koldioxidutslapp.
Vikan ju bidra till l6sningen!
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2015 2016

Levererad volym, ton

Var malsattning ar att sprida kunskapen om aluminiums férdelar och
fa kunder att ersatta andra material for att nd minskad bransle- och

/8

energiforbrukning. Varvolymutveckling ar ett satt att mata framgangen.

2017 2018 2019

MANGA FORDELAR VID ANVANDNING

Aluminiumprofiler anvands i ménga och olika branscher.

| byggbranschen anvands de till exempel i fonster, dorrar,
entréer och balkonger, tack vare sin korrosionsbesténdighet
och [dga vikt. Den hoga hallfastheten bidrar till att aluminium
dven anvands i barande konstruktioner i exempelvis
flygplan. I kylprofiler utnyttjas materialets goda vérmeled-
ningsformaga.

Inom fordonsindustrin 6kar anvdandningen av aluminium,
inte minst pd grund av den laga vikten - som innebar
branslebesparingar under hela fordonets livslangd. Lagre
vikt hos lastbilar, bussar och tag ger en hogre lastkapacitet
samtidigt som lattare fordon reducerar skaderisken i
samband med olyckor. Den pdgdende elektrifieringen inom
fordonsindustrin driver ocksa efterfragan pa aluminium.

VARFOR VALJA ALUMINIUM?

Fordelarna med aluminium som material &r manga,
bland annat:

o Lag vikt - l4ttare 4an manga andra material

» Hog styrka och hallfasthet - trots den laga vikten

« God korrosionshardighet - star emot vader och
vind utan att rosta

o Latt att forma - effektivt att arbeta med

o Lang livsldngd - tre fjardedelar av all aluminium
som framstallts anvands fortfarande

 Hog ledningsformaga - kan leda bade varme och
elektricitet bra

« Konstruktionsvanligt - satter inga granser for
kreativiteten

« Lattbearbetat - stora mojligheter till inbyggda
funktioner

o Latt att atervinna - kan dtervinnas om och om
igen utan att egenskaper paverkas

« Vardefullt -hogt andrahandsvarde och [6nsam
atervinning

« God tillgang - i jordskorpan finns gott om
aluminiumbauxit

| flygindustrin dr materialets laga vikt och behov av underhall
avgorande. For telekombranschen ar den laga vikten och
mojligheterna att bygga in manga funktioner en naturlig
forklaring till att aluminiumprofiler ar viktiga komponenter.

Ibland hor man uppfattningen att metallen skulle vara
giftig, men vara obehandlade och anodiserade aluminium-
profiler innehaller inga farliga @mnen och uppfyller EU-
forordningen REACH och EU-direktivet RoHS.

EFFEKTIVT KRETSLOPP AV ATERVINNING

Aluminium kan smaltas ner och dteranvéndas om och om
igen utan att for den skull mista ndgon av dess vardefulla och
hallbara egenskaper. Det finns alltsd perfekta forutsattningar
for ett effektivt kretslopp.

En mycket hog andel, dver 90 procent, av produkter
baserade pa aluminiumprofiler som anvénds inom bygg,
konstruktion och transport [dmnas till materialatervinning.
Materialets hdga varde och smidiga dtervinning paverkar att
andelen redan &r s& hég. Atervinning innebér en energibesparing
pa 95 procent mot vad som atgar vid primarframstallning.

"En mycket hog andel av
materialet atervinns redan"

EFTERFRAGAN STORRE AN TILLGANG PA ATERVUNNET
MATERIAL

Marknadens efterfrédgan pa dtervunnet material okar.
Tillgdngen pa dtervunnet aluminium ar dock begrénsad.

Over tre fjardedelar av det aluminium som en géng
framstallts i varlden anvands fortfarande tack vare materialets
[&nga hallbarhet. Potentialen att 6ka dtervinningsgraden
bland de produkter som kasseras &r inte sa stor eftersom en
mycket hog andel av materialet redan atervinns. Samtidigt
Okar efterfragan pa aluminiumprodukter generellt. Detta
leder till en brist pa material f6r omsmaltning och att
behovet av primarframstéllning fortfarande ar stort.

Den atervunna metall som éar tillgénglig anvands for
narvarande i huvudsak av aktorer med lagre kvalitetskrav
anvar bransch. Vioch alla andra profiltillverkare anvander
oss huvudsakligen av priméarframstalld aluminium samt
omsmalt processkrot fran aluminiumindustrin.

Vifarsjalva en hel del skrot i tillverkningsprocessen i form
av produktavvikelser, processkrot eller span fran bearbet-
ning. Allt tas tillvara och skickas for omsmaltning.

Tillgdngen pa aluminium i jordskorpan ar i praktiken
obegrénsad sa det finns all anledning att fortsatta fylla pa
aluminiumkretsloppet med mera primarframstallt material
for att mota den dkade efterfragan.

Den begrénsade tillgdngen gor att de som vill ha enbart
atervunnet material far stalla sigi ko tills tillrackligt material
kommitin i kretsloppet.



Bauxitbrytning och
framstallning av
aluminiumoxid

’
Primarframstallning

Atervinning
av aluminium

PROFILGRUPPEN HALLBARHETSRAPPORT 2019 [

Anvandningsfas

Tillverkning av
produkter

Ravarutillverkning
genom smaltning

"Allt skrot som faller
i var tillverkningsprocess
tas tillvara, smalts om"

VATTENKRAFT OVERLAGSET
Vid anvandning av primarframstalld aluminium ar energi-
anvandningen hog och det har stor betydelse for miljo-
effekterna vilken kraftkalla som anvands vid framstéllningen.
Kolkraft ar fortfarande vanligt bland de europeiska aluminium-
verken, men den mest hallbara primarframstallningen av
aluminium gors idag i aluminiumverk vars el kommer helt och
héllet fran vattenkraft. Aven vid dessa verk anvénds kolanoder
i elektrolysprocessen som ger upphov till koldioxidutslapp.
ProfilGruppens malsattning ar att all den primarframstallda
ravara vi koper ska ha producerats med enbart fossifria energi-
kallor. Genom var kdpkraft kan vi paverka vara leverantorer
och deras val.

2015 2016 2017 2018 2019

Andel primarframstalld ravara producerad med fossilfria
energikallor, procent

Fran en situation narvi hade mojlighet att kopa rédvara som producerats
med vattenkraft férandrades situationen ovéntat under 2018. D&
drabbades ravarumarknaden av en kraftig turbulens, frémst pa grund av
USA:s handelssanktioner, och vissa leverantorer fick leveransproblem. Vi
tvingades da snabbt hitta andra [6sningar for att vara kunder inte skulle
drabbas. Vi har trots detta lyckats bibehalla en mycket hog andel.

Tillverkning av
komponenter

MATERIAL- OCH ENERGIEFFEKTIVITET

ALLT SKROT | PROCESSEN ATERVINNS

I var tillverkningsprocess faller en hel del material bort i
processens olika steg. Vid profiltillverkningen faller den
stérsta mangden skrot, bland annat genom att de férsta och
sista bitarna av produkten blir deformerade. Allt material
som sorteras bort skickas for omsmaltning. Beroende pa
olika utformning och krav varierar skrotandelen kraftigt
mellan olika profiler.

Vid bearbetning av profilerna uppstar span och materialspill
vid avverkning som gors for att skapa den efterfragade kom-
ponenten. Andelen material som avverkas varierar mellan
olika artiklar och kan i vissa fall vara mycket omfattande.

Vi kan konstatera att produktmixen paverkar den totala
andelen skrot i stor utstrackning och att vart malmedvetna
forbattringsarbete maste bedrivas genom att satta
operativa mal som ar nedbrutna pa olika processteg och
per artikel. Redan i konstruktionsfasen maste vi arbeta for
att optimera profilen och se till att behovet av avverkning
blir sa lagt som mojligt.

Allt skrot som faller i var tillverkningsprocess tas tillvara,
smalts om och blir nytt material sa egentligen ar skrot en
tveksam bendmning. Att vi anda arbetar malmedvetet med
att halla skrotfallet sa lagt som mojligt beror pa att ju hogre
materialeffektivitet vi kan halla desto ldgre kostnader och
belastning pa miljon uppstar vid exempelvis transporter och
energiforbrukning for omsmaltningen.
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Resonemanget innan utgdr fran att det finns en forutbestamd
materialdtgdng for att producera varje detalj, men en ytter-
ligare dimension ar att vi genom var kunskap kan designa
detaljer som har samma funktionalitet med exempelvis
tunnare vaggar och darmed lagre materialdtgdng. Det dren
viktig aspekt som vi ocksa arbetar malmedvetet med.

— Mal

-_

Var process ger upphov till 6verskottsvarme, vilket vi valt att
tatillvara pa genom att leverera delar av den till det kom-
munala fjdrrvadrmenatet. Denna dtervunna energi motsvarar
den drliga uppvarmningen av hundratalet normalvillor.

\Mal

2015 2016 2017 2018 2019

Skrotandel, procent

Trots att utfallet av vara anstrangningar ar svara att mata pa en
Overgripande niva pa grund avinverkan av produktmixen sa har vi haft ett
[6pande mal att minska den totala andelen skrot med tre procent per ar.
Det ar framst andelen bearbetningsskrot som minskat under 2019.

ALL EL FRAN VATTENKRAFT

Att anvanda s lite energi som mojligt for att begransa
vaxthusgaseffekten dr en sjalvklarhet. Vi stravar efter att
anvanda enbart fossilfri energi och vi anvander for
narvarande enbart el fran vattenkraft som ar miljo-
deklarerad av IVL Svenska Miljdinstitutet (EPD).

Vi ar certifierade enligt energiledningssystemet 1SO
500017, vilket staller krav pd och ger oss stéd i arbetet med
energieffektivisering. Vi har bland annat en aktivitetsplan
med en méngd olika dtgarder, bade stora och sma, for att
minska energianvandningen per producerat kilo profil.
Under 2019 har vi genomfort en rad atgarder, bland annat
har vi fortsatt installera LED-armaturer pa ett flertal
avdelningar, utokat varmevaxlarkapaciteten i anodiserings-
anlédggningen samt effektiviserat var tryckluftsanvandning
pa flera stallen. Under 2019 byggde vi en ny anlaggning for
profiltillverkning. I projektet har sarskild hansyn tagits till
energieffektivitet och var nya press kommer att reducera
energiforbrukningen per producerad enhet under kommande
ar. Hogst energieffektivitet uppnar vi genom att ha hog
belaggning och tillganglighet i vara anlaggningar, vilket
kréver engagemang fran hela organisationen.

Gasol, som ar en fossil resurs, anvands fortfarande
till uppvarmning av aluminiumgot vid en av vara fyra
pressar, till en dldringsugn samt till uppvarmning av tva
eftertatningsbad vid anodiseringen. Vi kommer successivt
att byta mot andra alternativ och inga nyinvesteringar med
gasoldrift far goras.

2015 2016 2017 2018 2019

Energianvandning i profiltillverkning, kWh/producerat ton

De senaste aren har malet varit att minska energianvéndningen i
profiltillverkningen per producerat kilo profil med tre procent jamfort
med foregdende ar. Utfallet blev dessvarre en liten 6kning 2019. De
senaste fem aren har minskningen uppgatt till totalt cirka 17 procent. Vi
har de senaste aren haft ett hogt kapacitetsutnyttjande, vilket paverkat
anvandningen per producerad enhet positivt. Det ar framst bearbet-
ningsskrotet som minskat under 2019.

"All el fran vattenkraft"

ATERBRUK UNDERLATTAS
Ateranvandning ar ett bra sitt att 6ka den totala resurs-
effektiviteten. Tillsammans med vara kunder och leverantorer
forsoker vi ateranvanda emballage, korgar, mellanlédgg och
pallar som vi anvander i var produktionsprocess. Vi har tagit
fram en emballagehanteringsinstruktion med syftet att
forbattra hanteringen av emballage i retursystem.
Viarbetar med att minska och sortera skrép och avfall
for att underlatta for atervinning. Det arbetet styrs aven
kallsorteringshandbok samt aktiviteter for att minska
uppkomsten av avfall.



TRANSPORTER

STYRNING AR NYCKELN
En av grunderna for var tillvaxt &r att aluminium efterfragas allt
mer i transportindustrin pa grund av sin [dga vikt som ger hogre
bransleeffektivitet och dkad lastkapacitet. Var egen verksamhet
ger upphovtill transporter till, frdn och mellan vdra anldggningar.
| samarbete med rdvaruleverantdrerna transporteras den
inkdpta rdvaran i stor utstrackning via jarnvag istallet for pa vag.
Beroende pa produktens komplexitet kan mangden trans-
porter mellan véra egna anldggningar eller underleverantorer
ivar foradlingskedja variera. Vi arbetar kontinuerligt for att
minska dessa transporters koldioxidutslapp. Vara logistiker
styr, samordnar och 6kar fyllnadsgraden i de transporter
som gdrivar egen foradlingskedjas flode och till vara kunder.
Stravan efter minskade utslapp och reducerade kostnader
gar hdr hand i hand.

VILLKOR RELATERADE TILL MILJO

INGA SKADLIGA UTSLAPP TILL VATTEN
Vianvander vatten fran egen vattentakt till kylning vid strang-
pressningsanlaggningarna och som skoljvatten vid anodise-
ringen. | var anodiseringsprocess anvands dven svavelsyra
och efter att den neutraliserats i en reningsanlaggning bildas
natriumsulfater. Det ger upphov till utslapp av sulfater till
vatten. Férbrukade syrabad anvands aven till neutralisering
av natronlut som anvands i vissa rengdringsprocesser.
ProfilGruppen har, i det tillstand som togs i ansprak 2019,
villkor for utsléapp upp till 372 ton per kalenderar, vilket
kontrolleras genom kontinuerlig provtagning och manatliga
analyser. Trots att miljdpaverkan av sulfatutslappet ar svar
att pavisa da de drvanligt forekommande i vara vattendrag
foljer vi detta [6pande och arbetar standigt med process-
forbattringar for att halla utslappen nere.

Villkor 372
Villkor 324

2016 2017 2018 2019

Koldioxidutslapp, kg per transporterat ton aluminiumprofil

Under 2019 ndddes inte den reducering som forvantats pa grund av att

den brand som intrdffade i anodiseringsanléaggningen under sommaren
orsakade ett stort antal ineffektiva transporter for att uppratthalla den

goda servicen till vdra kunder.

Aven nar det géller andra transporter har vi mojlighet att
agera proaktivt och minska dem genom olika val i vardagen.
Exempelvis véljer vi ofta att anvdnda vara grannar i Aseda
som leverantorer av diverse fornddenheter. Genom att se

till att enbart anvanda kranvatten for allt internt behov av
dricksvatten bidrar vi till att minska transporter som orsakar
onddiga koldioxidutslapp.

2015 2016 2017 2018 2019

Utslapp sulfater, ton

Under perioden 2015-2019 har de ytbehandlade volymerna ¢kat stadigt,
men vara processforbattringar har gjort att utsldppen inte 6kat i
motsvarande grad och hela tiden hallits under nivan for villkoret.

TILLSTANDS- OCH ANMALNINGSPLIKTIG VERKSAMHET
ProfilGruppen bedriver tillstdnds- och anmélningspliktig
verksamhet enligt miljobalken. Den tillstandspliktiga
verksamheten bestdr av extrudering av aluminium
i var dldsta pressanlaggning, anodisering, maskinell
metallbearbetning samt dtervinning av farligt avfall som
uppkommer i den egna verksamheten.

Den anmalningspliktiga verksamheten bestar av extrudering
av aluminium samt metallbearbetning.
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MILJOPOLICYN AR GRUNDEN

ProfilGruppens 6vergripande miljépolicy sammanfattar var
syn pa miljéfradgor och hur vi ska agera.

Vart miljoledningssystem ISO 14001 hjalper oss att arbeta
systematiskt™. Certifieringen innebér regelbundna externa
revisioner, vilket ger oss vardefull input och hjalp till utvardering
av arbetet. Vi har dven certifiering enligt energilednings-
systemet ISO 50001:2011%, vilket ger oss ytterligare skérpa i
arbetet med energifragor. Varje ar utfors interna revisioner inom
energi och miljo pa de tillverkande processerna enligt ett
rullande schema. Eventuella avvikelser noteras och foljs upp.

Foretagets miljomal foljs upp varje manad av foretags-
ledningen, och ges sarskilt fokus vid dedikerade méten.

MILJOPOLICY

VAR GRUNDSYN AR
att foretagets verksamhet ska bidra till ett [dngsiktigt
hallbart samhalle
att produkter som baseras pa vara aluminiumprofiler
ska vara fordelaktiga ur ett livscykelperspektiv

attvar verksamhet genomsyras av engagemang
och omtanke om var omgivning

VI SKA
« uppfylla lagar och andra bindande krav
- arbeta forebyggande for att skydda miljon och
strava efter minsta mojliga negativa miljopaverkan
« arbeta med standiga forbattringar av vara processer
och hushallning med naturens resurser vilket
innebar:
- Materialeffektivitet, att minska andelen skrot i
vara processer
- Energieffektivitet, att minska energidtgangen per
producerad enhet
- Transporteffektivitet, att minska miljopaverkan av
de transporter som ar kopplade till var verksamhet
- Ovrig resurseffektivitet, att minimera anvandning
av naturresurser samt minska utslédpp och
uppkomst av avfall
« dtervinna det aluminiumskrot som uppkommer i
vara produktionsprocesser
« vid inkop efterstrava val av hallbara och energi-
effektiva varor och tjanster
- framja Gvergang till fornybar energi samt utnyttja
mojligheten till energiutbyte med omgivande
samhalle dar sa ar mojligt
« hjélpa och informera kundertill energi- och miljomassigt
hallbara konstruktioner som underlattar atervinning
« gevara anstallda de resurser och kunskaper som
behovs for att uppfylla kraven i denna policy

Pa dessa moten utvarderas ocksa miljopolicyns relevans och
efterlevnad. De mer konkreta verksamhetsmdlen har en
tendens att ta 6verhanden i vart operativa arbete - men den
har rutinen bidrar till att halla miljdpolicyns viktiga syfte aktuellt.

Vihar ett natverk av ett antal bearbetningsleverantorer
som vi samarbetar ndra med och har relativt stora mojligheter
att paverka deras styrning i hallbarhetsfragor. Vi kraver att
de uppfyller var Code of Conduct for leverantorer och vi
genomfor dven leverantdrsvarderingar. Vi stéller krav pa
leverantorernas miljoarbete, for att de ska kunna gora affarer
med ProfilGruppen. Malet ar att 6ka antalet leverantorer
som dlaggs att folja dessa riktlinjer.




OMSORG OM

INDIVID

PERSONLIGT ENGAGEMANG

ProfilGruppens framgéng bygger pa att vara kunder far det
basta bemdtandet, och att vi upplevs som en kompetent,
problemlésande och proaktiv partner. For att nd detta kravs
personligt engagemang och medarbetare som trivs pa jobbet.
Att medvetet arbeta for att vara en attraktiv arbetsplats for att
kunna locka, bibehélla och fa mojlighet att utveckla medar-
betare med ratt kompetens ar darfor en viktig strategisk fraga.

STABIL GRUND FOR INDIVIDUELLA
RATTIGHETER
Respekten for individen &r central i ProfilGruppen.

I var uppférandekod framgar att vi, som foretag och
enskilda medarbetare, ska félja FN:s allmanna deklaration
om manskliga rattigheter och ILO:s karnkonventioner. Alla
vara medarbetare arbetari Sverige, Norge eller Tyskland
dar nivderna pa arbetarskydd och liknande ar hog, vilket
underlattar var kontroll pa omrédet. Vi foljer lagar och
kollektivavtal nar det galler till exempel [Oner och arbetstider
och inga osakliga loneskillnader far forekomma. Lonekart-
ldggning har visat att vara loneskillnader ar sakliga.

Majoriteten av vara underleverantorer finns i Norden, vilket
gor att vi kdnner oss trygga med att dven de foljer riktlinjerna
nar det galler arbetarskydd och liknande. Vi kraver att alla
véra bearbetningsleverantérer féljer var Code of Conduct
for leverantorer. Planen ar att sprida den vidare dven till

"Respekten for individen
aricentral i P‘ofllGruppen

andra leverantorer. Vi samarbetar aldrig, varken indirekt
eller direkt, med leverantdrer dar vi har anledning att tro att
barnarbete forkommer.

Vi har hittills aldrig funnit nagra brister, vare sigi var egen
verksamhet eller vid granskning hos nagon leverantor, som
ror manskliga rattigheter eller ILO:s karnkonventioner. Allt
eftersom vi vaxer och utdkar mangden underleverantérer
av exempelvis komponenter dkar risken for att vi anlitar ett
foretag som inte uppfyller de krav vi staller inom omradet.
Detta maste vi forhindra genom att ha noggranna gransk-
ningarinnan nya leverantérer anlitas.

RESPEKT OCH LIKABEHANDLING
Viser mangfald som en sjalvklarhet och styrka, vilket
tydliggors ivar likabehandlingspolicy. Den anger ocksé att
krankande sarbehandling eller sexuella trakasserier aldrig far
forekomma. For detta finns sérskilda handlingsplaner.

Foretaget och de lokala fackklubbarna® har gjort en
gemensam utvardering och plan kring hur diskriminering av
olika slag ska forebyggas och motverkas. Arbetet har mynnat
utien dokumentation av var risker for negativ sarbehandling
finns, samt ett antal aktiva atgérder for att forebygga detta.
Vihar dven kommit 6verens om atgarder for att framja en
jamnare konsfordelning.

| ProfilGruppen ar cirka 28 procent av medarbetarna kvinnor
-men andelen kvinnor bland ledare och chefer ar lagre.

Prog)
Cruppen,
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Viarbetar for en positiv utveckling inom detta omrade.

Hos oss samsas medarbetare med ursprung fran ett
tjugotal olika lander, med olika kulturer, sprak, kunskaper,
aldrar och kén. Genom att folja vara kdrnvarden i en enkel
organisationsstruktur ges alla individer mojlighet att
utvecklasien jordndra och 6dmjuk miljo. Vid rekrytering
laggs stor vikt vid individens egenskaper och hur val de gar
ihop med vara karnvérden.

En forstdelse for varandra tror vi ar grunden till likabe-
handling och trivsel pa arbetet. Darfor har vi jobbat med att
utbilda kring och diskutera olika beteendestilar och hur vi
ska umgas med varandra. Malet ar att 6ka forstaelsen for
varandra och vdra olikheter.

Vid ProfilGruppen finns lokala klubbar* for IF Metall,
Unionen och Ledarna. Det ger mojlighet till en tydlig dialog
mellan foretag och medarbetare, samt lokala dverens-
kommelser som gagnar bada parter.

SAKER OCH TRYGG ARBETSPLATS

En forutsattning for att vara medarbetare ska vara engagerade
och trygga ar en saker arbetsmiljo. Var arbetsmiljopolicy
tydliggdr var gemensamma utgdngspunkt rorande arbets-
miljo. Policyns innehall och relevans utvérderas varje dr av
skyddskommittén, som &r sammansatt av representanter
fran olika delar av foretaget — daribland ledning och skydds-
ombud. Var sékerhetschef arbetar foretagsovergripande
med arbetsmiljofragorna, for att stotta och utmana dvriga
arbetsmiljoansvariga i organisationen.

Malsattningen med vart sékerhetsarbete dr att skapa en
fysiskt och psykiskt halsosam och utvecklande arbetsplats for
alla medarbetare, dar vi forebygger arbetsskador och arbets-
relaterad ohalsa. Skyddskommittén och skyddsombuden har
viktiga roller i detta proaktiva arbete. Vi forsoker eliminera
riskkallorna genom rutiner, arbetsutrustning, skyddsutrustning,
arbetsuppldgg och utbildning av medarbetare.

For att fAnga upp och kunna arbeta proaktivt har vi ett internt
rapporteringssystem* dar alla vara medarbetare sjélva kan
rapportera in alla riskfyllda forhallanden, incidenter och olyckor.
Alla rapporter och dess atgarder finns tillgangliga for all personal.
Medarbetare uppmanas att rapportera in alla risker sé att de
kan avhjalpas innan ndgot intraffar. Samtliga medarbetare
tranas ocksa i sakerhetsarbete genom olika utbildningar.

Riskerna i var fysiska arbetsmiljo handlar i forsta hand om
klam- och skarskador samt forslitningsskador efter [dng tjanst.
Ovantade héndelser som medarbetare utsatts for ar rotorsak
till de skador som uppstar framférallt pa hander och fingrar.

Dessa hdndelser ar sarskilt svéra att eliminera i omraden
dar hantering av material sker manuellt. Vi jobbar istallet med
skyddsutrustning som exempelvis handskar som minimerar
riv- och skarskador. For att forebygga forslitningar arbetar vi
[&ngsiktigt med forebyggande friskvard och lyfthjalpmedel.

Vi har en nollvision for olycksfall i verksamheten, som
vi arbetar systematiskt for att uppna. Var definition av
olycksfall ar att ett tillbud orsakat minst en dags franvaro
fran arbetet - vilket gor att dven mindre skador, till exempel
stukningar, kan utgora ett olycksfall.
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Antal arbetsplatsolyckor med minst en dags franvaro

Trots Okat antal medarbetare har antalet olyckor minskats de senaste
aren. Under 2019 bestod olyckorna av en snubbelolycka med fotskada
som foljd och ett tillfalle da en operator uppfinningsrikt tog sig forbi
sakerhetsutrustning och férlorade ett finger. Atgarder har vidtagits for att
dessa olyckor inte ska kunna upprepas.

Under aret har en stor del av sékerhetsarbetet varit inriktat
pa byggnationen av var nya pressanldggning. Medarbetar-
perspektivet har fatt styra arbetsmiljén med bland annat fri
siktisa hog utstrackning som mojligt, rorliga pulpeter for
maskinstyrning, nyténkande optiska sékerhetslésningar och
automatiserade materialfloden.

"Var sjukfranvaro ar
jamforelsevis lag"

VALMAENDE OCH TRIVSEL
Den psykosociala och organisatoriska arbetsmiljon ar ofta svarare
att mata och styra &n den fysiska. Vi bedémer den bland annat
genom arliga samtal med alla medarbetare och analys av franvaro.

En tydlig organisationsstruktur, tydliga roller och ett
tydligt ledarskap ar viktiga parametrar nar vi forebygger
ohélsa pa det har omradet. Respekt for varje individ &r ocksa
en nyckel. En bra balans mellan arbete och fritid far vara
medarbetare att mé& bra, liksom de friskvardsinitiativ som vi
tagit. Fysiskt och psykiskt valmaende hénger ihop.

| ProfilGruppen arbetar vi aktivt med motverkande av missbruk
av alkohol och droger for att hoja sakerheten ytterligare. Noll-
tolerans for att vara paverkad pa jobbet &r en sjélvklarhet.
Ett missbruk innebar en sakerhetsrisk och kan sénka trivseln
pa jobbet. For att stavja missbruk genomfor vi tester infor
anstallning, samt slumpmassiga tester av anstallda®. Testerna,
som genomfors av foretagshalsovarden, har gjort att vi avvarjt
potentiella risker - men dven att vi kunnat erbjuda medarbetare
professionell hjalp som tagit dem ur ett destruktivt beteende.

FRISKARE OCH STARKARE TILLSAMMANS
P& ProfilGruppen varnar vi om vara medarbetare pd manga
satt, daribland genom olika friskvardsinitiativ. Vi har tidigare
bidragit till byggnationen av en sim- och tréningshall i Aseda,
dar vi har var verksamhet. Som sponsor till verksamheten kan
viigengald erbjuda véra medarbetare simning och tréning
till kraftigt rabatterade priseri hallen®. | var huvudfabrik finns
dessutom ett rum med utrustning for gratis tréning dygnet runt.



Till den som inte vill anvanda nagon av dessa anlaggningar,
eller komplettera dem med ndgot annat, erbjuder vi
friskvardsbidrag™.

Viordnar dven egna traningspass for gladjen att fa tréna
tillsammans. Under dret har det inneburit yin-yoga, styrke-
passigrupp och innebandy regelbundet. Vi subventionerar
aven massage for alla och bjuder pa daglig frukt, som exempel
pa ytterligare dtgarder avsedda att gora oss friskare.

Som komplement till friskvarden forsoker vi framja trivsel
genom bland annat en personalklubb som ordnar aktiviteter
for medarbetarna.

Var sjukfranvaro ar jamforelsevis lag, vilket vi ar glada for.
Men det betyder inte att vi inte vill bli dnnu battre. Utdver
ovan namnda friskvardsinitiativ arbetar vi tillsammans med
foretagshalsovérden med coachning av individer for att de
ska komma tillbaka till arbetet.

— Mal2,3%

universitetets maskiningenjorsprogram, samtidigt som vi
fortsatter att marknadsféra oss bland olika studentgrupper
pa flera satt.

Var ldga personalomséttning pekar pa att var personal
trivs och kdnner sig motiverade hos oss.

Standiga forbattringar ar en del av var foretagskultur
och for att fa alla medarbetare delaktiga i detta arbete har
ProfilGruppen ett digitalt system for forbattringsforslag™. Alla
medarbetare har mojlighet att ldgga forslag till forbattringar
och utvecklingsmojligheter i systemet och kan sedan f6lja
hur forslaget tas om hand. For att uppmuntra till forslag
premieras varje manads basta forslag.

2015 2016

Korttidssjukfranvaro, procent

Under 2019 naddes en rekordnivd om 2,0 procents korttidssjukfranvaro.
Ett gott kvitto pd attvara medarbetare mar bra.

2017 2018 2019

STANDIG UTVECKLING
Kontinuerlig kompetensutveckling ar avgorande for fore-
tagets framgang. Det maste ske genom saval utveckling av
befintliga medarbetare som rekrytering av ny kompetens.
Grunden i varje individs utveckling ar det utvecklingssamtal
som ska ske minst en gdng om aret”. Dar satts individuella
mal och utvecklingsplaner upp samt diskuteras vara karn-
varden. Utvecklingsplanerna kan omfatta saval extern som
intern teoretisk och praktisk utbildning. En foretagsévergri-
pande utbildningsplan® utgdr den gemensamma stommen,
och kompletteras med individanpassade utbildningar.

| ProfilGruppen har internrekrytering alltid varit vanligt.
Intern rorlighet skapar vardefulla utvecklingsmojligheter
for individen, samtidigt som medarbetarna far en storre
forstdelse for verksamheten.

For att 6ka mojligheterna att hitta ny kompetens knyter
vi kontakt med ungdomar tidigt for att f& bygga upp en
kontakt och kunna paverka det tekniska intresset i lanet.
For att marknadsfora oss sjédlva och industrin tar vi emot
studiebesok fran elever redan i grundskolan, bade regionalt
och lokalt. Vi har &ven ett bra samarbete med Linné-

2015 2016

Personalomséttning, procent

Personalomséttningen ligger pd en mer normal niva de senaste aren,
dessférinnan hade vi en period utan pensioneringar och brist pa
ungdomar som naturligt ror pa sig.

2017 2018 2019

OPPENHET OCH VISSELBLASNING

Tack vare var geografiska koncentration ar det latt att kom-
municera mellan nivéer och funktioner. | var uppforandekod
uppmanas medarbetare att rapportera alla situationer dar
man upplever att uppférandekoden inte efterlevs. De kan
rapportera till ndrmaste chef, fortroendevalda, HR eller
foretradare for foretagsledningen. En medarbetares anmalan
tas sjalvklart emot med full sekretess och medarbetarens
identitet far inte rojas nar drendet fors vidare.



PROFILGRUPPEN HALLBARHETSRAPPORT 2019

STANDIGA FORBATTRINGAR PROFESSIONELL SNABB

- SEBASTIAN FRANZEN - KARIN LENNARTSSON - IRISEDLER AXELSSON

Standiga forbattringar genomsyrar hela Attvara professionell for mig i mitt Att fa ett "Tack for snabbt svar” fran en
var organisation, inte minst eftersom vi arbete innebar att jag foljer lagar, regler kund visar hur viktigt snabbhet ar for
ar ett teknikdrivet foretag. Vi strdvar efter och myndigheters anvisningar, men det vara kunder.

att ligga i framkant och anvénda basta viktigaste ar att bemota alla lika oavsett Time is money. Ingen har tid dver idag,
mojliga medel for att bli marknadsledande.  yrkesroll pa ProfilGruppen. Lonearbetet sa vi forsoker att ge kunden snabba

Ny teknik ar en stor del i detta och pa ProfilGruppen dr ett varierande jobb svar och vara tillgéngliga for att varda
genom att anvanda det skaffar vi oss nya som kraver bred kunskap och stéller krav  vara kundrelationer.

erfarenheter och tvingar vi oss sjdlva bli pa mig.

battre, varje dag.

PERSONLIGT ENGAGERAD LYHORD

- STANLEY JONSSON - SEMIR CUCULJ

For mig ar personligt engagemang lika viktigt som sjalvklart och Som skiftledare forséker jag alltid ha en positiv attityd och
en forutsattning for att kunna utfoéra mitt arbete pa ett bra satt. gor allt for att mina medarbetare ska lyckas med det de

Var avdelning, fardigstallningen, ar sist i kedjan innan leverans gor. Jag satter mig alltid in i medarbetarnas situation for att
till kund, och nar forutsattningarna ibland andras flera ganger kunna hjdlpa alla pa ett bra satt. Forsoker alltid vara enga-
per dag krdvs engagemang fran alla. | min yrkesroll har jag en gerad, lyhord, tydlig och motiverad och pa sa satt fa fram
bred kontaktyta, saval internt, som externt. Jag upplever att jag motivationen hos mina medarbetare. Har alltid tid att lyssna

far mycket tillbaka genom att visa engagemang i stort som smatt. pa vad medarbetarna har att saga.



VIVILL BIDRA

Var grundlaggande princip &r att vi, som féretag och enskilda
medarbetare, ska engagera oss och bidra positivt till utveck-
lingen i de samhallen dar vi &r verksamma.

I de fall vivill paverka lagstiftning eller opinionsbildning sker
detta frdmst genom de branschorganisationer vi ar medlemmar
i. Svenskt Aluminium ar en sammanslutning av ett femtiotal
foretag, vars syfte ar att utveckla anvdndningen av aluminium
och 6ka samverkan mellan naringsliv, samhalle och akademi.
Den europeiska branschorganisationen, European Aluminium,
vill sprida kunskap om aluminium och har ocksa skapat en
gemensam vision kring sankta koldioxidutslapp.

LOKALT ENGAGEMANG
Var geografiska placering och koncentration innebar att vi &ren
av kommunens storsta arbetsgivare och vi ar medvetna om
attvarverksamhet paverkar Aseda som ort pd manga satt. Att
vi haren dmsesidigt givande dialog med kommunen ar darfor
viktigt for bada parter. Vi forsoker visa respekt for bade om-
givning och grannar genom att inte stéra mer &n vad som &r
absolut nédvandigt nar det galler exempelvis buller och utslapp.

Vatten dr vart viktigaste livsmedel och grunden for allt livi
de naturliga ekosystemen. Var anvandning av vatten riskerar
att padverka omgivande vattendrag och vi deltar darfor aktivt
i Alsterdns Vattenrad, vilket ar en frivillig sammanslutning av
kommuner, féretag och organisationer som verkar for en hallbar
forvaltning av vattenresurser runt Alsteran.

Det &r av yttersta vikt for oss och vara anstillda att Aseda
ar och forblir en attraktiv boendeort, darfor var vi med och
sponsrade uppbyggnaden av Halsans Hus, en sim- och
traningsanlaggning i Aseda, vars verksamhet vi ger omfattande
arliga bidrag till. Anlaggningens betydelse for ortens utveckling
ska inte underskattas, den utgor ett vattenhdl dar ortens
invanare har mojlighet till rekreation och traning.

PROFILGRUPPEN HALLBARHETSRAPPORT 2019 [N

OMSORG OM
SAMHALLE

Ett annat sétt for oss att bidra positivt till samhallet &r sponsring
ochvi harivarsponsringspolicy* valt att rikta vart stod till lokala
idrottsféreningar med fokus pa barn- och ungdomsverksamhet.
| Aseda drishockey ett stort intresse och var sponsring har
resulterat i att ortens ishall bar ProfilGruppens namn.

Visponsrar dven Vaxjo DFF, som ar en fotbollsférening enbart
for tjejer och som dr aktiva i arbetet med integration och
jamstalldhet, vilket vi gdrna vill framja.

Genom samarbete och kunskapsdelning kan man na langt
och som medlem i Sustainable Sméaland, ett regionalt natverk
som fokuserar pa utveckling av innovativa miljolosningar,
far ProfilGruppen méjlighet att bidra till en gronare och mer
hallbar region.

Utbildningar med ratt kvalitet och inriktning ar viktigt for
utvecklingen av sdval samhalle som féretag och for att bidra till
detta arvi medlemmari Teknikcollege, ett samverkanskoncept
som ska hoja kvaliteten pa tekniska utbildningar i ndromradet.

GEMENSAM OMTANKE

Att bidra positivt till det lokala samhallet &r en sjélvklarhet for
oss, men vivill inte gldmma att vi &r en del av ndgot stérre och
att vi alla gemensamt maste ta hand om var planet. Vi har
darfor valt att engagera oss i Vi-skogen som dr en organisation
med fokus pé att plantera tradd som hjélper manniskor ur
fattigdom. Tradplanteringen ger frukt, foder till djuren, ved
och byggmaterial. Traden gor ocksa att bondernas grodor
vaxer battre - traden hindrar bordig jord frén att spolas bort
vid kraftiga skyfall, ger skugga mot stark sol och binder
naringsrikt kvave i marken.

ProfilGruppen tillsammans med vara medarbetare skanker
[6pande pengar till Vi-skogen. Pa det har sattet bidrar vi gemen-
samt till att méanniskor i Afrika kan fa battre levnadsvillkor, men
ocksa till en béattre och mer hallbar miljé.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstamman i ProfilGruppen AB (publ), org. nr 556277-8943

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING
Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for ar
2019 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebar att var granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vdsentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillrécklig grund for vart uttalande.

UTTALANDE
En hallbarhetsrapport har upprattats.

KALMAR 19 MARS 2020
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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FORVALTNINGS-
BERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktoren for ProfilGruppen AB (publ), org.nr.
556277-8943, avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
tiden 1 januari-31 december 2019.

KONCERNEN

Koncernen &r en leverantdr av kundunika komponenter och profiler i alumi-
nium. Karnverksamheten finns i dotterbolaget ProfilGruppen Extrusions AB.
ProfilGruppen AB (publ) utgdr moderbolag i ProfilGruppen-koncernen.

Huvudkontoret ligger i smaléndska Aseda och dar &r ocksa huvuddelen av
forsaljningsorganisationen stationerad. Saljkontor finns dven i Stockholm,
Skellefted, Norge och Tyskland. | Finland skots forsaljningen via ombud. Kon-
struktion, produktutveckling, profiltillverkning och féradling sker i huvudsak i
Aseda. Foradling sker ven i nara samarbete med ett antal underleverantorer.

| dotterbolaget PG&WIP AB foradlas aluminiumprofiler i tva helautomatisera-
de produktionsanlaggningar till fardigforpackade produkter till en specifik kund
iinredningsbranschen. Bolaget dgs till 30 procent av WIP Industries Sweden AB.

INTAKTER OCH RESULTAT

ProfilGruppens intékter uppgick 2019 till 1 622,1 Mkr (1 618,3), i niva med fore-
gdende ar. Leveransvolymerna har minskat med cirka tre procent till

31000 ton (31 975) aluminiumprofiler. Volymminskningen avser i huvudsak
profiler i langlangd utan annan vidareféradling till tva enskilda exportkunder.

Exportandelen uppgick till 50 procent (48) av intdkterna.

Koncernens rorelseresultat uppgick till 113,2 Mkr (113,7). Det motsvarar en
rérelsemarginal om 7,0 procent (7,0). ProfilGruppens [&ngsiktiga mal ar en
rérelsemarginal om 8 procent.

Marginalférbattringar och hogre forddlingsgrad har paverkat resultatet
positivt samtidigt som den lagre leveransvolymen och lagerforluster paverkat
negativt jamfort med foregdende ar. Verksamheten i dotterbolaget PG&WIP AB
bidrar positivt jamfort med foregaende ar da de belastades med kvalitetsbrister
och produktionsstorningar.

Vi har kunnat begrénsa resultatpaverkan av den brand som under sommaren
drabbade vér anodiseringsanlaggning genom att képa kapacitet externt.
Produktionen har fullt ut dtergatt till det normala.

Resultatet fore skatt uppgick till 101,9 Mkr (107,6). Resultatet per aktie
(ingen utspadning finns) uppgick till 9,98 kronor (10,88). Genomsnittligt
tusental aktier var 7 399 (7 399).

INVESTERINGAR, AVSKRIVNINGAR OCH DESINVESTERINGAR
Investeringarna uppgick 2019 till 218,6 Mkr (137,7). Under féregdende ar pa-
bérjades en nybyggnation av en ny produktionsanlaggning for aluminium-
profiler. Investeringen avser 6ka kapaciteten med cirka 12 500 arston vid full
kapacitet. Anldggningen har tagits i provdrift i borjan av januari 2020. Projektets
paverkan pa drets investeringar dr 183,4 Mkr (86,6). Totalt berdknas investeringen
uppga till cirka 310 Mkr och drygt 40 Mkr av total investering aterstar darmed.

Under dret har bolagets afférssystem bytts ut och utvecklats, vilket paverkat
investeringarna med 9,2 Mkr (16,7) i immateriella tillgangar.

Ovriga investeringar avser till stérsta delen [6pande forbattringar.

Totala avskrivningar enligt plan uppgick under aret till 57,7 Mkr (49,2).
Inga nedskrivningar har genomforts under aret (inga) och inga nedskrivningar
har aterforts (inga).

FINANSIELL STALLNING OCH KASSAFLODE

ProfilGruppen har ett mal om nettoskuld/EBITDA < 2,0. Per 31 december 2019 v
ar nettoskulden/EBITDA 1,8 (0,7) och vi héller oss déarmed inom malsattningen.
Om paverkan fran investeringen i produktionskapacitet exkluderas s& uppgar
nettoskulden till 39,7 Mkr (44,1) och da skulle nettoskuld/EBITDA varit 0,2 (0,3).

Avkastningen pa sysselsatt kapital uppgick 2019 till 18,3 procent (23,9).

Soliditeten uppgick till 38,2 procent (40,8) vid arets slut. Likviditetsreserven
uppgick den 31 december 2019 till 146,8 Mkr (366,4). Balansomslutningen per
den 31 december 2019 uppgick till 1090,1 Mkr (918,3).

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten var 110,7 Mkr (129,8) och efter
investeringsverksamheten -121,4 Mkr (9,9). Vid ingéngen av dret var rdvarulager-
nivaerna hoga pa grund av osékerhet kring eventuella handelssanktioner. Under
forsta halvaret hade vi fortsatt hoga lagernivéer samtidigt som de ingdende
lagren betalades. Under andra halvéret har lagernivaerna balanserats till det
normala da risken for handelssanktioner bedoms ha minskat.

Den pagaende investeringen i ny produktionskapacitet har paverkat arets
kassaflode och efter 6vrig investeringsverksamhet var kassaflodet 68,8 Mkr (82,0).

MARKNAD

Marknaden for aluminiumprofiler bedoms av den europeiska marknadsorga-
nisationen EA ha minskat med cirka nio procent i norra Europa under 2019. |
EA:s senaste prognos bedoms marknaden minska med cirka tva procent 2020 i
forhallande till 2019, bade i Skandinavien och i Europa som helhet.

TILLVERKNING

All tillverkning i ProfilGruppen utgar fran strangpressning av aluminiumprofiler.
Bolaget har under 2019 byggt sin fjarde presslinje for profiltillverkning i
anslutning till de tidigare tre pressarna. Dér ligger dven en anldggning for
ytbehandling av profiler. Koncernens produktion av aluminiumprofiler under
2019 uppgick till 31 100 ton (32 550).

Profilerna foradlas pa méanga olika sétt. Bolagets egna anlaggningar erbjuder
produktunika robotceller och exempelvis skdrande bearbetning, bockning,
kapning och stansning. En stor variation av andra foradlingstjanster kops ocksa
in fran ett natverk av underleverantorer. | dotterbolaget PG&WIP AB finns tva
helautomatiserade produktionslinjer inkluderande bearbetning, ytbehandling
och forpackning av inredningsdetaljer till en specifik kund.

UTVECKLINGSARBETE
Standiga forbattringar av processer och produkter dr en viktig del i koncernens
verksamhet. Dagligen tas nya produkter och produktmodeller fram pa befintliga
eller potentiella kunders uppdrag. Ett ndra kundsamarbete innebar att kon-
struktiva idéer kan ldmnas nér det galler forbattring av produktens egenskaper,
produktionseffektivitet och potentiella miljopaverkan under hela livscykeln.
Processutvecklingsarbete genomférs i samverkan med kunder, révaruleve-
rantérer samt verktygs- och maskintillverkare. Utgifterna for detta arbete ar
vanligtvis inte av karaktéren att de uppfyller kriterierna for redovisning som
tillgdng utan aterfinns som kostnad fér sélda varor och férsaljningskostnader
i koncernens resultatrakning, se not 6. For varje utvecklingsprojekt gors dock
en bedémning av om utgifterna ar aktiverbara eller inte. Under ret har inga
aktiveringar av utvecklingskostnader skett.

KVALITET

ProfilGruppen Extrusions AB certifierades 1991 enligt kvalitetssakringssystemet
1SO 9002. Ar 1999 blev ProfilGruppen, som férsta nordiska bolagi sin bransch,
certifierat enligt fordonsbranschens davarande kvalitetssystem. Fordonsindustrins
kvalitetskrav skarps kontinuerligt och sedan 2018 géller standarden IATF
16949:2016. ProfilGruppen certifierade sig mot den under 2018.

MILJO

Koncernen bedriver tillstands- och anmélningspliktig verksamhet enligt miljo-
balken. ProfilGruppens paverkan pa miljon och arbete med hallbarhetsfragor
beskrivs narmare i bolagets hallbarhetsrapport som finns infogad i denna
arsredovisning.



FINANSIELLA MAL

Rorelsemarginal, procent
Rorelsemarginalmalet dndrades 2017 till 8 procent.

Mal 8,0

Mal 6,0

Nettoskuld/EBITDA, ganger
Om nettoskuld relaterad till pAgdende investering i ny
pressanlaggning exkluderas ar nettoskuld/EBITDA istallet 0,3.

Mal<2,0

2015 2016 2017 2018 2019

2015 2016 2017 2018 2019

PERSONAL

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick till 466 (459). Antalet anstallda i
koncernen per den 31 december 2019 uppgick till 455 (468). Av antalet anstéllda i
koncernen var 28 procent (28) kvinnor. Personalomsattningen under ret uppgick
till 7,4 procent (7,2). Kostnaden for [6ner uppgick till 202,8 Mkr (199,5).

| oktober 2019 tilltradde ProfilGruppens nya vd och koncernchef Fredrik Z66gling.
Per Thorsell sade upp sigi borjan av dret och slutade i augusti. | mellantiden var
ProfilGruppens tidigare marknadschef Per-Owe Isacson tillfdrordnad vd.

AKTIER OCH AGARE

Varje aktie i bolaget motsvarar en rost. De dgarandelar som Overstiger tio
procent dr Ringvagen Venture AB:s 28,4 procent, Lars Johanssons 14,5 procent
och Mats och Kerstin Egeholms 10,5 procent.

Storsta enskilda aktiedgarna, 30 december 2019

Antal Innehav Innehav
Aktiedgare aktier  %,2019 %, 2018
Ringvagen Venture AB 2099983 28,4 28,4
Lars Johansson 1073 466 14,5 14,5
Mats Egeholm 536 424 7,2 7,2
Hanna Li Kusterer 284 000 3,8 3,5
Kerstin Egeholm 241494 3,3 3,3
Nordea Livforsakring Sverige AB 240494 3,2 3,2
BNP Paribas Sec Services Paris, W81MY (GC) 160 847 2,2 2,6
Forsakringsaktiebolaget Avanza Pension 158 586 2,1 2,3
Lars Bergenhem 144 480 1,9 1,6
Mats Jonson 136 000 1,8 1,8

10 storsta enskilda aktiedgarna 5075774 68,4 68,4
Ovriga 2323001 31,6 31,6

Totalt 7398775 100,0 100,0

Antalet aktiedgare uppgick vid arets borjan till 2 560 och vid arets slut till 2 508.
Ovrig aktierelaterad information som ska lamnas i férvaltningsberéttelsen

for noterade bolag enligt arsredovisningslagen finns i not 17. Lds mer om Profil-
Gruppens aktie pa sid 59.

BOLAGSSTYRNING

Arbetet i styrelsen for ProfilGruppen AB styrs av den arbetsordning som arligen
faststalls vid konstituerande styrelsesammantrade. Tre av styrelsens ledamoter
utgor ersattningsutskott och behandlar ersattningsfragor. Hela styrelsen utgor
revisionsutskott. Infor arsstdmman 2020 har valberedningen i uppdrag att foresla
styrelseledaméter, revisorer samt styrelse-, utskotts-, och revisionsarvode. Mer
information om styrelsens arbete och bolagsstyrning i ProfilGruppen finns i
bolagsstyrningsrapporten i denna arsredovisning och pa www.profilgruppen.se.

ERSATTNING TILL LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsen utarbetar forslag till riktlinjer for ersattningar till koncernens ledande be-
fattningshavare. Till arsstdmman 2020 féreslar styrelsen foljande riktlinjer for 2020.

Styrelsens ersattningsutskott har utvdrderat de riktlinjer som gallt sedan
arsstdamman 2019 och hur dessa efterlevts. Erséttningsutskottet har haft tillgang
till information om alla erséttningar till ledande befattningshavare samt genom-
snittliga [6ner och anstallningsvillkor for 6vriga anstéllda som underlag for sin
utvardering och sitt forslag. Forslaget baseras pa bolagets ldngsiktiga Ersatt-
ningspolicy, som senast reviderades i februari 2020. For att folja bolagets strategi
samt varda dess langsiktiga intressen inklusive hallbarhet krédvs en engagerad,
kompetent och konkurrenskraftig styrelse och ledning. Riktlinjerna avser darfor
skapa forutsattningar for att kunna rekrytera och behalla sddana personer.

Forslaget innebdr ersattningsmassigt inte ndgra vasentliga forandringar
jamfort med foregaende ar.

Riktlinjerna omfattar styrelse, verkstéllande direktor och évrig bolagsledning.

Styrelsearvode till stammovald ledamot ska utgéras av den fasta ersattning
per ar som beslutas av bolagsstdmman. Ingen annan ersattning for styrelse-
arbete ska utgd. Till styrelseledamoter som utsetts av de anstéllda utgar inget
styrelsearvode. For det fall att styrelsen beslutar att styrelseledamot skall utféra
tjanster at bolaget ska marknadsmassigt konsultarvode utbetalas. Sadant
arvode far aldrig 6verstiga ledamotens styrelsearvode.

For vd och 6vriga personer i bolagsledningen, for nérvarande totalt atta
personer inklusive vd, utgors riktlinjerna av féljande.

Den totala erséttningen ska kunna utgoras av fast grund|on, rorlig erséttning,
pension och dvriga formaner. Den rérliga ersattningen, som kan uppga till maxi-
malt 30 procent av den fasta [onen, &r kopplad till koncernens finansiella resultat
och endast i speciella fall till individuella mal. Rérlig erséttning ar villkorad mot
positivt nettoresultat for koncernen och ska justeras i efterhand om den utbetalats
pa uppenbart felaktiga grunder. Avtal om pensionsforman tréffas individuellt och
pensionskostnaden kan uppga till maximalt 30 procent av [6nen. Ovriga ersattningar
och formaner ska vara marknadsmassiga och bidra till att underlétta befattnings-
havarens mojligheter att fullgora sina arbetsuppgifter. Anstéllningsavtal for medlem
i bolagsledningen géller tills vidare och ska generellt inneha en uppséagningstid om
sex manader fran bada parter. Inga ersattningar utéver ofdrandrade anstallnings-
villkor under uppsagningstiden betalas ut i samband med uppsagning.

Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle finnas sérskilda
skal for det.

De riktlinjer som gallt under 2019 framgdr av not 4.

UTSIKTER FOR 2020
Vid tiden for bokslutskommunikén for 2019 férvantade vi oss en efterfragan
under 2020 i niva med 2019.

Sedan dess har omvérldssituationen genomgatt en drastisk forandring pa
grund av Corona-smittan. Effekterna av de regleringar etcetera som gors i olika
lédnder kommer ha effekt pa naringslivet i stort och leda till en paverkan av
ProfilGruppen som vi annu inte kan beddma. Vi ser det som positivt att staten
lagt forslag om korttidspermitteringar och 6vertagande av sjuklénekostnader,
vilket minskar riskerna for foretagen i den uppkomna situationen.

Vi avser ta var nya pressanlaggning i drift under det andra kvartalet 2020,
initialt genom att omférdela volymer fran 6vriga anlaggningar. Okade avskriv-
ningar om cirka 20 Mkr under 2020 jamfort med 2019, samt uppstartskostnader
och dkade réntekostnader kommer att belasta resultatet.
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RISKER OCH RISKHANTERING | PROFILGRUPPEN

Styrelsen har alltid det dvergripande ansvaret for bolagets riskhantering. Vd ar
ansvarig for den [6pande riskhanteringen enligt riktlinjer fran styrelsen. Till stod
for det [opande arbetet finns en rad koncerndvergripande policyer, som exem-
pelvis finanspolicy och rédvarupolicy. Strdvan &r att ProfilGruppens 6vergripande
malsattningar ska nds genom ett val dvervagt risktagande inom faststéllda ramar.

OPERATIONELLA RISKER

Kundberoende
ProfilGruppen efterstravar en kundportfolj spridd pa ett stort antal kunder i
olika branscher fér att minska beroendet av enskilda kunder eller branscher.
Bara en enda kund star for en andel om mer &n tio procent av intdkterna och
det &r en konsekvens av ProfilGruppens satsning framat i vardekedjan som
inneburit att koncernen har ett dotterbolag som specialiserat sig pa inrednings-
detaljer till en specifik kund. Avtalen med denna kund baseras pa specifika
investeringar och &r flerdriga. Kundens omsattning stod 2019 for 13 procent
(13 procent) av intdkterna. Bland 6vriga kunder &r spridningen fortfarande stor.
Ett stort antal kunder innebar oundvikligen att ndgra av dessa emellanat far
betalningsproblem. Vi kreditfrsakrar huvuddelen av kunderna och cirka 60
procent (60) av koncernens drsomsattning tacks av kreditfrsakringen.

Leverantdrsberoende

Ett bortfall av en betydande leverantér kan orsaka kostnader och problem att
leverera till vara kunder. For att reducera risken har vi tecknat leveransavtal med
strategiska leverantorer. For i stort sett alla viktiga insatsvaror finns dessutom
upparbetade kontakter med alternativa leverantorer.

ProfilGruppen utvérderar kontinuerligt sina strategiska leverantorer for att
sakerstalla att de lever upp till vara kunders krav avseende kvalitet, leverans-
sakerhet, finansiell stabilitet, miljo och kostnadseffektivitet bland annat. Las
mer om ravaruleveranser pa nésta sida.

Konjunktur- och sdsongsvariationer

Vara kunder &r spridda i ett flertal branscher och pd olika geografiska marknader.
Branschspridningen ar en medveten strategi for att minska kansligheten for
konjunktur- och sésongsvariationer. De flesta av de storre kunderna dr globalt
verksamma, vilket gor att den internationella konjunkturen paverkar dem och
indirekt dven oss. Vid en generell férsvagning av konjunkturen paverkas var
bransch tidigt och ofta med stort genomslag.

Ansvar

Att leverera till exempelvis bilindustrin medfor en ansvarsrisk. Det foreligger ett
helhetsansvar gentemot kund fér ProfilGruppen, dven for komponenter som
foradlas av vara underleverantorer. Framtida risker tacks delvis av separata
avtal och forsakringar. Med lag sannolikhet kan stor skada intréffa.

For att forebygga arbetsmiljorelaterade risker har ProfilGruppen ett internt
rapporteringssystem for riskfyllda forhallanden som r tillgéngligt for alla
medarbetare och som det arbetas aktivt med. Hur vi arbetar med arbetsmiljo-
ansvaret beskrivs ytterligare i var hallbarhetsrapport.

Produktionsavbrott

For att minimera produktionsstérningar gérs [6pande riskbedémningar och
forebyggande arbeten i anldggningarna. Vid produktionsstorning har koncernen
en avbrottsforsdkring som tacker bortfall av tackningsbidrag under maximalt 24

"Branschspridningen ar en medveten strateg;
for att minska kansligheten for konjunktur-

och sasongsvariationer"

manader. Vid ett storre avbrott blir konsekvenserna for bolaget betydande.

Under sommaren 2019 intréffade en mindre brand med kraftig rékutveckling
i var anodiseringsanldggning. Det orsakade leveransstérningar under ndgon
manad och 6kade kostnader. Effekterna ddmpades genom att vi kopte
anodiseringskapacitet externt. Vi ser kontinuerligt dver vart brandskydd och
aktiviteter ar planerade.

Miljé

Det finns alltid en risk att koncernens verksamhet kan dsamka skador pa vatten,
mark, luft och biologiska processer. Profiltillverkningen &r certifierad enligt SO 14001,
vilket stodjer det forebyggande arbetet for att minimera sddana risker. En skdrpning
av aktuella miljodirektiv skulle kunna orsaka kostnader nar verksamheten maste
anpassas och koncernens miljochef bevakar dérfor dndringar i lagstiftning. Lés gérna
mer om hur ProfilGruppen arbetar med miljéfragor i var hallbarhetsrapport.

Kompetens

ProfilGruppen &r beroende av att standigt attrahera, behalla och utveckla ratt

kompetens. Att medvetet arbeta for att betraktas som en attraktiv arbetsplats

av bade befintliga och potentiella medarbetare &r dérfor en viktig del av fére-

tagets strategi. De senaste drens expansiva fas har inneburit en utmaning i att

hinna utveckla befintlig kompetens i den takt som kapaciteten behévts. Vi har
ett omfattande internt utbildningsprogram och ett program for kompetens-
utveckling for att kunna leva upp till féretagets framtida strategi.

T

IT &r en mycket viktig del av alla processer i var verksamhet, vilket staller hoga
krav pa tillganglighet. Stillestand kan leda till produktionsbortfall, fakturerings-
bortfall eller minskad effektivitet inom olika verksamhetsdelar.

Kontinuerlig 6vervakning av IT-infrastrukturen sker i syfte att sakerstalla
drift och kontinuitet. Redundans efterstravas i alla delar av IT-infrastrukturen,
vilket tillsammans med sténdig utveckling av kontinuitetsplanen syftar till
minimering av driftsstorningar. Den interna kompetensen fokuseras pa affars-
och verksamhetskritiska system.

Under 2019 har ProfilGruppen bytt affarssystem vilket alltid &r ett omfattande
projekt med risk for storningar. Genom att engagera en grupp av specialist-
kompetenser fran alla berérda delar av verksamheten har forankring skapats
och risker minskats. Projektet har pa en dvergripande niva gatt helt enligt plan
och inte orsakat négra allvarliga storningar.

Kapacitet

Kapacitetsutnyttjandet i profiltillverkningen har de senaste aren 6kat markant
och potentialen for 6kade volymer i befintliga anldggningar har varit
begransad. Darfor togs 2018 ett beslut om att investera i en ny presslinje for
aluminiumprofiler och byggnationen har pagatt under hela 2019. Anldggningen
arunder provdrift sedan arsskiftet 2019/2020 och avser successivt 6ka kapaci-
teten med totalt cirka 12 500 drston vid full kapacitet.

For vidareforadling av aluminiumprofiler anvénds ett natverk av under-
leverantdrer, som svarar for en vdsentlig andel av den vidareféradling som
ProfilGruppen levererar. Det skapar flexibilitet i kapacitet men kraver ocksa ett
proaktivt arbete med vdrdering av [dmpliga leverantorer. | egna anldggningar
sker framst bearbetning dar det finns forutsattningar for hog automatiserings-
grad eller optimerade produktionsfloden.
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Révara
ProfilGruppens huvudsakliga ravara ar legerade aluminiumgét. Kostnaden fér
dessa svarade 2019 for 48 procent (48) av rérelsekostnaderna.

Révaran prissatts i amerikanska dollar pa ravaruborsen London Metal
Exchange (LME) och priset har historiskt varit volatilt. ProfilGruppen tillampar
rdvaruklausuler i kundkontrakten, vilket begransar kansligheten for variationer
i rdvarupriset. En viss prisrisk i lager aterstar dock alltid. Ravaruinkdpen styrs av
koncernens ravarupolicy. Kdpen gors i svenska kronor och euro for att matcha
mot kundernas kontraktsvaluta och minska valutarisken. Ravaruinkép gors i
proportion till forvantade kundordrar. Inkdp for langre perioder an sex manader
sker utifran avtal med kunder. ProfilGruppens ravarurdd sammantrader en
gang i veckan och kontrollerar att policyn efterlevs.

Da branschens rdvaruforsorjning ar beroende av globala aktorer paverkas
den bland annat av internationell handels- och miljopolitik. Detta géller dven
forandringar tidigare i forsorjningskedjan, exempelvis vid aluminaframstalining
eller brytning av bauxit.

Vi harinartid upplevt hur handelssanktioner, i det hér fallet utfardade av USA,
orsakat stora problem med ravaruleveranser fran vissa av vara leverantorer. Vi
breddade da var leverantorsbas for att 6ka sakerheten i var leveransformaga.
Framtida storningar pa grund av ovantade handelspolitiska konflikter kan inte
uteslutas och skulle kunna ha vésentlig paverkan pa var forsérjning.

Energi

ProfilGruppens forbrukning av energi bestar av, cirka 39 GWh elenergi per ar, och
gasol. Totalt star energi for knappt 1,5 procent (1,5) av rorelsekostnaderna. Vid
arsskiftet hade koncernen sékrat priset for cirka halften av 2020 ars forbrukning.

FINANSIELLA RISKER

Valutarisker

Valutarisk innebdr att en variation i valutakurser paverkar koncernens resultat,
kassaflode eller balansrékning. De utlandska dotterbolagen har mycket begrénsad
verksamhet och en begrdnsad balansrdakning och koncernen sékrar sig darfér
endast mot transaktionsrisken avseende valutaexponeringen.

Koncernen har normalt ett nettoinflode i samtliga aktuella valutor. Enligt
ProfilGruppens valutapolicy bor cirka 50-70 procent av férvéntat nettoinflode
per valuta for en period pa sex till arton manader vara sékrade. Vd har mandat
att sékra upp till 100 procent fér en period pa 24 manader. Valutasékring sker
foretradesvis genom terminskontrakt.

Amerikanska dollarns variationer paverkar ProfilGruppens prissattning mot
kund eftersom aluminiumravaran prissatts i amerikanska dollar. Ravaruklausuler
i huvuddelen av alla kontrakt gor att exponeringen minimeras.

Om valutakursen mellan svenska kronan och de vasentligaste valutorna dndras
med tio procent far det, under forutsattning att inga valutasékringsatgarder
vidtas, foljande effekt pa resultat fore skatt:

2019 2018
EUR +/-14 Mkr +/-15 Mkr
DKK +/-2 Mkr +/-2 Mkr
NOK +/-2 Mkr +/-2 Mkr

For finansiering av maskininvesteringar till var nya presslinje har vi tagit ett bank-
[&n om 12 miljoner euro. Eurolanet innebar en valutaexponering som bolaget
normalt inte har, vilken fatt en negativ resultateffekt under 2019 om 1,3 Mkr (0,0).
Lanetinnebér dven en framtida valutaexponering med risk for resultateffekter.

Rénterisk

Rénterisk ar risk for paverkan pa koncernens resultat till foljd av férandringar

i marknadsrantor. For att minimera riskerna for en sddan kortsiktig paverkan
sker sdval upplaning till fast rdnta som ingédende av rdnteswappar.

Enligt finanspolicyn far réntebindningstiden vara hogst 60 manader och minst
30 procent av koncernens [&n ska ha rorlig ranta.

Kreditrisk

ProfilGruppens kreditrisker uppstar vid placering i finansiella instrument. For
att minimera denna risk far handel endast ske med ett fatal motparter som
godkants av styrelsen.

Refinansieringsrisk

Verksamhetens kapitalbehov finansieras via banklan. I finansieringspolicyn
framgar att laneloften eller avtal om minst tolv manader ska finnas. Avtalen
specificerar finansiella maltal som forutsétts vara uppfyllda. Under perioden
2018-2020 med investering i produktionskapacitet finns en dverenskommelse
avseende kat utrymme, vilka dnnu inte behévt tas i ansprak. Den finansiering
i euro som avser namnd investering har en (6ptid fram till 2025 d& halften &r
amorterat.
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MODERBOLAGET

ProfilGruppen AB (publ) utgér moderbolag i ProfilGruppen-koncernen. ProfilGruppen
bedriver verksamhet i associationsformen aktiebolag (publ) och har sitt sate i
Uppvidinge kommun, Kronobergs 14n. Bolagets adress &r: Box 36, 364 21 Aseda.

Intdkterna i moderbolaget ProfilGruppen AB utgérs till 100 procent av hyror
fran bolag i koncernen och ersattning for tjanster fran bolag i koncernen. | moder-
bolaget finns inga anstallda (inga).

UTDELNING
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till férfogande stdende vinst-
medel enligt balansrakningen, 134 173 042 kronor, disponeras pa féljande satt:

Utdelning till aktiedgarna 0kr
Overféres i ny rékning 134 173 042 kr
Totala vinstmedel enligt balansrakningen 134 173 042 kr

Bolagets utdelningspolicy innebar att av vinsten efter skatt dver en konjunktur-
cykel skall, efter beaktande av kapitalbehov och kapitalstruktur, 40-50 procent
delas ut till dgarna.

ARSREDOVISNING OCH HALLBARHETSREDOVISNING
Betraffande bolagets och koncernens resultat och stéllning i vrigt, hanvisas till
efterfoljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter. Koncernens
resultat- och balansrékning och moderbolagets resultat och balansrakning for
2019 blir foremal for faststéllelse pa arsstamma den 21 april 2020.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har ProfilGruppen valt att upprétta den lagstad-
gade héllbarhetsrapporten som en fran arsredovisningen avskild rapport, men
som anda finns infogad i samma dokument som arsredovisningen. Hallbarhets-
rapporten har 6verlamnats till revisorn samtidigt som arsredovisningen.
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KONCERNENS TOTALRESULTAT

(Mkr) Not 2019 2018

Intakter 2 1622,1 1618,3

Kostnad for salda varor -1411,9 -1410,1

Bruttoresultat 210,2 208,2

Ovriga rérelseintakter 3 5,6 0,1

Forsaljningskostnader -59,4 -53,1

Administrationskostnader -43,2 -41,2

Ovriga rérelsekostnader 3 0,0 -0,3

Rorelseresultat 4,5,6,7 113,2 113,7

Finansiella intakter 8 0,4 0,7

Finansiella kostnader 8 -11,7 -6,8

Finansiella poster netto -11,3 -6,1

Resultat fore skatt 101,9 107,6

Skatt 10 -21,4 -24,1

Arets resultat 80,5 83,5

Varav hanforligt till: Moderbolagets dgare 73,9 80,5

Innehav utan bestammande inflytande 6,6 3,0

Resultat per aktie, kr (ingen utspadning finns) 18 9,98 10,88
Ovrigt totalresultat

Arets resultat 80,5 83,5

Foréndringar i sakringsreserv 17 2,2 1,6

Forandringar i omrékningsreserv -0,2 0,1

Uppskjuten skatt pa ovanstaende poster -0,4 -0,4

Summa poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet 1,6 1,3

Omvérderingar av formansbestdmda pensionsdtaganden -1,6 0,5

Uppskjuten skatt pa ovanstdende poster 0,4 -0,1

Summa poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet -1,2 0,4

Arets totalresultat 80,9 85,2

Totalresultat hanforligt till: Moderbolagets dgare 74,3 82,2

Innehav utan bestémmande inflytande 6,6 3,0

(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31

Tillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 11 39,0 31,5

Materiella anlaggningstillgangar 12 523,2 362,9

Nyttjanderéattstillgdngar 13 13,8 0,0

Finansiella anldggningstillgangar 14 0,2 0,2

Summa anlaggningstillgdngar 576,2 394,6

Varulager 15 232,0 2475

Kundfordringar 16 202,7 2247

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 20 9,3 7,4

Ovriga fordringar 21 40,0 18,0

Likvida medel 24 29,9 26,1

Summa omsattningstillgangar 513,9 523,7

Summa tillgdngar 2 1090,1 918,3

Eget kapital Aktiekapital 37,0 37,0

Ovrigt tillskjutet kapital 29,5 29,5

Reserver 0,1 -1,9

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 332,2 296,8

Summa eget kapital med bestaimmande inflytande 398,8 361,4

Innehav utan bestémmande inflytande 18,1 13,0

Summa eget kapital 17 416,9 374,4

Skulder Langfristiga rdntebédrande skulder 19,21, 24 155,5 78,6

Avsattningar till pensioner 4 18,2 16,3

Uppskjutna skatteskulder 10 55,1 35,7

Summa langfristiga skulder 228,8 130,6

Kortfristiga rdntebdrande skulder 19,21, 24 156,5 47,4

Leverantorsskulder 190,2 2285

Aktuella skatteskulder 0,1 16,9

Ovriga skulder 19 7,1 17,4

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 90,5 103,1

Summa kortfristiga skulder 444.4 413,3

Summa skulder 673,2 543,9

Summa eget kapital och skulder 1090,1 918,3




KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Mkr) Aktiekapital Ovrigt  Omriknings-  Sakrings- Balanserade Innehavutan  Summa Antal
Koncernens Not tillskjutet reserv reserv  vinstmedelinkl bestimmande eget aktier
eget kapital 17 kapital arets resultat inflytande kapital
Ingdende 2018-01-01 37,0 29,5 0,2 -3,4 249,2 12,1 324,6 7398775
Totalresultat

Arets resultat 80,5 3,0 83,5

Ovrigt totalresultat 0,1 1,2 0,4 0,0 1,7
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -33,3 -2,1 -35,4
Utgdende 2018-12-31 37,0 29,5 0,3 -2,2 296,8 13,0 374,4 7398775
Ingdende 2019-01-01 37,0 29,5 0,3 -2,2 296,8 13,0 374,4 7398775
Totalresultat

Arets resultat 73,9 6,6 80,5

Ovrigt totalresultat -0,2 2,2 -1,6 0,0 0,4
Transaktioner med aktiedgare

Utdelning -36,9 -1,5 -38,4
Utgdende 2019-12-31 37,0 29,5 0,1 0,0 332,2 18,1 416,9 7398775
KONCERNENS KASSAFLODE
(Mkr) Not 2019 2018
Den lépande verksamheten 24
Rérelseresultat 113,2 113,7
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 59,2 50,5
Erhallen ranta 0,4 0,7
Erlagd ranta -12,1 -7,4
Betald inkomstskatt -28,7 -22.,5
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 132,0 135,0
Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Varulager 15,4 -66,3

Rorelsefordringar 7,3 -22.,9

Rorelseskulder -44,0 84,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 110,7 129,8
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar -9,2 -16,7
Forvarv av materiella anlédggningstillgangar -222,9 -103,3

under 2019 pdverkat av pdgdende byggnation av pressanldggning med 190,2 Mkr (72,1)
Forsaljning av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -232,1 -119,9
Finansieringsverksamheten
Utdelning -38,4 -35,4
Forandring av utnyttjad chekrakningskredit 94,0 8,4
Upptagna lan 94,4 34,8
Amortering av [an -17,5 -16,5
Amortering av leasingskulder -7,6 -3,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124,9 -11,8
Arets kassaflode 3,5 -1,9
Likvida medel vid drets borjan 26,1 27,9
Kursdifferenser i likvida medel 0,3 0,1
Likvida medel vid arets slut 29,9 26,1



I ~ROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2019

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

(Mkr) Not 2019 2018
Intékter 2 21,8 21,8
Kostnad for sdlda varor -3,4 -3,9
Bruttoresultat 18,4 17,9
Administrationskostnader -4,5 -3,9
Rorelseresultat 4,5 13,9 14,0
Resultat fran andelar i dotterbolag 8 3,5 49
Ranteintakter och liknande resultatposter 8 1,3 0,8
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -2,9 -0,3
Resultat efter finansiella poster 15,8 19,4
Bokslutsdispositioner 9 -8,1 38,0
Resultat fore skatt 7,7 57,4
Skatt 10 -0,6 -11,6
Arets resultat 7,1 45,8
(Mkr) Not 2019 2018
Arets resultat 7,1 45,8
Ovrigt totalresultat
Poster som kommer att omklassificeras till nettoresultatet 0,0 0,0
Poster som inte kommer att omklassificeras till nettoresultatet 0,0 0,0
Totalresultat for aret 7,1 45,8
(Mkr) Not 2019-12-31 2018-12-31
Tillgdngar
Materiella anldggningstillgangar 12 176,9 1134
Finansiella anldggningstillgadngar 23 87,9 87,9
Summa anlaggningstillgangar 264,8 201,3
Fordringar hos koncernbolag 122,9 112,4
Ovriga fordringar 12,2 9,7
Summa kortfristiga fordringar 135,1 1221
Kassa och bank 24 0,0 0,4
Summa omsattningstillgangar 135,1 122,5
Summa tillgangar 399,9 323,8
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 37,0 37,0
Fritt eget kapital
Overkursfond 29,5 29,5
aBalanserat resultat 97,6 88,8
Arets resultat 7,1 45,8
Summa eget kapital 17 171,2 201,1
Obeskattade reserver 9 54,7 46,6
Uppskjutna skatteskulder 10 3,4 3,9
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 19,21, 24 0,0 0,0
Réntebarande skulder till kreditinstitut 19,21, 24 163,6 48,3
Ej rantebdrande skulder
Leverantorsskulder 5,1 11,6
Ovriga skulder 0,8 11,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 20 1,1 1,2
Summa kortfristiga skulder 170,6 72,2
Summa eget kapital och skulder 399,9 323,8
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FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Overkurs- Balanserade Summa

(Mkr) kapital fond vinster eget kapital
Ingdende eget kapital 2018-01-01 37,0 29,5 122,1 188,6
Arets resultat 45,8 458
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -33,3 -33,3
Utgdende eget kapital 2018-12-31 37,0 29,5 134,6 201,1
Ingdende eget kapital 2019-01-01 37,0 29,5 134,6 201,1
Arets resultat 7,1 7,1
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -37,0 -37,0
Utgdende eget kapital 2019-12-31 37,0 29,5 104,7 171,2
Foreslagen utdelning for verksamhetsaret 2019 0,0 0,0
(Mkr) Not 2019 2018
Den l6pande verksamheten 24
Rorelseresultat 13,9 14,0
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet 3,3 33
Erhéllen ranta 4.8 5,8
Erlagd ranta -2,9 -0,3
Betald inkomstskatt -12,1 -11,7
Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore férandringar i rérelsekapital 7,0 11,1
Kassafléde fran forandringar i rorelsekapital

Rorelsefordringar -13,0 247

Rorelseskulder 4,1 0,8
Kassafléde fran den l6pande verksamheten -1,9 -12,8
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anléggningstillgdngar -76,9 -33,2
Avyttring av materiella anldggningstillgdngar 0,0 0,0
Aktiedgartillskott dotterbolag 0,0 0,1
Kassafléde fran investeringsverksamheten -76,9 -33,1
Finansieringsverksamheten
Utdelning -37,0 -33,3
Koncernbidrag 0,0 50,0
Férédndring av utnyttjad checkrékningskredit 1154 29,2
Amortering av an 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 78,4 45,9
Arets kassaflode -0,4 0,0
Likvida medel vid &rets bérjan 0,4 0,4
Likvida medel vid arets slut 0,0 0,4
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ALLMAN INFORMATION

Denna koncernredovisning avser koncernen som bestar av ProfilGruppen AB (publ), org.nr
556277-8943 och dess dotterforetag. En forteckning dver vasentliga dotterforetag finns i not 23.
Koncernredovisningen ar upprattad i svenska kronor och alla belopp avser miljoner svenska kronor

om inget annat anges.

ProfilGruppen AB dr ett aktiebolag registrerat i Sverige och med sate i Uppvidinge kommun,
Kronobergs lan. Foretaget ar noterat pa NASDAQ OMX Stockholm. Adressen till huvudkontoret,
tillika den plats dar féretaget bedriver sin huvudsakliga verksamhet, &r Box 36, 364 21 Aseda.

Styrelsen har den 19 mars 2020 godkant denna koncernredovisning for offentliggdrande.

NOTER

REDOVISNINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards Board
(IASB) sasom de har godkénts av EU-kommissionen for tillampning inom EU.
Vidare har RFR 1 kompletterande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Savida inget annat némns under rubriken Moderbolagets redovisningsprinciper
tilldmpar moderbolaget samma principer som koncernen. De awvikelser som
forekommer féranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till féljd av &rsredovisningslagen (ARL) och tryggandelagen samt
ivissa fall av skatteskal.

FORUTSATTNINGAR VID UPPRATTANDE AV MODERBOLAGETS OCH
KONCERNENS FINANSIELLA RAPPORTER

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor, vilket &ven ar rapporte-
ringsvalutan for saval moderbolag som koncern. De finansiella rapporterna
presenteras darfor i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,

ar avrundade till miljoner kronor. Tillgdngar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvérden, forutom vissa finansiella tillgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgdngar och skulder som vérderas
till verkligt vérde bestdr av derivatinstrument.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tilldmpats
konsekvent pa de perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter,
om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterféretag.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM TILLAMPATS AV KONCERNEN
Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal for forsta gangen for rakenskapsar
som borjar 1 januari 2019.

Koncernen tilldmpar IFRS 16 for forsta gangen for rakenskapsaret 2019 med
overgangsdatum den 1 januari 2019. I enlighet med Gvergangsreglerna i IFRS 16
har koncernen tillampat den forenklade 6vergangsmetoden och har ddrmed inte
raknat om jamforelsetalen. Omklassificeringarna och justeringarna som upp-
kommit pa grund av de nya leasingreglerna redovisas darfor i den ingdende
balansen per den 1 januari 2019.

Vid 6vergangen till IFRS 16 redovisar koncernen leasingskulder hanforliga till
leasingavtal som tidigare klassificerats som operationella leasingavtal i enlighet
med reglerna i IAS 17 Leasingavtal. Dessa skulder har vérderats till nuvérdet av
framtida minimileaseavgifter. Vid berdkningen har leasetagarens marginella
[&nerdnta per den 1 januari 2019 anvénts. | genomsnitt uppgick denna till 3%
vid 6vergangstidpunkten.

Alla nyttjanderattstillgdngar varderades vid 6vergéngen per den 1 januari
2019 till ett belopp som motsvarar leasingskulden justerat for forutbetalda

leasingavgifter hanforliga till avtalet per den 31 december 2018. Vid Gvergéngen
har foljande lattnadsregler tillampats:

« Nyttjanderéttstillgdngarna har klassificerats och dérefter har
diskonteringsrantan faststéllts per klass av tillgdng.

« Nyttjanderattsperioden har faststallts med hjalp av efterhandskunskap
gallande exempelvis forlangningsoptioner och uppsagningsklausuler.

+ De leasingavtal som avslutats inom tolv manader raknat fran den forsta
tilldmpningsdagen har redovisats som korttidsleasingavtal.

« Leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett mindre vérde

har inte redovisats i balansrakningen.

Vidare beskrivning och berékningar av 6vergangen till IFRS 16 framgdr av not 7.

NYA OCH ANDRADE STANDARDER SOM ANNU EJ

TILLAMPAS AV KONCERNEN

Inga standarder har fortidstillampats. Inga IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu
inte har tratt i kraft forvantas inte ha ndgon vésentlig paverkan pa koncernen

VIKTIGA UPPSKATTNINGAR
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kréver att foretags-
ledningen gor uppskattningar och antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen. Uppskattningarna
och antagandena &r baserade pé historiska erfarenheter och ett antal andra
faktorer som under radande forhallanden synes vara rimliga. Resultatet av
dessa uppskattningar och antaganden anvands sedan for att bedoma de
redovisade védrdena pa tillgdngar och skulder som inte annars framgar tydligt
fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och
beddmningar.

Foljande viktiga uppskattningar har gjorts vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper.

Varulager
Varulagret varderas till det [dgsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljnings-
vardet, vilket vanligtvis innebér vérdering till anskaffningsvarde, se vidare under
rubriken Varulager.

Nettoférséljningsvardet ar till viss del en uppskattning baserad pa prognoser
fran kunder men dven pa historiska data.

Forvantade kreditforluster

For kundfordringar tilldmpar koncernen den forenklade ansatsen for kredit-
reservering, det vill séga reserven kommer att motsvara den forvantade
forlusten 6ver hela kundfordringens livslangd. For att méta de férvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kredit-



riskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvander sig utav framatblickande
variabler for forvantade kreditférluster.

Nedskrivningsprovning av goodwill

Vid berdkning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for uppskattning
av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill har flera antaganden om framtida
forhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 11.

Pensionsantaganden

For berdkning av pensionsataganden har foretagsledningen gjort uppskattning
av saval diskonteringsranta som andra parametrar. Bedomningen av dessa
parametrar bygger pa forvantningar och om de faktiska vardena pa dessa
parametrar skulle avvika mot forvantningarna kommer en aktuariell vinst eller
forlust att redovisas i koncernens 6vriga totalresultat. For kdnslighetsanalys
rérande de viktigaste av dessa antaganden, se not 4.

KLASSIFICERING MED MERA

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av belopp
som forvantas atervinnas eller har rétt att betalas efter mer an tolv manader
raknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som forvantas atervinnas eller har rétt att betalas inom tolv manader
raknat fran balansdagen.

For varje balanspost som inkluderar belopp som férvéntas atervinnas eller
betalas bade inom och efter tolv manader fran balansdagen, lémnas denna
upplysning i not till respektive balanspost.

KONSOLIDERINGSPRINCIPER

Dotterféretag ar alla foretag 6ver vilka koncernen har bestdmmande inflytande.
Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frén och med den dag da det
bestdmmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncern-
redovisningen frdn och med den dag da det bestdmmande inflytandet upphor.

Innehav utan bestdmmande inflytande sérredovisas i koncernens total-
resultat, finansiella stallning samt not 23 Andelar i koncernforetag.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseforvary
(se not 23).

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernforetag, elimineras i sin helhet vid upprattandet
av koncernredovisningen.

UTLANDSK VALUTA

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den
valutakurs som foreligger vid transaktionstidpunkten. Funktionell valuta &r
valutan i de priméra ekonomiska miljéer dar de i koncernen ingédende bolagen
bedriver sin verksamhet. Monetara tillgdngar och skulder i utléndsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till balansdagens kurs. Valutakursdifferenser
som uppstar vid omréakningarna redovisas i rapport 6ver totalresultat. Icke-
monetéra tillgdngar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Ickemonetdra tillgdngar och
skulder som redovisas till verkliga varden omréknas till den funktionella valutan
till kursen vid tidpunkten for vardering till verkligt véarde, varvid valutakursfor-
andringen redovisas tillsammans med 6vrig vardeforandring av tillgangen eller
skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgdngar och skulder i utlandsverksamheter omraknas till svenska kronor till
balansdagens kurs. Intdkter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas
till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av kur-
serna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som uppstér
vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i dvrigt totalresultat.

INTAKTER

Koncernens intakter bestar i allt vasentligt av forséljning av kundanpassade
aluminiumprofiler. Koncernen tillhandahaller produkterna utan ytterligare
dtaganden om montering eller installation. Forsaljning av produkter redovisas
som intakt nar kontrollen for varorna éverfors till kunden, vilket &r nar varorna
har transporterats till i avtalet angiven plats, riskerna for foraldrade eller
forkomna varor har dverforts till kunden och kunden har antingen accepterat
varorna i enlighet med avtalet, tidsrymden for invdndningar mot avtalet har
gatt ut, eller koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for acceptans
har uppfyllts. Ingen finansieringskomponent bedoms foreligga vid forsaljnings-

tidpunkten. Intékterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhallits
eller kommer att erhdllas.

Transaktionspriset &r i grunden fast, men rérliga ersattningar kan forekomma
i form av rabatter som baseras pa total forséljning. Intakten for forsaljning redo-
visas baserat pa priset i avtalet, med avdrag for beraknade rabatter. Historiska
data anvands for att uppskatta rabatternas forvantade varde och intékten redo-
visas endast i den utstrackning som det &r mycket sannolikt att en vdsentlig
aterforing inte uppstar. Ingen finansieringskomponent bedoms foreligga vid
forséljningstidpunkten da kredittiden vanligtvis uppgar till 30-60 dagar. Till foljd
av detta, justerar koncernen inte transaktionspriset for effekterna av en betydande
finansieringskomponent. Koncernens policy ar att sélja produkterna till slut-
kunden utan returrétt. Det kommer darfor inte att ske nagon aterféring av de
redovisade intdkterna.

Koncernens dtagande att reparera eller ersatta defekta produkter i enlighet
med normala garantiregler redovisas som en avsattning. Historiska data
anvands for att beddma returernas storlek

En fordran redovisas nérvarorna har levererats, da detta &r den tidpunkt er-
sattningen blir ovillkorlig (dvs. endast tidens gang kravs for att betalning ska ske).

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Finansiella intakter och kostnader bestar av rénteintakter pa bankmedel
och fordringar och réntekostnader pa lan, leasingskuld, utdelningsintékter,
valutakursdifferenser, orealiserade och realiserade vinster och forluster pa
ranteswappar som anvands inom den finansiella verksamheten.
Utdelningsintakt redovisas néar rétten att erhalla betalning faststallts.
Laneutgifter, direkt hanforliga till inkdp, uppforande eller produktion av en
kvalificerad tillgang som kréaver avsevard tid att fardigstalla fér anvandning eller
forséljning, aktiveras som en del av anskaffningskostnaden. Ovriga l&neutgifter
redovisas i enlighet med effektivrantemetoden.
Ranteintakter intaktsredovisas med tillampning av effektivrantemetoden.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder utgérs av posterna; finansiella
anlaggningstillgdngar, kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, réante-
bérande skulder, leverantorsskulder, upplupna kostnader och 6vriga skulder.

a) Forsta redovisningstillfallet

Finansiella tillgdngar och finansiella skulder redovisas nér koncernen blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. Kop och forséljning av finansiella tillgangar
och skulder redovisas pa affarsdagen, det datum da koncernen forbinder sig
att kopa eller sélja tillgangen.

Finansiella instrument redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt
varde plus, for en tillgang eller finansiell skuld som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen, transaktionskostnader som &r direkt hanforliga
till forvarv eller emission av finansiell tillgang eller finansiell skuld, till exempel
avgifter och provisioner. Transaktionskostnader for finansiella tillgdngar och
finansiella skulder som redovisas till verkligt varde via resultatrakningen kost-
nadsfors i rapporten over totalresultat.

Koncernen klassificerar och varderar sina finansiella tillgangar i fljande kategorier:
«finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvarde

«finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via 6vrigt totalresultat
«finansiella tillgadngar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
(derivatinstrument som ej ingar i sakringsredovisning)

Klassificeringen av investeringar i skuldinstrument beror pa koncernens affars-
modell fér hantering av finansiella tillgdngar och de avtalsenliga villkoren for
tillgdngarnas kassafloden. For investeringar i egetkapitalinstrument som inte
innehas for handel, beror redovisningen pa om koncernen, vid instrumentets
anskaffningstidpunkt, har gjort ett odterkalleligt val att redovisa egetkapital-
instrumentet till verkligt vdrde via 6vrigt totalresultat. Koncernen omklassi-
ficerar skuldinstrument endast i de fall d& koncernens affarsmodell for
instrumenten &ndras.

Efterfoljande vérdering av investeringar i skuldinstrument beror pa koncer-
nens affarsmodell for hantering av tillgangen och vilket slag av kassafloden
tillgdngen ger upphov till. Koncernen klassificerar sina investeringar i skuld-
instrument i tre varderingskategorier:

Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvérde
Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och
dar dessa kassafloden enbart bestér av kapitalbelopp och rénta, redovisas till
upplupet anskaffningsvdrde. Ranteintdkter fran sddana finansiella tillgdngar
redovisas som finansiella intdkter genom tillampning av effektivridntemetoden.
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Vinster och forluster som uppstar vid bortbokning fran rapport éver finansiell
stallning redovisas direkt i resultatet inom 6vriga vinster och forluster tillsam-
mans med valutakursresultatet. Nedskrivningsforluster redovisas endast pa
en separat rad i rapport Over totalresultat i det fall det avser ett vésentligt belopp.
Koncernens finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvérde
utgérs av kundfordringar, upplupna intakter, dvriga fordringar samt likvida medel.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vdrde via dvrigt totalresultat
Tillgdngar som innehas med syfte att inkassera avtalsenliga kassafléden och
for forsaljning, dér tillgdngarnas kassafloden enbart bestér av kapitalbelopp
och rdnta, varderas till verkligt varde via ovrigt totalresultat. Forandringari
redovisat vérde redovisas via 6vrigt totalresultat, med undantag fér redovisning
av ranteintakter, valutakursdifferenser och nedskrivningar vilka redovisas i
resultatrakningen. Nar den finansiella tillgdngen tas bort fran balansrakningen,
omfors den ackumulerade vinsten eller forlusten, som tidigare redovisats i
Ovrigt totalresultat, fran eget kapital till resultatrakningen. Rénteintakter fran
dessa finansiella tillgdngar redovisas som finansiella intakter genom tillamp-
ning av effektividantemetoden. Valutakursvinster och - forluster ingdr i dvriga
vinster och forluster. Nedskrivningsforluster redovisas endast pa en separat rad
i rapport 6ver totalresultat i det fall det avser ett vasentligt belopp.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrékningen

Tillgdngar som inte uppfyller kraven for att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde eller verkligt varde via évrigt totalresultat vérderas till verkligt varde via
resultatrakningen. En vinst eller forlust for ett skuldinstrument som redovisas
till verkligt varde via resultatrakningen och som inte ingdr i ett sékringsforhallande
redovisas netto i rapport Over totalresultat i den period vinsten eller forlusten
uppkommer. Eventuella innehav i derivat i form av valutaterminer och
ranteswappar som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning hamnar i
denna kategori.

d) Bortbokning finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar, eller en del av tas bort fran rapport dver finansiell stallning
nar de avtalsréttsliga réttigheterna att erhalla kassafloden fran tillgdngarna har
[6pt ut eller dverforts och antingen (i) koncernen dverfor allt vasentligt alla risker
och fordelar som ar forknippade med dgande eller (i) koncernen éverfor inte
eller behalleriallt vasentligt alla risker och fordelar forknippade med dgandet
och koncernen har inte behallit kontrollen dver tillgangen.

e) Finansiella skulder - Klassificering och vérdering

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen ar finan-
siella skulder som innehas for handel. Derivat klassificeras som att de innehas
for handel om de inte ar identifierade som sékringar. Koncernen har finansiella
skulder i form av ranteswappar och terminskontrakt. Finansiella skulder
varderade till verkligt vérde via resultatrakningen redovisas dven i efterfljande
perioder till verkligt vérde och vardeforandringen redovisas under finansiella
poster i rapport ver totalresultat. Eventuella innehav i derivat i form av valuta-
terminer och ranteswappar som inte uppfyller kriterierna for sakringsredovisning
hamnar i denna kategori.

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via rapport dver totalresultat
klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom 12 manader fran
balansdagen om dessa férfaller senare dn 12 ménader fran balansdagen klassi-
ficeras dessa som langfristiga skulder.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde
Koncernens dvriga finansiella skulder klassificeras som efterféljande varderade
till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivréntemetoden.
Ovriga finansiella skulder bestér av skulder till kreditinstitut (I&ng- och kortfristiga),
skulder till koncernforetag, leverantorsskulder, kortfristiga skulder.

f) Bortbokning finansiella skulder

Finansiella skulder tas bort fran rapport éver finansiell stéllning nar forpliktel-
serna har reglerats, annullerats eller pd annat satt upphart. Skillnaden mellan
det redovisade vérdet for en finansiell skuld (eller del av en finansiell skuld)
som utslackts eller verforts till en annan part och den erséttning som erlagts,
inklusive overforda tillgangar som inte &r kontanter eller patagna skulder,
redovisas i rapporten ver totalresultat.

Da villkoren for en finansiell skuld omférhandlas, och inte bokas bort fran
rapport 6ver finansiell stallning, redovisas en vinst eller forlust i rapport Gver
totalresultat. Vinsten eller forlusten berdknas som skillnaden mellan de

ursprungliga avtalsenliga kassaflodena och de modifierade kassaflodena
diskonterade till den ursprungliga effektiva réntan.

g) Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i

rapport over finansiell stéllning, endast nér det finns en legal rétt att kvitta de

redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller

att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala réttigheten far

inte vara beroende av framtida héndelser och den maste vara réttsligt bindande
for foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten och i fall

av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

h) Nedskrivning av finansiella tillgangar

Tillgdngar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde

Koncernen vérderar de framtida forvéntade kreditforlusterna relaterade till in-
vesteringar i skuldinstrument redovisade till upplupet anskaffningsvarde resp.
verkligt varde med forandringar via vrigt totalresultat baserat pa framatriktad
information. Koncernen valjer reserveringsmetod baserat pa om det skett en
vasentlig 6kning i kreditrisk eller inte.

For kundfordringar tilldmpar koncernen den férenklade ansatsen for
kreditreservering, det vill sdga reserven kommer att motsvara den forvantade
forlusten 6ver hela kundfordringens livslédngd. For att méta de forvantade
kreditforlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa fordelade kredit-
riskegenskaper och forfallna dagar. Koncernen anvénder sig utav framat-
blickande variabler for forvantade kreditforluster. Forvéntade kreditforluster
redovisas i koncernens rapport éver totalresultat i posten dvriga externa
kostnader endast om beloppet inte ar vasentligt.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel samt omedelbart tillgangliga tillgodo-
havanden hos banker.

Upplaning
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt vérde, netto efter transaktions-
kostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvdrde och
eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i rapporten dver totalresultat férdelat
6ver laneperioden, med tillampning av effektivridntemetoden.

Skulden klassificeras som kortfristiga i balansrakningen om foretaget inte
har en ovillkorad réttighet att senareldgga skuldens reglering i minst tolv
manader efter rapportperioden.

Laneutgifter
Allménna och sarskilda laneutgifter som ar direkt hanforliga till inkop, upp-
forande eller produktion av kvalificerade tillgangar, redovisas som en del av
dessa tillgdngars anskaffningsvérde. Kvalificerade tillgdngar ar tillgdngar som
det med nédvandighet tar en betydande tid i ansprak att fardigstalla for avsedd
anvéandning eller forsaljning. Aktiveringen upphor nér alla aktiviteter som krévs
for att fardigstalla tillgdngen for dess avsedda anvandning eller forsaljning
huvudsakligen har slutforts. Avsteg fran denna princip har gjorts gallande arets
pagdende anskaffning av ny produktionsanldggning da inga laneutgifter har
redovisats som en del av tillgdngens anskaffningsvadrde. Laneutgifter som ar
direkt kopplade till anskaffningen har under tiden for uppférandet redovisats
som en finansiell kostnad.

Finansiella intdkter som uppkommit nar sarskilt upplanat kapital tillfalligt
placerats i vantan pa att anvandas for finansiering av tillgdngen, reducerar de
aktiverbara ldneutgifterna. Alla andra laneutgifter kostnadsfors ndr de uppstar

Leverantdrsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder. Leverantors-
skulder tas upp nér faktura mottagits. Leverantdrsskulder har kort forvéntad
|6ptid och vérderas utan diskontering.

Derivat och sakringsredovisning
Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sakra de risker for rénte-
och valutakursexponeringar som koncernen &r utsatt for. Derivat redovisas i
rapport 6ver finansiell stallning pa affarsdagen och vdrderas till verkligt varde,
bade initialt och vid efterféljande omvéarderingar i slutet av varje rapportperiod.
Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer vid omvardering
beror p&d om derivatet identifierats som ett sakringsinstrument och om sa ar
fallet, karaktaren hos den post som sékrats.

Da transaktionen ingas, dokumenterar koncernen forhallandet mellan
sakringsinstrumentet och den sakrade posten, liksom dven koncernens mal for



riskhanteringen och riskhanteringsstrategin avseende sakringen. Koncernen
dokumenterar ocksa sin bedémning, bade nar sakringen ingds och fortlépande,
av huruvida de derivatinstrument som anvands i sékringstransaktioner har varit
och kommer att fortsétta vara effektiva nér det géller att motverka forandringar i
verkligt varde eller kassafloden som ar hanforliga till de sakrade posterna.
Upplysning om verkligt varde for olika derivatinstrument som anvands
for sékringssyften aterfinns i not 21. Forandringar i sékringsreserven i eget
kapital framgar av not 17. Hela det verkliga vardet pa ett derivat som utgor
sakringsinstrument klassificeras som anlaggningstillgdng eller [angfristig skuld
nar den sakrade postens aterstaende l6ptid ar langre &n 12 manader, och som
omsattningstillgdng eller kortfristig skuld nar den sakrade postens aterstaende
|6ptid understiger 12 manader. Derivatinstrument som innehas for handel
klassificeras alltid som omsattningstillgangar eller kortfristiga skulder.

Transaktionsexponering - kassaflédessékringar

Valutaexponering avseende framtida kontrakterade och prognostiserade floden
sakras genom valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade
flodet redovisas i rapport dver finansiell stéllning till verkligt vérde. Den effektiva
delen av forandringar i terminens verkliga vérde redovisas i Ovrigt totalresultat
och ackumuleras i eget kapital sa lange sakringen &r effektiv. Ineffektiv del av
vardeforandringen redovisas omgdende i resultatrakningen inom intékter.
Saknas effektivitet i sakringen eller om den sékrade prognostiserade transak-
tionen inte l&ngre forvantas intréffa redovisas ackumulerade vinster eller férluster
omedelbart i drets resultat. Det belopp som redovisats i eget kapital via dvrigt
totalresultat aterfors till drets resultat i samma period som den sékrade posten
paverkar arets resultat och redovisas i posten intékter. Nar ett sakringsinstrument
forfaller, séljs, avvecklas eller [0ses in, eller foretaget bryter identifieringen av
sakringsrelationen innan den sakrade transaktionen intraffat och den prognosti-
serade transaktionen fortfarande forvantas intraffa, kvarstar den redovisade
ackumulerade vinsten eller forlusten i sakringsreserven i eget kapital och redo-
visas pa motsvarande sétt som ovan nér transaktionen intraffar.

Sékring av koncernens rdntebindning - kassaflédessékringar

For sakring av rénterisk anvands ranteswappar. Ranteswapparna varderas

till verkligt varde i rapport 6ver finansiell stallning. | drets resultat redovisas
rantekupongdelen [6pande som rénteintakt eller rantekostnad och dvrig
vardeforandring av rénteswappen redovisas i Ovrigt totalresultat sa lange som
kriterierna for sékringsredovisning och effektivitet &r uppfyllda.

Ineffektivitet i sékringsredovisningen

Effektiviteten pa en sakring utvarderas nar sakringsforhallandet ingas. Den
sakrade posten och sdkringsinstrumentet utvérderas [0pande for att sakerstalla
att forhallandet uppfyller kraven. Nar koncernen sakrar forsaljning av utlandsk
valuta ingds sakringsforhallanden dar kritiska villkor i sékringsinstrumentet
exakt matchar villkoren for den sékrade posten. Pa detta satt har en kvalitativ
utvérdering av forhallandets effektivitet gjorts. Om dndrade forhallanden
paverkar villkoren for den sékrade posten i en sadan utstrackning att de kritiska
villkoren inte langre matchar exakt med sakringsinstrumentets kritiska villkor,
anvander koncernen hypotetiska derivatmetoden for att utvardera effektiviteten.
Vid sakring av forsaljning av utlandsk valuta kan ineffektivitet uppsta om tid-
punkten for den prognostiserade transaktionen dndras jamfért med vad som
initialt uppskattades.

Koncernen ingdr ranteswappar som har samma kritiska villkor som det
sakrade foremalet. Kritiska villkor kan vara referensranta, rénteomsattnings-
dagar, betaldagar, forfallodag och nominellt belopp. Koncernen sakrar inte 100 %
av [dnen och identifierar darfor bara den andel av utestdende [dn som motsvaras av
swapparnas nominella belopp. Eftersom de kritiska villkoren varit matchade under
hela dret och jamforelsedret, har den ekonomiska relationen varit 100 % effektiv.

Ineffektivitet fran sakringsrelationer med rénteswappar utvérderas enligt
samma principer som vid sakrings av framtida valutainkép. Ineffektivitet kan
uppsta pa grund av:

- CVA/DVA justering av rdnteswappen som inte finns i [anet,
- Skillnader mellan kritiska villkor mellan rdnteswappen och lanet

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anlaggningstillgdngar redovisas som tillgdng i rapport éver finansiell
stéllning om det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att komma
bolaget till del och anskaffningsvardet for tillgdngen kan berdknas pa ett tillforlitligt
satt. Materiella anlaggningstillgdngar redovisas i koncernen till anskaffningsvarde
efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I an-
skaffningsvérdet ingar inkdpspriset samt kostnader direkt hanforbara till tillgangen
for att bringa den pa plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med
anskaffningen. Principer for nedskrivningar behandlas nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tilldmpligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanforbara till anlaggnings-
tillgdngen samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tillgdngarna och aterstallande av plats eller omrade dar dessa finns.

Materiella anldggningstillgdngar som bestéar av delar med olika nyttjande-
perioder behandlas som separata komponenter av materiella anldggnings-
tillgdngar. Det redovisade vardet for en materiell anléaggningstillgang tas bort
ur rapport 6ver finansiell stallning vid utrangering eller avyttring eller nar
inga framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvandning eller utrangering/
avyttring av tillgdngen. Vinst eller férlust som uppkommer vid avyttring eller
utrangering av en tillgdng utgérs av skillnaden mellan forsaljningspriset och
tillgdngens redovisade varde med avdrag for direkta forséljningskostnader.
Vinst och forlust redovisas som dvrig rérelseintékt/kostnad.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Koncernen
tilldmpar komponentavskrivning vilket innebdr att komponenternas bedomda
nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen, se not 11. Huvudindelningen
av fastigheter ar byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten
mark vars nyttjandeperiod beddms som obestdmbar.

Bedomning av en tillgdngs restvérde och nyttjandeperiod gors arligen.

LEASINGAVTAL

Leasingavtal redovisningsprincip fore den 1 januari 2019
Leasing dar koncernen Overtagit alternativt 6verlatit alla vésentliga risker och
formaner som hor till en anléggningstillgang har klassificerats som finansiell
leasing. Nar koncernen agerat leasingtagare aktiverades tillgangen och en
motsvarande rédntebarande kort- respektive langfristig skuld redovisades i
rapporten 6ver finansiell stéllning. Pa det aktiverade vardet har planenliga
avskrivningar gjorts pa samma satt som pa kopta tillgangar.

Leasing av tillgangar dar koncernen inte Gvertagit alla vasentliga risker
och férmaner har klassificerats som operationella leasar och har darmed inte
aktiverats utan leasingavgifterna har redovisats som [6pande kostnader.

Leasingavtal redovisningsprincip fran och med den 1 januari 2019
Koncernens leasingavtal avser framst lokaler, fordon och IT-utrustning.
Villkoren forhandlas separat for varje avtal och innehdller ett stort antal olika
avtalsvillkor. Leasingavtalen innehdller inga sérskilda villkor eller restriktioner
som skulle innebéra att avtalen skulle ségas upp om villkoren inte uppfylldes,
men de leasade tillgdngarna far inte anvéndas som sakerhet for [an.
Leasingavtalen redovisas som nyttjanderéttstillgdngar och en motsvarande
skuld, den dagen som den leasade tillgdngen finns tillgénglig for anvandning
av koncernen. Varje leasingbetalning fordelas mellan amortering av skulden
och finansiell kostnad. Den finansiella kostnaden ska fordelas 6ver leasing-
perioden sd att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.
Nyttjanderattstillgdngar skrivs av linjart ver det kortare av tillgdngens
nyttjandeperiod och leasingavtalets [angd. Leasingavtalen skrivs normalt for
fasta perioder mellan tre ar till fem ar for lokaler, tre till sex ar for fordon och tre
ar for IT-utrustning men mojligheter till forldngning eller uppségning av avtal
kan finnas, detta beskrivs nedan.
Tillgdngar och skulder som uppkommer fran leasingavtal redovisas initialt till
nuvarde. Leasingskulderna inkluderar nuvardet av féljande leasingbetalningar:
« fasta avgifter och
«variabla leasingavgifter som beror pa ett index.

Leasingbetalningarna diskonteras med den marginella [dnerdntan.
Den genomsnittliga réntesatsen som anvénts for diskontering ar tre procent.

Tillgdngarna med nyttjanderatt vérderas till anskaffningsvarde och
inkluderar foljande:

« deninitiala varderingen av leasingskulden och

« betalningar gjorda vid eller innan den tidpunkt da den leasade tillgdngen
gors tillganglig for leasetagaren.

Betalningar hanforliga till kortfristiga leasingavtal och leasingavtal av mindre
varde kostnadsfors linjart i resultatrakningen. Korta kontrakt dr avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre.

Optioner att férlénga och sdga upp avtal
Optioner att forldnga eller séga upp avtal finns inkluderade i majoriteten av
koncernens leasingavtal gallande lokaler. Villkoren anvdnds for att maximera
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flexibiliteten i hanteringen av avtalen. Optioner att forlanga eller séga upp avtal
inkluderasitillgdngen och skulden da det r rimligt sakert att de kommer att utnyttjas.

IMMATERIELLA TILLGANGAR

Goodwill
Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvérdet for ett rérelse-
forvarv och det verkliga vardet av forvarvade tillgéngar, 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser.

Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov. Inga avskrivningar pa goodwill gérs.

Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

IT-system som &r anpassade efter koncernens verksamhet &r redovisade som
immateriella anldggningstillgdngar och aktiveras i balansrakningen da de tas i
bruk. Nyttjandetiden bedéms individuellt.

VARULAGER

Varulager varderas normalt till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
forséljningsvardet. Varulagret bestdr av en ravarudel (aluminium) och en
foradlingsdel.

Anskaffningsvdrdet av rdvara och direkt material bestdms med forst in - forst
utprincip som grund. Foradlingsdelen bestar av direkta tillverkningskostnader
och skélig andel av indirekta tillverkningskostnader. Vid vérdering tas hansyn
till normalt kapacitetsutnyttjande.

Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset med avdrag
for forsaljningskostnader.

NEDSKRIVNINGAR AV ICKE-FINANSIELLA TILLGANGAR

De redovisade vardena for koncernens icke-finansiella tillgangar med undantag
for varulager prévas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation
pa nedskrivningsbehov. Om ndgon sddan indikation finns berdknas tillgdngens
atervinningsvarde. For undantagna tillgadngar enligt ovan provas varderingen
enligt respektive standard. Fér goodwill berdknas dtervinningsvardet minst en
gang per ar.

Om det inte gdr att faststélla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgdng grupperas tillgdngarna till den l&gsta niva dar det gar att identifiera vdsent-
ligen oberoende kassafloden (en sa kallad kassagenererande enhet). En ned-
skrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade
vérde Overstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets resultat.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férsaljnings-
kostnader och nyttjandevérde. Vid berdkningen av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta och
den risk som &r forknippad med den specifika tillgdngen.

Aterforing av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de antaganden
som (g till grund for berdkningen av dtervinningsvardet. Nedskrivning av
goodwill aterfors dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter dterforing inte Gverstiger det redovisade
varde som skulle ha redovisats, med avdrag for avskrivning dar sa ar aktuellt,
om ingen nedskrivning gjorts.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Loner och sociala avgifter redovisas som personalkostnader i resultat-
rakningen. Kostnaderna redovisas i den period da tjdnsterna utfors i enlighet
med anstéllningsavtal.

Avgiftsbestamda pensionsplaner
Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad i rapport 6ver totalresultat nar de uppstar.

Formansbestamda pensionsplaner

Ataganden for &lderspension och familjepension for tjansteman i Sverige tryggas
genom en forsakring i Alecta. Enligt UFR 10 &r detta en formansbestamd plan
som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgéng till sddan infor-
mation som gor det mojligt att redovisa denna plan som formansbestamd.
Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestémd plan.

| Norge omfattas alla anstéllda av formansbestdmda pensionsplaner. |
Sverige omfattas vissa anstéllda av formansbestdmda planer utover de i Alecta,
ingen nyintjaning av pensionsratt sker dock i dessa planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestémda planer berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som
de anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder; denna ersattning diskonteras till ett nuvarde och det verkliga vérdet
pa eventuella forvaltningstillgangar dras av. Diskonteringsrantan ar rantan pa
en riskfri placering pa en aktiv marknad med |6ptid som motsvarar planens
pensionsforpliktelser. Berdkningen utfors av kvalificerade aktuarier med anvan-
dande av den s kallade projected unit credit method.

Nér ersattningarna i en plan forbattras, redovisas den andel av den 6kade
ersattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under tidigare perioder
som en kostnad i drets resultat linjart fordelad Gver den genomsnittliga perioden
tills erséttningarna helt ar intjdnade. Om ersattningen ar fullt ut intjdnad redo-
visas en kostnad i arets resultat direkt.

Nér det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild lone-
skatt baserat p& denna skillnad. Avséttningen eller fordran nuvérdesberdknas ej.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas i balansrékningen nar det finns en legal eller informell
forpliktelse som en foljd av en intréffad hdndelse och det &r troligt att ett
utfléde av ekonomiska fordelar kommer att krévas for att reglera forpliktelsen.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys uppréttas enligt indirekt metod vilket innebdr att resultatet
justeras for transaktioner som inte inneburit in- eller utbetalningar samt

for intdkter och kostnader som dr hanforliga till investeringsverksamhetens
kassafloden.

SKATTER

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i arets resultat utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt
totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas pa samma satt.

Aktuell skatt ar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, med
tilldmpning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgéngs-
punkt i tempordara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden
pa tillgdngar och skulder. Tempordr skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av goodwill beaktas inte, ej heller temporéra skillnader hanforliga
till andelar i dotterféretag som inte forvéntas bli dterforda inom Gverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade vérden
pa tillgdngar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.

Uppskjuten skatt berdknas med tillampning av de skattesatser och
skatteregler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.
Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla tempordra skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den mén det &r sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte ldngre bedoms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning redo-
visas vid samma tidpunkt som nér utdelningen redovisas som en skuld.

EVENTUALFORPLIKTELSER

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett mojligt dtagande som harror
fran intraffade handelser och vars forekomst bekréftas endast av en eller flera
osakra framtida handelser eller nér det finns ett dtagande som inte redovisas
som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett utflode av
resurser kommer att kravas.



MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
arsredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges. Moderbolaget
har uppréttat sin &rsredovisning enligt ARL och rekommendation

fran Radet for finansiell rapportering, RFR 2 Redovisning for juridiska
personer. RFR 2 innebér att moderbolaget i drsredovisningen for den
juridiska personen skall tillampa samtliga av EU godkanda standarder,
tolkningar och @ndringar sa langt detta &r mojligt inom ramen for ARL
och med hénsyn till ssmbandet mellan redovisning och beskattning.
Rekommendationen anger vilka undantag fran och tillagg till IFRS som
skall goras.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har
tillampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

| de fall moderforetaget tillampar andra redovisningsprinciper an
koncernens redovisningsprinciper, anges dessa nedan.

Uppstallningsformer

Resultat- och balansrakning foljer arsredovisningslagens uppstallnings-
form. Rapport 6ver férandring av eget kapital foljer ocksa koncernens
uppstallningsform men ska innehalla de kolumner som anges i ARL.
Vidare innebér det skillnad i bendmningar, jamfért med koncern-
redovisningen, framst avseende finansiella intakter och kostnader

och eget kapital.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar i moderbolaget redovisas till anskaff-
ningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nedskrivningar pa samma satt som for koncernen.

Leasade tillgangar redovisningsprincip fore den 1 januari 2019
I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna for
operationell leasing.

Leasade tillgangar redovisningsprincip fran och

med den 1 januari 2019

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 16 Leasingavtal, utan har i
stallet valt att tillampa RFR 2 IFRS 16 Leasingavtal p. 2-12.

Andelar i dotterbolag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvérdet inkluderas férvarvsrela-
terade kostnader och eventuella tillaggskopeskillingar.

Nar det finns en indikation pa att andelar i dotterféretag minskat i
varde gors en berakning av dtervinningsvérdet. Ar detta ldgre an det
redovisade vardet gors en nedskrivning. Nedskrivningar redovisas i
posterna ”Resultat fran andelar i koncernforetag”.

Finansiella instrument

IFRS 9 tillampas ej i moderbolaget. Moderbolaget tillampar istéllet de
punkterna som anges i RFR 2 (IFRS 9 Finansiella instrument, p. 3-10).
Finansiella instrument vérderas till anskaffningsvarde. Inom efter-
féljande perioder kommer finansiella tillgdngar som &r anskaffade med
avsikt att innehas kortsiktigt att redovisas i enlighet med lagsta vardets
princip till det ldgsta av anskaffningsvarde och marknadsvarde.

Vid berakning av nettoférsaljningsvérdet pa fordringar som redovisas
som omsattningstillgangar ska principerna for nedskrivningsprévning
och forlustriskreservering i IFRS 9 tilldmpas. For en fordran som redo-
visas till upplupet anskaffningsvérde pa koncernniva innebér detta att
den forlustriskreserv som redovisas i koncernen i enlighet med IFRS 9
dven ska tas upp i moderbolaget.

Utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterbolag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderbolaget
har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat
sina finansiella rapporter.

Skatter
I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten
skatteskuld.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer
Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktieagartillskott i enlighet
med uttalande fran Radet for finansiell rapportering och tillampar dess
alternativregel, d v s redovisar koncernbidrag som en bokslutsdisposition.
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INTAKTER

Information om rorelsesegment

Koncernens hogsta verkstéllande befattningshavare foljer verksamhetens
resultat pa konsoliderad niva utan fordelning pa segment eller rérelsegrenar.
Som underlag for beslut om resursallokering och utvardering av prestationer
anvander hogsta verkstallande befattningshavare foretagets aggregerade rorel-
seresultat. ProfilGruppen bestdr séledes av enbart ett segment. For finansiell
information om segmentet hanvisas darfor till rapporter éver totalresultat och
finansiell stallning, not 11 (avseende investeringar och avskrivningar) och not
22 (avseende kassaflodeseffekter).

Intdkter fordelade efter kundernas branschtillhdrighet 2019 2018
Transport 446,7 522,8
Bygg 3432 2844
Inredning 336,6 180,9
Allman industri 272,1 350,3
El 199,2 257,8
Grossister och 6vriga 243 22,1

1622,1 16183
Intékter fordelade efter produkternas foradlingsgrad 2019 2018
Vidareféradlade produkter 1305,8 1256,4
Obehandlade profiler 316,3 361,9

1622,1 16183

Information om geografiska marknader

Forsaljning sker i huvudsak till kunder i Europa dar marknadsbetingelserna
ar likartade. Exportforsaljning sker dels med hjélp av séljare integrerade i den
svenska organisationen och placerade i Sverige, dels genom ett fatal séljare
rapporterande direkt in i den svenska organisationen, men anstéllda i egna
forsaljningsbolag pa respektive marknad. Koncernens majligheter och risker
paverkas inte i forsta hand av var kunderna ar lokaliserade men till viss del
rader olika betingelser pa hemma- respektive exportmarknad. Informationen
om extern forsaljning avser geografiska omraden grupperade efter kundernas
lokalisering.

Intdkter per marknad 2019 2018
Sverige 816,9 837,0
Tyskland 430,1 278,6
Ovrig export 375,1 502,7

1622,1 1618,3

Koncernens samtliga anldggningstillgdngar finns i Sverige.

En kund stod 2019 for 13 procent (13 procent) av intdkterna. Intakterna i
koncernen avser intaktsslaget varuforsaljning. Moderbolagets intakter utgors
till 100 procent av lokalhyror fran svenska bolag i koncernen.

Intékterna fordelas enligt nedan pa lite olika sétt.

OVRIGA RORELSEINTAKTER OCH -KOSTNADER

Koncernen  Moderbolaget
Ovriga rorelseintikter 2019 2018 2019 2018
Vinst vid forsaljning av anlaggningstillgangar 0,0 01 0,0 0,0
Retroaktiv réttning energiskatt 5,6 0,0 0,0 0,0

56 01 00 00

Ovriga rérelsekostnader

Forlust vid forsaljning och utrangering
avanlaggningstillgdng 0,0 03 0,0 0,0

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2019 2018
Medelantal anstéllda Totalt Man Totalt Man
Moderbolaget 0 0 0 0
Koncernbolag i Sverige 464 333 457 328
Koncernbolag utanfor Sverige
Norge, séljbolag 1 1 1 1
Tyskland, séljbolag 1 1 1 1

2 2 2 2
Koncernen totalt 466 335 459 330

Konsfordelning i styrelse och foretagsledning

Styrelsen for ProfilGruppen AB (moderbolaget) har under aret bestatt av
88 procent (71) man. Koncernens ledningsgrupp (inkl VD) har bestatt av
75 procent (71) man. Koncernens 6vriga bolagsstyrelser och ledning har
bestatt till 60 procent (71) av man.

Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

2019 2018
Loner och Sociala kost- Loner och Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
erséttningar ~ pensionskostn)  ersattningar  pensionskostn)
Moderbolaget 1,2 0,3 (0,0) 1,0 0,2 (0,0)
Koncernbolag 201,6 89,5 (24,9) 198,5 85,7 (22,3)
Koncernen totalt 202,8 89,8 (24,9)Y 199,5 85,9 (22,3)Y
1) Varav 1,1 Mkr (1,2) avser styrelse och VD i koncernens olika bolag.
Loner och andra ersattningar, 2019 2018
fordelade mellan styrelse och Styrelse Ovriga  Styrelse Ovriga
VD samt dvriga anstillda ochVD anstillda  ochVD  anstillda
Moderbolaget 1,2 0,0 1,0 0,0
Koncernbolag i Sverige 3,2 196,4 3,0 193,5
Koncernbolag utanfor Sverige
Norge, sdljbolag 0,0 0,9 0,0 0,9
Tyskland, séljbolag 0,0 1,1 0,0 1,1
0,0 2,0 0,0 2,0
Koncernen totalt 4.4 198,4 4,0 195,5

Vinstdelning

Under 2019 har vinstdelning till samtliga tillsvidareanstéllda medarbetare
tillampats. Koncernens resultat efter finansiella poster utgjorde grundkriteriet
for vinstdelning och kostnaden for 2019 uppgick till totalt 2 933 tkr (4 032)
inklusive sociala avgifter.



Pensioner

Koncernen  Moderbolaget
Kostnad for avgiftsbestamda planer
redovisad i resultatrakningen 2019 2018 2019 2018
som kostnad for salda varor 145 116 0,0 0,0
som forsaljningskostnader 51 48 0,0 0,0
som administrationskostnader 48 55 0,0 0,0

244 219 00 00

Formansbestamda planer

For tjidnsteman i Sverige tryggas ITP2-planens formansbestdmda pensions-
dtaganden for alders- och familjepension genom en forsékring i Alecta. Enligt
ett uttalande frdn Radet for finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2019 har
bolaget inte haft tillgdng till information for att kunna redovisa sin propor-
tionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader,
vilket medfort att planen inte varit mojlig att redovisa som en formansbestdmd
plan. Pensionsplanen ITP2 som tryggas genom en forsakring i Alecta redovisas
darfor som en avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestdmda alders-
och familjepensionen &r individuellt berdknad och &r bland annat beroende
av 16, tidigare intjdnad pension och férvantad aterstdende tjdnstgoringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP2-forsakringar som ar tecknade
i Alecta uppgar till 3,7 Mkr (3,8) exklusive [oneskatt. Koncernens andel av de
sammanlagda avgifterna till planen och av det totala antalet aktiva medlemmar
i planen uppgar till 0 procent, respektive 0 procent.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvérdet pa Alectas
tillgdngar i procent av forsakringsatagandena berdknade enligt Alectas forsak-
ringstekniska metoder och antaganden, vilka inte dverensstdmmer med IAS 19.
Den kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tilldtas variera mellan 125 och
155 procent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent
eller verstiger 155 procent ska dtgarder vidtas i syfte att skapa forutséttningar
for att nivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering kan en atgérd
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga
formaner. Vid hog konsolidering kan en atgard vara att infora premiereduktioner.
Vid utgdngen av 2019 uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konso-
lideringsnivan till 148 procent (142).

Ovriga formansbestamda pensionsplaner som tillhandahéller ersattning for
anstéllda nér de gari pension finns dels for anstéllda i Sverige, dels for anstallda i
Norge. | den svenska planen férekommer ingen nyintjéning av pensionsratt.

I moderbolaget finns inga formansbestamda planer.

Koncernen

2019 2018 2017 2016 2015

Helt eller delvis fonderade forpliktelser

Saldo forpliktelse den 1 januari 182 188 19,7 19,1 234
Korrigering loneskatt 03 -01 -23 0,0 0,0
Kostnad for pensioner intjdnade under aret 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
Réntekostnad 04 04 04 06 04
Utbetalningar 06 -05 -06 -0,7 -38
Aktuariella vinster/forluster 00 00 00 00 00
Aktuariella vinster/forluster
forda Over Gvrigt totalresultat 1,7 05 16 04 -09
Omrékningsdifferenser 01 00 -01 02 -01
Saldo forpliktelse den 31 december 20,2 182 188 19,7 19,1
varav oredovisade aktuariella forluster - - - - -
Saldo forvaltningstillgdngar den 1 januari 19 1,8 19 1,7 21
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 00 00 00 01 01
Omkostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inbetalningar 0,1 0,1 0,0 0,1 -03
Aktuariella vinster/forluster 00 00 00 00 00
Aktuariella vinster/forluster
forda 6ver Ovrigt totalresultat 0,0 0,0 00 -0,1 0,0
Omrékningsdifferenser 00 00 -01 01 -02
Saldo forvaltningstillgangar den 31 december 20 19 18 19 1,7
Nettoskuld redovisad i balansrakningen 18,2 16,3 17,0 17,8 17,4
avseende formansbestamda pensionsplaner
Kostnad redovisad i drets resultat 0,5 04 05 0,7 0,5
varav som forsaljningskostnader 02 01 01 01 02
varav som administrationskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
varav som finansiella kostnader 0,3 0,3 0,4 0,6 0,3
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat 1,7 04 16 04 -08
varav orsakad av erfarenhetsbaserade
justeringar -04 -05 -04 -11 0,3
varav orsakad av férandrade antaganden 21 01 20 15 -11

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2019 [N

Kénslighetsanalys avseende berdknad nettoskuld per balansdagen

Fordndring av forpliktelsen vid diskonteringsranta -0,5 procentenheter 1,7
Forandring av forpliktelsen vid diskonteringsranta +0,5 procentenheter -15
Forandring av forpliktelsen vid inflationsantagande -0,5 procentenheter -1,4
Fordndring av forpliktelsen vid inflationsantagande +0,5 procentenheter 1,6
Forandring av forpliktelsen vid livslangdsantagande -1 ar -1,0
Forandring av forpliktelsen vid livsldngdsantagande +1 &r 1,0

De vésentligaste aktuariella antaganden per balansdagen

Sverige Norge

2019 2018 2019 2018
Diskonteringsranta 1,2% 2,2% 1,8% 2,6%
Langsiktigt inflationsantagande 1,7% 2,0% - -
Forvantad avkastning pa
forvaltningstillgangarna - - 1,8% 2,6%
Framtida [onedkningar - - 2,3% 2,8%
Framtida 6kningar av pensioner 1,7% 2,0% 2,5% 2,5%
Personalomséttning - - 0,0 0,0
Forvantad aterstaende tjdnstgoringstid 0ar 0ar 404&r  50ar
Genomsnittlig aterstdende
[6ptid pé forpliktelsen 15&r 154&r 25 ar 25 ar
Genomsnittlig livslangd kvinnor 89 ar 89 ar 89 ar 9 ar
Genomsnittlig livslangd mén 87 ar 87ar 86 ar 6 ar

Diskonteringsrantan for den norska planen dr baserad pa marknadsrantan pa
bostadsobligationer med |6ptid motsvarande forpliktelsens aterstaende l6ptid,
25 ar. For den svenska planen har diskonteringsrantan baserats pa marknads-
réntan pa bostadsobligationer med duration motsvarande genomsnittlig
aterstdende |6ptid pa forpliktelsen, vilket i det har fallet &r 15 ar.

Forvaltningstillgdngar finns enbart i den norska planen och bestar till storsta
delen av rantebdrande vardepapper 76 procent (77). Ovriga tillgdngar ar aktier
13 procent (13), fastigheter 11 procent (9) och annat 0 procent (1).

Verklig avkastning pa forvaltningstillgéngarna i den norska planen under
2019 &rinte kand (2018: inte kand).

Var bésta uppskattning av inbetalningar till formansbestémda pensions-
planer under 2020 &r 0,9 Mkr.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ledaméter utgdr ersattning enligt drsstémmans beslut.

Styrelsen utarbetar forslag till riktlinjer for ersattningar till koncernens vd
och 6vriga ledande befattningshavare. Riktlinjerna grundar sig pa bolagets
l&ngsiktiga Ersattningspolicy som reviderades i februari 2019.

Vid drsstdmman 2019 beslutades om riktlinjer omfattande vd och Gvriga
personer i bolagsledningen, vid tidpunkten for drsstdmman totalt sju personer.
Beslutet omfattar riktlinjer enligt foljande. Den totala ersattningen ska kunna
utgoras av fast grundlon, rorlig ersattning, pension och dvriga formaner. Den
rorliga ersattningen, som kan uppga till maximalt 30 procent av den fasta lonen,
ar kopplad till koncernens resultat och endast i speciella fall till individuella mal.
Rorlig erséttning ar villkorad mot positivt nettoresultat for koncernen och ska
justeras i efterhand om den utbetalats pa uppenbart felaktiga grunder. Avtal
om pensionsforman traffas individuellt och pensionskostnaden kan uppga till
maximalt 30 procent av [6nen. Ovriga ersattningar och forméner ska vara mark-
nadsmadssiga och bidra till att underlatta befattningshavarens mojligheter att
fullgdra sina arbetsuppgifter. Anstaliningsavtal for medlem i bolagsledningen ska
generelltinneha en uppségningstid om sex manader fran bada parter. Styrelsen
far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle finnas sarskilda skl for det.

Det forslag till riktlinjer som styrelsen avser ge arsstdmman 2020 presenteras
i forvaltningsberattelsen.
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Styrelsearvode och 6vriga ersattningar till ledande befattningshavare, tkr

2019 2018
Kére Wetterberg styrelseordforande 400 365
Jorgen Abrahamsson styrelseledamot 155 -
Monica Bellgran styrelseledamot 155 150
Mats Egeholm styrelseledamot 155 150
Bengt Stillstrom styrelseledamot 155 150
Thomas Widstrand styrelseledamot 155 150
Arbetstagarrepresentanter  tva ledaméter och -

tva suppleanter

Totalt arvode 1175 965

Verkstallande direktéren i ProfilGruppen AB vid ingangen av aret avgick i augusti
och har under aret erhallit 1 681 tkr (2 896) i fast och rorlig ersattning inklusive
formaner. Den vd som tilltradde i oktober har under dret erhallit motsvarande
ersattningar till ett belopp av 504 tkr (0). | mellantiden hade bolaget en tillférord-
nad vd som for sin tid som tillférordnad, cirka tva manader, erh6ll 286 tkr (0).

Ovriga ledande befattningshavare, totalt sju personer (sex), har erh3llit
8510 tkr (7 349) i fast och rorlig ersattning inklusive formaner.

Under aret uppgick kostnaden for den rorliga erséttningen exklusive sociala
avgifter till den verkstéllande ledningen, atta personer, till totalt 562 tkr (sju
personer, 462 tkr), varav 72 tkr (0) till ny vd och 22 tkr (0) till den vd som var till-
forordnad under en del av aret. Foregaende ars erséttning har utbetalats under aret.

Uppsagningstiden i vd:s anstéllningsavtal &r sex manader fran hans sida
och 12 manader fran foretagets sida, i dvrigt galler sex manaders 6msesidig
uppsagningstid for koncernledningen.

Pensionsférmaner och pensionsavtal till ledande befattningshavare
Forvd har avgiftsbestdmd pensionsavsattning med 30 procent av [6nesumman
gjorts. Arets kostnad fér pension till den vd som avgick under &ret har uppgatt till
449 tkr (783), exklusive sarskild [6neskatt pa 109 tkr (190). Motsvarande kostnad
for den vd som tilltradde under aret var 156 tkr (0), exklusive sarskild [Gneskatt
om 38 tkr (0). Dessutom har pension till tillférordnad vd kostat 83 tkr (0), exklusive
sarskild [oneskatt om 20 tkr (0). Avtal om fortida pensionering finns ej.

Ovriga ledande befattningshavare under dret, sju personer (sex), omfattas av
pensionsplan for tjdnstemén i Sverige (ITP). Arets kostnad for férman av pension
till dessa personer uppgick till 1 991 tkr (1 601) exklusive sérskild [oneskatt
pa 483 tkr (388). Pensionerna &r oantastbara och saledes inte villkorade av
framtida anstéllning.

Inga andra avtal om avgangsvederlag finns.

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

R@RELSENS KOSTNADER
FORDELADE PA KOSTNADSSLAG
Koncernen

2019 2018
Rématerial 726,1 722,8
Personalkostnader 292,6 2854
Externa bearbetningstjanster 176,5 154,1
Avskrivningar 57,7 49,2
Nedskrivningar av kundfordringar 2,0 0,0
Andra rorelsekostnader 259,6 296,2
1514,5 1507,7

Kostnader for utveckling av produkter och verksamhet uppgar till 8,4 Mkr
(8,1) ochingari rorelsens kostnader fordelat pa personalkostnader och andra
rorelsekostnader. Under dret har inga av dessa kostnader kunnat aktiveras
enligt IAS 38.

LEASING

A,

Upplysningar a operationella leasingavtal tillimpliga for
Jjédmférelseperioden dd IFRS 16 tillimpas fran den 1 januari 2019

I not 1 Redovisningsprinciper beskrivs principerna for hur den nya den nya
standarden IFRS 16 Leasingavtal har tilldmpats. | koncernens rapport éver
finansiella stéllning har foljande justeringar gjorts per 6vergangstidpunkten
(1januari 2019) avseende IFRS 16 Leasingavtal.

Effekt av

overgang till
UB 2018-12-31 IFRS 16 1B 2019-01-01
Maskiner och inventarier 7,7 0,0 7,7
Nyttjanderattstillgdngar 0,0 12,8 12,8
Kortfristiga leasingskulder 1,2 5,2 6,4
Langfristiga leasingskulder 0,0 76 7,6

Nedan foljer en forklaring till skillnaden mellan de operationella leasinga-
taganden som redovisats enligt IAS 17 precis fore forsta tilldmpningsdagen
(det vill sdga per 2018-12-31) och leasingskulder som redovisas enligt IFRS 16
vid forsta tilldmpningsdagen:

Ataganden fér operationella leasingavtal per den 31 december 2018 14,1

TILL REVISORER Korttidsleasingavtal som kostnadsfors linjart -0,5

Leasingavtal for vilka den underliggande tillgangen ar av lagt varde -0,2

Koncernen  Moderbolaget Diskontering med koncernens marginella [dneranta 2-7 % -0,6

2019 2018 2019 2018 Skulder for finansiella leasingavtal per den 31 december 2018 12

Ernst & Young AB Leasingskuld redovisad per den 1 januari 2019 14,0
Revisionsuppdrag 0,7 0,7 0,0 0,0

Andra uppdrag 0,2 0,0 0,0 0,0 Varav  Kortfristiga lesingskulder 6,4

Buriga revisorer Langfristiga leasingskulder 7,6
Revisionsuppdrag 0,1 0,1 - -

Med revisionsverksamhet inom revisionsuppdraget avses lagstadgad revision
av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direk-
torens forvaltning, 6vriga uppgifter som det ankommer koncernens revisorer
att utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid
sadan granskning. Med revisionsverksamhet utover revisonsuppdraget avses
andra kvalitetssakringstjanster som skall utforas enligt forfattning, bolags-
ordning, stadgar eller avtal.

Skatteraddgivning avser tjénster inom skatteomrédet. Ovrig rédgivning avser
allannan rddgivning som inte ingér i ovanstaende.

Redovisning av avskrivningar pa tillgangar med nyttjanderétt istallet for leasing-
avgifter har haft en positiv paverkan pa rorelseresultatet med 0,2 Mkr. Rénta

pa leasingskulder har haft en negativ inverkan pa finansnettot med 0,6 Mkr.
Resultatet fore skatt har paverkats negativt med 0,4 Mkr pa grund av IFRS 16.
Eftersom den huvudsakliga betalningen redovisas som finansieringsverksamhet
minskar kassaflodet fran finansieringsverksamheten med motsvarande 6kning
av kassaflodet fran den [6pande verksamheten. Réntedelen av leasingavgiften
forblir kassaflode fran den [6pande verksamheten och inkluderas i finansnetto.
Koncernen redovisar en nyttjanderéttstillgdng i balansrakningen samt en
leasingskuld till nuvardet av framtida leasingbetalningar. Den leasade till-
gangen skrivs av linjart 6ver leasingperioden eller dver nyttjandeperioden for
den underliggande tillgdngen om det beddms som rimligt sékert att koncernen
kommer Gverta dganderéatten vid utgangen av leasingperioden. Leasingkost-
naden redovisas som avskrivningar inom rorelseresultatet och réantekostnad
inom finansnettot. Om leasingavtalet anses inkludera en tillgdng av [&gt

varde eller har en leasingperiod som slutar inom 12 manader, eller inkluderar
servicekomponenter, redovisas dessa leasingbetalningar som rorelsekostnader
i resultatrakningen Gver leasingperioden.



Upplysningar for rakenskapsdret 2019

Koncernen
Redovisade belopp i balansrakningen
Nyttjanderattstillgangar 2019 2019-01-01
Lokaler 46 72
Fordon 8,9 51
[T-utrustning 0,3 0,5

13,8 12,8

Leasingskulder
Langfristiga rantebarande skulder 7.8 7,6
Kortfristiga rantebérande skulder 6,4 6,4
Redovisade belopp i resultatrakningen 2019 2018
Lokaler 34
Fordon 32
[T-utrustning 0,2

6,8 -
Nyttjanderattsillgdngar som ej tagits upp
i balansrakningen 2019 2018
Korttidsleasingavtal som ingér i kostnad sald vara 0,5
Underliggande tillgang av lagt vérde
som ingdr i kostnad sald vara 4,1

4,6 -

Inga vasentliga variabla leasingbetalningar som inte ingar i leasingskulden har

identifierats.

Det totala kassaflodet gallande leasingavtal under 2019 var 12,3 Mkr. For
information om de odiskonterade kassafloden for leasingskulden se not 21.

Koncernens avgifter for finansiella leasingkontrakt (innan IFRS 16) uppgick
under aret till 0,4 Mkr (3,0). Per 2019-12-31 fanns inga finansiella leasing-

kontrakt i koncernen.

"Fran den 1 januari
2019 tillampas IFRS 16

Leasingavtal vilket inneburit
justeringar av koncernens

anlaggningstillgangar"

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2019 [N

FINANSIELLA POSTER
Koncernen

2019 2018
Rénteintakter 0,4 0,7
Finansiella intdkter 0,4 0,7
Réntedel i drets pensionskostnader 0,3 0,3
Réantekostnader évriga 7,0 4.1
Ovriga kostnader 44 24
Finansiella kostnader 11,7 6,8

Moderbolaget

2019 2018
Utdelning PG&WIP AB 3,5 49
Rénteintakter ProfilGruppen Extrusions AB 13 0,8
Finansiella intdkter 4,8 5,7
Réntekostnader ProfilGruppen Extrusions AB 2,7 0,3
Réntekostnader 6vriga 0,2 0,0
Finansiella kostnader 2,9 0,3

BOKSLUTSDISPOSITIONER
OCH OBESKATTADE RESERVER

Bokslutsdispositioner

Obeskattade reserver

Moderbolaget 2019 2018 2019 2018

Ackumulerade avskriv-

ningar utdver plan

Avsatt (+) / upplost (-)

byggnader 0,0 0,0 0,0 0,0

inventarier 6,4 0,1 8,0 1,6
6,4 0,1 8,0 1,6

Periodiseringsfonder

Avsatt (+) / uppldst (-)

per beskattningsar

2012 0,0 -58 0,0 0,0

2015 0,0 0,0 3,2 3,2

2016 0,0 0,0 10,3 10,3

2017 0,0 0,0 138 138

2018 0,0 17,7 17,7 17,7

2019 1,7 - 1,7 -
1,7 11,9 46,7 45,0

Erhallet koncernbidrag 0,0 -50,0 - -
8,1 -38,0 54,7 46,6
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IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

SKATTER
Koncernen Moderbolaget
Redovisad skattekostnad 2019 2018 2019 2018
Aktuell skatt 6,5 21,0 1,1 11,7
Uppskjuten skatt avseende temporéra skillnader 14,9 3,1 -0,5 -0,1
Totalt redovisad skattekostnad 21,4 24,1 0,6 11,6
Koncernen Moderbolaget
Avstamning effektiv skatt, procent 2019 2018 2019 2018
Skatt enligt géllande skattesats fér moderbolaget 21 22 21 22
Utdelning dotterbolag - - -10 -2
Ovrigt - - -3 0
Redovisad effektiv skatt 21 22 8 20
Redovisat ~ Redovisat
Forandring av redovisad Overarets  Overtotal-
uppskjuten skatteskuld 2019-01-01 resultat  resultatet 2019-12-31
Koncernen
Materiella anlaggningstillgdngar 23,6 17,6 0,0 412
Pensionsavsattningar -1,1 0,0 04 -15
Periodiseringsfonder 143 13 0,0 15,6
Poster redovisade i sakringsreserv -0,6 0,0 0,6 0,0
Ovrigt -0,5 0,4 0,0 -0,2
35,7 19,3 0,2 55,1
Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgdngar 39 0,5 0,0 34
3,9 0,5 0,0 3,4
Redovisat  Redovisat
Forandring av redovisad Overdrets  dver total-
uppskjuten skatteskuld 2018-01-01 resultat  resultatet 2018-12-31
Koncernen
Materiella anlaggningstillgdngar 22,8 08 0,0 23,6
Pensionsavsattningar -13 0,0 0,2 -1,1
Periodiseringsfonder 12,0 23 0,0 143
Poster redovisade i sakringsreserv -0,9 0,0 03 -0,6
Ovrigt 04 0,1 0,0 05
32,2 3,0 0,5 35,7
Moderbolaget
Materiella anldggningstillgdngar 39 0,0 0,0 39
3,9 0,0 0,0 3,9

Koncernen
Goodwill 2019 2018
Ack. anskaffningsvérden
Vid érets borjan 12,8 12,8
Vid @rets slut 12,8 12,8
Ack. nedskrivningar
Vid arets borjan 2,8 2,8
Vid arets slut 2,8 2,8
IT-system
Ack. anskaffningsvdrden
Vid érets borjan 21,5 438
Nyanskaffningar 93 16,7
Vid arets slut 30,8 21,5
Ack. avskrivningar
Vid érets borjan 0,0 0,0
Arets avskrivningar 1,8 0,0
Vid arets slut 1,8 0,0
Redovisat virde vid arets slut 39,0 31,5

Nedskrivningsprovning for kassagenererande enheter innehallande goodwill
ProfilGruppen provar vérdet av goodwill minst en géng per ar samt nér indikation
finns om att ett nedskrivningsbehov kan foreligga. Nedskrivningsprovningen av
goodwillposten utgar fran en berdkning av atervinningsvarde. Goodwillen &r
hanforlig till verksamheten i ProfilGruppen Extrusions AB, vilket ocksa ar den
kassagenererande enhet som prévas. Kassaflédesanalys har anvénts som bas
for varderingen och de tre forsta aren baseras pa budget och strategiska planer
som faststélls av ledningen. Storre efterfrdgan och atgarder for att forbattra
effektiviteten forvéntas forbattra marginalen. De kassafléden som prognos-
ticerats efter de fyra forsta aren har baserats pa en arlig tillvaxttakt om

2,0 procent (2,0), vilket baserats pa forvantad BNP-tillvaxt vilket profilmarknaden
normalt foljer. De prognosticerade kassaflodena har nuvardesberdknats med
en diskonteringsranta om 11,47 procent fore skatt (11,19) vilket berdknats utifran
vagd genomsnittlig kapitalkostnad. Nedskrivningsprovningen har utsatts for
kénslighetsanalys, vilket visat att rimliga forandringar i berékningsparametrarna
diskonteringsranta, vagd genomsnittlig kapitalkostnad, tillvéxttakt och brutto-
marginal inte ger upphov till nedskrivningsbehov.



Koncernen Moderbolaget
MATERIELLA AN LAGGN|NGST||_|_GANGAR Pagaende nyanlaggningar och forskott 2019 2018 2019 2018
avseende materiella anlaggningstillgdngar
K Moderbol Vid arets borjan 58,6 51,9 1,1 0,0
oncernen oderbolaget Omklassificeringar -11,8 -51,9 -1,1 0,0
Byggnader och mark 2019 2018 2019 2018 Nyanskaffningar 133,7 58,6 4,6 1,1
Ack. anskaffningsvdrden Redovisat virde vid &rets slut 180,5 58,6 4,6 1,1
Vid arets borjan 1993 157,7 1650 1234
Nyanskaffningar 40,6 41,6 40,5 41,6 Totalt redovisat viarde materiella
Omklassificeringar 1,1 0,0 1,1 0,0 anlaggningstillgangar 523,2 362,9 176,9 1134
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vid arets slut 241,0 199,3 206,6 165,0
Ack. av- och nedskrivningar Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Vid érgts borjan . 734 696 52,1 49,1 Byggnader och mark
évyttnngar.oc‘h utranggrmgar 0,0 00 00 0,0 Fastigheter, beroende pa komponent 30-50 &r 30-50 &r
Arets avskrivningar enligt plan 38 38 29 30 Byggnadsinventarier 10-40 &r 10-40 &r
Vid 3rets slut 772 73,4 550 52,1  Markanlaggningar 20 20dr
Markinventarier 10ar 10 ar
A.ck‘anedskf/\./nlngar Maskiner och inventarier
Vid drets borjan 2,7 2,7 2,7 2,7 . o
Aerford dskrivni Profilpressar 20 ar
/iter or j nke‘ S ‘r\vnmgar 0,0 0.0 00 0.0 Anodiseringsutrustning och dvrig pressutrustning 10-15 ar
Arets nedskrivningar 00 00 e 00 Reservdelar till maskiner 5-10 &r
Vid drets slut 2,7 27 2,7 2,7 Bearbetnings- och matmaskiner 5-74r
Redovisat virde vid 3rets slut 161,1 123,2 148,9 1102  Inventarier 5-10 &r
5 p Transportmedel 5ar
varav byggnader 1439 109,5 132,2 96,9 [T-investeringar 4.5 3r
mark 6,3 6,3 59 59
markanldggningar 109 14 10,8 7.4 Avskrivningar sker linjart, baserat pd férvantad nyttjandeperiod.
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
Maskiner och inventarier 2019 2018 2019 2018 Avskrivningar per funktion 2019 2018 2019 2018
Ack. anskaffningsvdrden Kostnad for sélda varor 49,0 49,2 3,1 3,1
Vid arets bérjan 6596  587,5 57 50 Forsaljningskostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Nyanskaffningar 348 20,7 214 0,7 Administrationskostnader 0,1 0,1 0,0 0,0
Omklassificeringar 10,7 51,9 0,0 0,0 o 293 an 31
Omrékningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 ’ ’ ’ ’
Avyttringar och utrangeringar -1,1 -0,5 0,0 0,0
Vid arets slut 704,0 659,6 27,1 5,7
Ack. avskrivningar enligt plan
Vid drets borjan 4645 4194 3,6 3,5
Avyttringar och utrangeringar -1,1 -0,3 0,0 0,0 o °
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 0,0 0,0 NYTTJANDERATTSTILLGANGAR
Arets avskrivningar enligt plan 45,0 454 0,1 0,1
Vid arets slut 508,4 464,5 3,7 3,6 Koncernen
Ack. nedskrivningar Nyttjanderittstillgingar 2019 2018
Vid arets borjan 14,0 14,0 0,0 0,0 - -
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 Ack. anskaffningsvarden
e & : ’ : = Effektvid dvergang till IFRS 16 128 00
Vid arets slut 14,0 14,0 0,0 0,0 Nyanskaffningar 78 0,0
Redovisat vérde vid arets slut 181,6 181,1 234 2,1 Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0
Vid arets slut 20,6 0,0
Anskaffningsvardet pé& anlaggningstillgdngar som &r fullt avskrivna, men som A_Ck-ua"‘ 05_’_’ 'nedskrivningar
fortfarande anvands i verksamheten &r 296,9 Mkr (290,5). Per 2019-12-31 fanns Vid argts borjan ] 00 0,0
avtalsenliga dtaganden att forvarva materiella anlaggningstillgangar om 49,0 Mkr. ikvyttrmgir-oc_h utrang\('%rmglar o 0,0
I koncernens ackumulerade anskaffningsvarde ingdr aktiverad ranta med Arets avskrivningar enligt plan o 00
3,1 Mkr (3,1). Ingen rénta har aktiverats under aret eller foregaende ar. Moder- Vid &rets slut 6,8 0,0
bolagets innehav av inventarier avser mark- och byggnadsinventarier. Redovisat viirde vid 3rets slut 138 0,0
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FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Posten utgors av aktier i utomstdende foretag. Innehavet &r onoterat och
varderas till verkligt varde enligt niva 3.

VARULAGER
Koncernen
2019 2018
Ravaror och féornodenheter 81,7 99,1
Varor under tillverkning 76,4 97,7
Fardiga varor och handelsvaror 739 50,7
232,0 247,5
Ingen del av lagret ar véarderat till nettoforsaljningsvarde.
KUNDFORDRINGAR
Koncernen
2019 2018
Kundfordringar 2047 2247
Reservering for forvantade kreditforluster -2,0 0,0
202,7 224,7
For dvrig information om kundkrediter, se not 19.
EGET KAPITAL
Omrakningsreserv 2019 2018
Ingdende omrakningsreserv 0,3 0,2
Arets omrakningsdifferenser -0,2 0,1
Utgdende omrakningsreserv 0,1 0,3

Aktiekapital och roster

Alla aktier har ett kvotvarde pa fem kronor per aktie. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Alla befintliga aktier &r av serie B och har lika rétt till andel i bolagets
tillgdngar och vinst. Under dret har inga forandringar i antalet aktier skett och
antalet har forblivit 7 398 775 styck.

Hembud och konvertering
I bolagsordningen finns ingen hembudsklausul.

Ovrigt tillskjutet kapital

Denna post avser eget kapital som tillskjutits av dgarna. Har ingar del av dver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Eventuella
framtida avsattningar till dverkursfond redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta dn den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sékringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade
nettoférandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessakringsinstrument
hanforbart till sékringstransaktioner som @nnu inte har intréffat, se tabell i
not 21 under avsnitt Derivat.

Egna aktier och aterkop

Inga egna aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag och aterkép av
egna aktier ar for narvarande ej aktuellt. Det finns inga program med konvertibler
eller optioner som innebdr utspadning av aktiekapitalet.

Utdelning

Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning for verksamhets-

aret 2019 utgdr. Det berdknade genomsnittliga antalet aktier under 2019 &r

7398 775 (7398 775). Utdelningen blir foremal for faststéllelse pa arsstamma

den 21 april 2020. Under aret har en utdelning om 37,0 Mkr utbetalats.
Disponering av de till forfogande stdende vinstmedlen foreslas enligt

foljande:

0 kr
134173 042 kr

Utdelning till aktiedgarna
Overféres i ny rékning

Totala vinstmedel enligt balansrakningen 134173 042 kr
Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder avser aktiekapital samt annat bundet eget kapital. De bundna
fonderna &r inte disponibla for utdelning.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat utgérs av foregdende ars fria egna kapital efter att en
eventuell utdelning [dmnats. Balanserat resultat utgér tillsammans med drets
resultat summa fritt eget kapital, det vill séga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.

RESULTAT PER AKTIE

Berdkningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat i koncernen,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, uppgdende till 73,9 Mkr (80,5) och pa
ett vagt genomsnittligt antal aktier under 2019 uppgaende till 7398 775 (7 398
775), vilket berdknats i enlighet med IAS 33. Ingen utspadning finns.

RANTEBARANDE SKULDER

Koncernen
Langfristiga Kortfristiga
Réntebdrande skulder 2019 2018 2019 2018
Banklan 149,1 78,6 23,8 17,4
Checkrakningskredit - 1249 28,8
Leasingskulder 6,4 0,0 78 1,2
1555 78,6 156,55 47,4

Moderbolagets skulder till kreditinstitut bestar av utnyttjad checkkredit.

Den del av bankldnen som ska amorteras inom tolv manader fran balans-
dagen klassificeras som kortfristiga. Avtalet med [&ngivare innehaller nyckeltal
som foretaget maste uppfylla, se not 21. Av de langfristiga réntebérande skulderna
ar125,2 Mkr (30,8) upptaget i EUR.



FORUTBETALDA OCH UPPLUPNA

PROFILGRUPPEN ARSREDOVISNING 2019 [N

Koncernen
KOSTNADER OCH INTAKTER Ranteswapavtal 2019 2018
Redovisat belopp (skuld) 03 13
Forutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget N?mine\-tt belopp 40,0 40,0
upplupna intikter 2019 2018 2019 2018 Forfallotidpunkt 2020-04-30  2020-04-30
Forutbetalda [6ner 25 11 0,0 0.0 S?knngs‘kvotA ) ) 100% 88%
Upplupna intakter 05 08 0,0 0,0 VarQefqrandr\ngfor utestdende
R derivatinstrument sedan 1 januari -1,0 -0,9
Ovriga forutbetalda kostnader 6,3 55 0,0 0,0 i e B
Vardeforandring av den sakrade posten
9,3 7,4 0,0 0,0 for att avgora effektivitet -1,0 0,9
Valutaterminskontrakt
Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget Redovisat belopp (tillgang) 16 12
forutbetalda intakter 2019 2018 2019 2018 Redovisat belopp (skuld) 12 28
Semesterléner och 6vrigt personalrelaterat 641 606 00 01 Nominellt belopp EUR 1380 179,9
Upplupna styrelsearvoden 07 06 0,7 0,6 Nominellt belopp DKK 26,0 17,9
Férutbetalda intakter 198 285 00 00 Nominellt belopp NOK 8,6 9.8
Ovriga upplupna kostnader 59 134 0,4 0,5 Forfallotidpunkt (senaste forfallodatum féringdngna teminsavtal)  2021-08-18  2020-09-21
90,5 103,1 1,1 1,2 Sakringskvot for 12 manader frdn 2019-12-31 EUR 84% 8%
Sakringskvot for 12 manader fran 2019-12-31 DKK 86% 60%
Sékringskvot for 12 ménader fran 2019-12-31 NOK 53% 55%
Vardeforandring for utestdende
derivatinstrument sedan 1 jan. 15 0,8
Vardeforandring av den sékrade posten
FINANSIELLA INSTRUMENT for att avgora effektivitet 15 08
Vagda genomsnittet for terminskurser under
aret (inklusive terminspunkter) EUR 10,46 10,01
Koncemeﬁs fiqansietlg instrument bes‘Fér bland annat av bar:k!.én, leverantors- Vagda genomsnittet for terminskurser
skulder, finansiell leasingskuld och derivat som kan utgéra saval skuld som under &ret (inklusive terminspunkter) DKK 1,44 1,40
tillgdng beroende pa dess vefktiga .vérdve Skuldernas §.yfte ar DatF finoansiera Vagda genomsnittet for terminskurser
koncernens verksamhet. De finansiella instrumenten &r ocksa tillgéngar i form under &ret (inklusive terminspunkter) NOK 1,07 1,07
av exempelvis kundfordringar och likvida medel som verksamheten genererat.
Koncernens derivat kan ocksa utgora tillgangar vid bokslutstidpunkten.
Koncernen dr genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och Valuta- Rinte-
kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, rantenivaer, rdvarupriser, Sakringsreserv terminskontrakt swappar  Totalt
refinansierings- och kreditrisker. ) ) ) Ingdende sikringsreserv 2018-01-01 17 17 34
Bolagets styrelse granskar och godkdnner policyer for att hantera dessa ) e o
sk liot vad beskri dan. K trala ek iavdelni Tillkommer: férandring i verkligt vérde
risker enligt vad som beskrivs nedan. Koncernens centrala ekonomiavdelning skringsinstrument redovisade | OTR 15 09 06
har ansvar for att hantera finansiella transaktioner och risker enligt beslutade ) . )
olicver Tillkommer: uppskjuten skatt 0,3 -0,2 0,1
policyer. Avgar omklassificerat till intakter 2,2 0,0 2,2
Derivat Avgar uppskjuten skatt 0,5 0,0 -0,5
Derivat anvands endast for ekonomiska sakringsandamal och inte som Utgaende sdkringsreserv 2018-12-31 -1,2 -1,0 -2,2
spekulativa investeringar. For att sakra kassaflode har koncernen tva typer av Ingdende sékringsreserv 2019-01-01 -12 -1,0 2,2
derivatinstrument: ranteswapavtal och valutaterminskontrakt. Tillkommer: forandring i verkligt vérde
I' koncernens finansiella stéllning redovisas ranteswapavtal som 6vrig sakringsinstrument redovisade i OTR 03 10 13
kortf‘r\tstmg SkLtJ'I\C[I t°|ll ett betooppgrr;(l)l,i ijl,i)zoch vattutate‘r.m{nsro:;rlabt som Tillkommer: uppskjuten skatt 01 02 03
omsd ngs /8ang uppga»en e. ! o r{ i ) samﬂ s?m_ov_ng ”or rstig Avgar omKklassificerat till intakter 15 0,0 1,5
skuld pa 1,2 Mkr (2,8). Det finns ingen ineffektivitet hanforlig till ranteswappar Ave Kilten skatt 03 00 03
eller valutaterminskontrakt vare sig 2018 eller 2019. Vgar uppskjuten ska - ’ -~
Derivatinstrumenten paverkar koncernens finansiella stéllning och resultat Utgdende sédkringsreserv 2019-12-31 0,2 -0,2 0,0

enligt foljande:
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Valutarisker

Valutakursrisken bestar i att valutakursforandringar far en negativ paverkan pa
koncernens resultat och eget kapital. Valutaexponering uppstar i samband med
betalningsfloden i utldndsk valuta (transaktionsexponering) vilket framforallt
sker vid koncernens forsaljning av produkter pa export. Forsdljningen i utldndska
valutor uppgar till ungefdr 40 procent av de totala intdkterna. Den valuta som
star for storst andel av exportforsaljningen dr EUR, men genom att rdvara kops
delvis i EUR minskas exponeringen vasentligt.

Enligt ProfilGruppens valutapolicy bor cirka 50-70 procent av forvantat
nettoinflode per valuta for en period pé sex till arton manader vara sékrade.
Ledningen har mandat att sékra upp till 100% for en period pa 24 manader. De
valutaterminskontrakt som ingds sékringsredovisas och under dret har inga
(inga) belopp for ineffektiva sakringar redovisats i resultatrékningen. Tecknade
valutaterminskontrakt redovisas ovan under avsnitt Derivat.

Fordringarna i utldndska valutor uppgick per den 31 december 2019 till
48,3 Mkr (47,7) och skulderna i utlandska valutor till 146,8 Mkr (66,5). Av skulderna
i utlandsk valuta &r 125,3 Mkr (30,8) rantebarande, se not 19.

For finansiering av maskininvesteringar till var nya press kommer ett [dn om
13,5 MEUR successivt upptas. Vid drsskiftet uppgick investeringen till ca 13,0
MEUR och lanet till 12,0 MEUR. Eurolanet innebar en valutaexponering som
bolaget normalt inte har, vilken kan komma att fa en resultateffekt. For 2019
paverkades finansnettot negativt med 1,3 Mkr.

Omrakningsexponeringen relaterad till koncernens utlandska forsaljnings-
bolag, som bestar av bolagens eget kapital samt skulder till moderbolaget, &r
marginell.

Forandringar i valutakurser paverkar, vid oséakrat nettoinflode, resultat fore
skatt och eget kapital enligt nedanstaende:

Resultat fore skatt, Mkr Eget kapital, Mkr

Marknadsrisker

Marknadsrisker bestar framst av vikande efterfragan och férandringar i
ravarupriset. ProfilGruppens produktion kdnnetecknas av en stor andel fasta
kostnader varfor verksamheten i hég grad ar volymberoende. Sma variationer
i efterfrdgan ger dérfor relativt stora resultateffekter. Aluminiumpriserna har
historiskt sett visat stor rorlighet. Den prisrisk som finns minskas genom att
ha rdvaruklausuler i avtalen med kund. Viss prisrisk i lager aterstar dock alltid.
Ravarupolicyn innebér att rdvara huvudsakligen képs i proportion till innelig-
gande kundorder.

Ravaruinkop for langre perioder &n sex manader gors utifran avtal med
kunder. Inkép av rdvara sker i svenska kronor och euro. Uppfoljning och kontroll
sker genom ett rdvarurdd med representanter fran inkdp-, ekonomi- och
marknadsorganisationerna pa ledningsniva.

Kreditrisker
Kundkrediter i ProfilGruppen skall hanteras i enlighet med koncernens
kreditpolicy. Féretagsledningen ansvarar for att kreditpolicyn dr kdnd av alla
involverade i forsaljningsprocessen och att den anpassas vid behov.
Kreditvardighetsbedomning och bevakning genomférs av koncernens kredit-
controller och cirka 60 procent (60) av koncernens arsomséttning forsakras
via kreditforsakring. Beslut om undantag fran kreditfrsakringen fattas arligen
gemensamt av CFO och VD.
Den maximala exponeringen for kreditrisker per den 31 december 2019
uppgar till 239,0 Mkr (239,6). Den storsta enskilda fordran uppgar till 5 procent (9)
av totala kreditrisken. Fordelning av kreditrisk framgar av féljande tabell.

Procent av
antal kunder

Koncentration av

kreditrisk per 2019-12-31 Antal kunder

EUR  Forandring +/- 10% +/-14 +/-11 Exponering < 1,0 Mkr 402 91%
DKK  Fordndring +/- 10% +/-2 +/-2 Exponering 1,0-5,0 Mkr 33 %
NOK  Fordndring +/- 10% +/-2 +/-1 Exponering > 5 Mkr 6 1%
441 100%
Rénterisk
Med ranterisk avses risken for att forandringar av marknadsrantorna paverkar 2019-12-31 Ejforfallna Forfallet 1-30 Férfallet 30- Summa
ProfilGruppens resultat negativt. For att minimera denna risk sker saval upp- Férvantad kreditforlust 0,0 0,0 2,0 20
laning till fast rdnta som ingadende av rdnteswappar. Hur snabbt en rantefor- Varde brutto- kundfordringar 182,8 13,8 8,1 204,7
andring far genomslag i rantenettot beror pd lanens réantebindningstid. Enligt Forlustresery 0,0 0,0 2,0 2,0

finanspolicyn far rantebindningen vara maximalt 60 manader. | redovisningen
tilldmpas sakringsredovisning ndr en effektiv koppling finns mellan sékrat [an
och ranteswap. Réntenivan for 40% av de langfristiga rantebarande skulder &r
sakrade pa ndgot av ovan beskrivna satt enligt tider och nivaer i féljande tabell.

Réntesats inkl
marginal (procent)

Réntebindningsar Langfristiga rantebirande

skulder, Mkr

2020
2022

40,0 4,0
22,1 3,0

Moderbolaget har inga langfristiga rantebarande skulder.

Om rantenivan under 2019 skulle stiga en procentenhet skulle det pa heldrsbasis
paverka rantekostnaden med 1,5 Mkr.

Swapparna leder till att ProfilGruppen erhdller rorlig rénta och betalar fast
ranta. Koncernen har klassificerat ranteswaparna som sakringsinstrument
i en kassaflodessakring av framtida rantebetalningar. ProfilGruppen mater
sakringsrelationens effektivitet vid varje rapporteringstillfalle. Ranteswappen
och [anet har samma valuta, rantebas (STIBOR 3M), ranteomsséttningsdag och
[dnevolymen understiger inte rdnteswappens nominella belopp varmed det
finns ett starkt ekonomiskt samband mellan lanet och ranteswapen.

Likviditetsrisker

Inga vasentliga likviditetsrisker finns i foretagets finansiella instrument. Rénte-
bérande skulders forfallotidpunkter redovisas i not 19. Férutom koncernens
likvida medel fanns pa balansdagen outnyttjade krediter pa 116,9 Mkr (340,3).

Avtalet med langivare innehaller nyckeltal som foretaget ska uppfylla. Dessa
har uppfyllts per 31 december 2019.

Nedanstdende tabell analyserar koncernens finansiella skulder uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallo-
dagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade
kassaflodena. Framtida kassafloden avseende rantor har berdknats med ut-
gangspunkt fran den rdnta som géllde per balansdagen. Derivat har inkluderats
i tidsintervallet med dess verkliga varden eftersom de avtalsenliga forfallodagarna
inte &r vasentliga for att forsta tidpunkterna for kassaflodena.



Loptidsanalys

finansiella skulder Pébegiran <3méan 3-12man 1-53r >5&r
Rantebarande skulder 1249 3,5 26,1 103,6 63,3
Leasingskulder 0,0 2,1 6,2 6,7 0,2
Ovriga skulder 26,3 250,8 9,3 0,0 0,0
Derivat 0,0 0,5 1,0 0,0 0,0
Summa per 2019-12-31 151,2 256,9 42,6 110,3 63,5
Rantebarande skulder 28,8 4.8 145 50,2 37,9
Finansiella leasingskulder 0,0 1,1 0,1 0,0 0,0
Ovriga skulder 24,0 2227 8,4 0,0 0,0
Derivat 0,0 13 15 12 0,0
Summa per 2018-12-31 52,8 229,9 24,5 51,4 37,9
Redovisat och verkligt varde for finansiella instrument
Koncernen
Redovisat Verkligt
Klass varde varde Kategori
2019 2018 2019 2018

Finansiella tillgangar 0,2 0,2 0,2 0,2 Fin. tillg, vard. till verkligt varde.
Kundfordringar 202,7 2247 202,7 224,7 Fin.tillg vard. till upplup. anskaffningsv.
Upplupna intakter 0,5 0.8 0,5 0,8  Fin.tillg. vard. till upplup. anskaffningsv.
Ovriga fordringar 40,0 180 40,0 180 Fin.tillg vard.till upplup. anskaffningsv.
varav terminskontrakt 15 12 15 12 Sakringsredovisade derivat
Likvida medel 299 261 299 26,1 Fin.tillg vrd. tillupplup. anskaffningsv.
Réantebarande skulder 3120 1260 3079 1304 Fin.skuld.vard.till upplup. anskaffningsv.
Leverantorskulder 190,2 2285 190,2 2285 Fin.skuld.vard. till upplup. anskaffningsv.
Upplupna kostnader 90,5 102,2 90,5 102,2 Fin.skuld.vérd. till upplup. anskaffningsv.
Ovriga skulder 71 174 7,1 174 Fin.skuld.vard. till upplup. anskaffningsv.
varav terminskontrakt 12 28 12 28 Sakringsredovisade derivat

ranteswappar 0,3 12 0,3 12 Sikringsredovisade derivat

Inga omklassificeringar mellan kategorier har skett under aret.
Terminskontrakten ar varderade till aktuella observerbara marknadspriser
for valutor pa balansdagen, d v s verensstdammande med niva 2 enligt IFRS 13.

For att faststalla kursen pa ranteswappar anvands vérderingsmodeller eller
tekniker for diskonterade kassafléden. Den diskonteringsranta som anvants
ar marknadsbaserad ranta pa liknande instrument pa balansdagen. Vérdet ar
darmed 6verensstdmmande med niva 2 enligt IFRS 13.

Kapitalforvaltning
Det framsta malet for koncernens kapitalforvaltning ar att behalla en hog
kreditvardighet och valbalanserad kapitalstruktur. For att behalla eller férandra
kapitalstrukturen kan koncernen justera utdelningen till aktiedgarna, aterfora
kapital till aktiedgarna eller genomfora nyemission.

Nettoskuldsattningsgraden definieras som rantebdrande skulder och avsatt-
ningar minskat med likvida medel i férhallande till eget kapital. Vid arets slut
uppgick nettoskuldsattningsgraden till 0,72 (0,31).

Koncernen

2019 2018
Rantebarande skulder 312,0 126,0
Réntebdrande avsattningar 18,2 16,3
Likvida medel -29.9 -26,1
Total nettoskuld 300,3 116,2
Eget kapital 416,9 3744
Reserver i eget kapital -0,1 19
Eget kapital att forvalta 416,8 376,3
Totalt kapital att forvalta 717,1 492,5
Nettoskuldsattningsgrad 0,72 0,31

STALLDA SAKERHETER OCH
EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Stallda sakerheter for koncernbolags
skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 82,9 82,9 76,7 16,7
Foretagsinteckningar 2415 2415 0,0 0,0
Aktier i dotterbolag 2267 1748 738 73,8
Eventualforpliktelser
Borgensforbindelser till forman for
ProfilGruppen Extrusions AB - - 253 26,7
Borgensforbindelser till forman for
PG&WIP AB = - 0,0 10,0
Garantiataganden FPG/PRI 0,2 0,2 0,0 0,0
ANDELAR | KONCERNBOLAG
Org.nr. Antal  Andel, Eget Redovisat
aktier procent kapital varde?
inkl. del
av obesk.
Bolag reserver'
Dotterbolag
PG&WIP AB 556248-8949 1000 70 42,2 14,1(14,1)
ProfilGruppen
Extrusions AB 556206-5119 940 000 100 209,1 73,7 (73,7)
ProfilGruppen
Manufacturing AB 556262-3990 1000 100 22 01 (0,1)
87,9 (87,9)
Dotterbolag till ProfilGruppen Extrusions AB
ProfilGruppen GmbH, Tyskland - - 100
ProfilGruppen Norge AS, Norge - 100 100

I Motsvarar den andel av eget kapital som star under
bestdmmande inflytande av koncernen.
2 Foregdende ars redovisade véarde inom parentes.

Styrelsen for samtliga svenska bolag, inklusive moderbolaget, har sitt sate i
Uppvidinge kommun.

Innehav utan bestimmande inflytande 2019 2018
Anléggningstillgangar 14,6 22,1
Omsattningstillgdngar 252 24,2
Eget kapital 18,1 13,0
Langfristiga skulder 73 8,5
Kortfristiga skulder 144 24,8
Intakter 61,8 65,2
Resultat 6,6 3,0
Totalresultat 6,6 3,0
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24 KASSAFLODESANALYS

Inga andra likvida medel &n kassa och bank finns och darfor verensstammer
definitionen av likvida medel i kassaflédesanalysen och i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Justeringar for poster som
inte ingdr i kassaflédet 2019 2018 2019 2018
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 57,7 493 3,1 3,1

Rearesultat vid forséljning

av anldggningstillgdngar 0,0 0,1 0,0 0,0
Orealiserade kursdifferenser 13 13 0,0 0,0
Avsattningar for pensioner 0,2 -0,3 0,0 0,0
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter 0,0 0,3 0,2 0,2

59,2 50,5 33 33

Investeringar i anlaggningstillgdngar

NARSTAENDERELATIONER
OCH -TRANSAKTIONER

Moderbolaget har nédrstdenderelationer som innefattar ett bestdmmande
inflytande 6ver sina dotterféretag, se not 23. For skulder och fordringar pa
dotterbolag se moderbolagets balansrakning. Moderbolagets intakter bestar
av intakter for tjanster och hyror, fran dotterbolag. Dessa hyror ar satta pa
marknadsmassiga villkor.

Av rosterna i ProfilGruppen AB kontrollerar styrelseledaméterna Bengt
Stillstrém 28,4 procent (28,4) och Mats Egeholm 10,5 procent (10,5). De vriga
styrelseledamoterna kontrollerar tillsammans 0,1 procent (0,0) av rosterna.
Ledande befattningshavare kontrollerar tillsammans 0,1 procent (0,2) av rosterna
i ProfilGruppen AB.

Vad géller [6ner och andra ersattningar samt kostnader och forpliktelser
som avser pensioner och liknande férmaner till styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare, se not 4.

Aktiverade i balansrakningen 2186 1377 66,5 434
varav relaterade till ny extruderingsanldggning 1834 86,6 226 226 H AN DELSER EFTER
F betalds sa a0 00 0 ) [ RAKENSKAPSARETS UTGANG
varav relaterade till ny extruderingsanldggning 82 -145 00  -30
Investeringar frén Téregéende évr, betal(ﬂa i é'r 28 52 104 02 Sedan drsskiftet har omvarldssituationen genomgatt en drastisk forandring
varav relaterade till ny extruderingsanlggning B 00 e 00 pa grund av Corona-smittan. Effekterna av de regleringar etcetera som gors i
232,1 120,0 76,9 33,2  olikaldander kommer ha effekt p& naringslivet i stort och leda till en péverkan av
Kursdifferenser i likvida medel ProfilGruppen som vi annu inte kan bedéma. Styrelsen i ProfilGruppen anser det
Kursvinster (+)/-forluster (-) viktigt att foretaget star starkt, kan undvika risker och ta vara pa méjligheter som
iingdende likvida medel 0.1 01 00 00  kanuppstd som foljd av den uppkomna situationen. Styrelsen dndrade darfor
Kursvinster (+)/-forluster (-) den 17 mars 2020 sitt utdelningsforslag fran fem kronor per aktie till att ingen
ifréndring av likvida medel 0.2 0.0 00 00 yidelning for verksamhetsaret 2019 skall ges.
0,3 0,1 0,0 0,0
Koncernen Moderbolaget
Réantebarande skulder 2019 2018 2019 2018
Vid drets borjan 126,0  100,7 483 19,1
Justering IB med anledning av IRFS 16 Leasingavtal 12,8 - - -
Nytecknade leasingavtal 78 0,0 - -
Upptagna lan 94,4 34,8 0,0 0,0
Amortering -25,0 -19,6 0,0 0,0
Kursvinster (-)/-forluster (+) 19 -1,7 0,0 0,0
Forandring checkrakningskredit 94,1 11,8 1153 2972
Vid rets slut 312,0 126,0 163,6 48,3

Undertecknade forsakrar att koncern- och
arsredovisningen har upprattatsi enlighet

med internationella redovisningsstandarder,
IFRS, sadana de antagits av EU, respektive god

Kare Wetterberg
Styrelsens ordférande

Mats Egeholm
Styrelseledamot

redovisningssed och ger en rattvisande bild av
koncernens och foretagets stéllning och resultat,
samt att koncernforvaltningsberéattelsen och for-
valtningsberéttelsen ger en rattvisande dversikt

Fredrik Z66gling

Verkstallande direktor

Monica Bellgran
Styrelseledamot

Bengt Stillstrom
Styrelseledamot

over utvecklingen av koncernens och foretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som de
féretag som ingéri koncernen star infor.

ASEDA DEN 19 MARS 2020

Kent Johansson
Styrelseledamot
Utsedd av de anstéllda

Magnus Gabrielsson
Styrelseledamot
Utsedd av de anstéllda

Thomas Widstrand
Styrelseledamot

Jorgen Abrahamsson
Styrelseledamot

Var revisionsberéttelse har ldmnats den 19 mars 2020
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor
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EKONOMISKA BEGREPP

BEGREPP

BESKRIVNING

ORSAK TILL ANVANDNING

Andel riskbarande kapital

Eget kapital och uppskjutna skatteskulder i procent av
balansomslutningen.

Relevant ur kreditsynpunkt, visar férmagan att klara forluster.

Avkastning pa eget kapital

Arets resultat i procent av genomsnittligt eget kapital under
perioden. Vid rapportering av deldrsperiod extrapoleras
resultatet for att motsvara en tolvmanadersperiod.

Relevant ur ett aktiedgarperspektiv da det speglar avkastningen under
perioden pd dgarnas kapital.

Avkastning pa
sysselsatt kapital

Resultat fore skatt och fore finansiella kostnader i procent
av genomsnittligt sysselsatt kapital under perioden
Se definition av sysselsatt kapital nedan.

Relevant for investerare och kreditgivare da det visar avkastningen
pa det kapital som kréver avkastning, anvands for att optimera
kapitalallokeringen.

Balansomslutning

Vérdet av samtliga tillgdngar, sdsom fastigheter, maskiner
och inventarier, varulager, kundfordringar och likvida medel.

Relevant for att intressenter pd ett enkelt sétt ska kunna folja
forandringar av koncernens totala tillgangar.

Eget kapital per aktie

Eget kapital exklusive innehav utan bestdmmande
inflytande dividerat med antal aktier.

Relevant matt for investerare pa hur stor skuld till Agarna som &r relate-
rad till varje aktie.

Investeringar

Anlaggningstillgdngar som anskaffats under perioden.

Relevant for att visa den samlade storleken pa de investeringar som gors
for att bibehalla befintlig kapacitet och skapa tillvéxt.

Kapitalomsattningshastighet

Intakter dividerade med genomsnittligt sysselsatt kapital.

Relevant for att bedoma hur snabbt kapitalet i genomsnitt utnyttjas, ett
slags matt pa kapitaleffektivitet.

Kassaflode fran den
lopande verksamheten

Kassaflode fran verksamheten, exklusive finansiering och
investeringar.

Relevant for att kunna félja den operativa verksamhetens formaga att
generera kassaflode for att finansiera nya investeringar, amorteringar
och utdelningar samt bedéma behovet av ny extern finansiering.

Kassaflode per aktie

Kassaflode fran den [6pande verksamheten dividerat med
genomsnittligt antal aktier.

Relevant for att relatera kassagenereringsformégan till antalet aktier.

Likviditetsreserv

Kassa och bankmedel samt outnyttjade [aneloften fran
bankerna vid periodens slut.

Relevant for att bedéma formagan att finansiera den framtida
verksamheten och variationer i penningflodet genom bolaget.

Nettoskuld/EBITDA

Rantebarande nettoskuld dividerat med resultat fore
av- och nedskrivningar. Vid rapportering av deldrsperiod
anvands resultatet for rullande 12 méanader.

Relevant for att bedéma formdgan att aterbetala lanen, vilket ar av
intresse for kreditgivare och investerare.

Réntebarande nettoskuld

Réntebadrande skulder och rantebdrande avsattningar
(avsattningar till pensioner) reducerade med likvida medel
och rantebarande fordringar.

Relevant for att bedoma totalt utnyttjad rantebérande skuldbérda.

Nettoskuldsattningsgrad

Rantebdrande nettoskuld dividerat med eget kapital.

Relevant for att bedoma kapitalstrukturen, fordelningen mellan eget
kapital och [anat kapital.

Resultat fére av- och
nedskrivningar (EBITDA)

Rorelseresultat fore avskrivningar enligt plan och
nedskrivningar.

Relevant som matt pa rérelsens formaga att generera kassaflode fore
kapitalbindning i rorelsen och finansiella floden.

Resultat per aktie

Periodens resultat exklusive resultat hanférligt till innehav
utan bestdmmande inflytande dividerat med genomsnittligt
antal aktier.

Relevant for investerare for att bedéma aktiens avkastning och varde-
ring.

Resultatmarginal

Resultat fore skatt i procent av intékter.

Relevant for att bedéma hur stor andel av intakterna som behalls som
vinst, kan dven anvédndas for jdmforelse mellan bolag.
Det visar ocksa taligheten mot negativa avvikelser.

Réantetackningsgrad

Resultat fore skatt och fore finansiella kostnader
dividerat med finansiella kostnader.

Relevant for kreditgivare som ett matt pa formagan att tacka
rantekostnader.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat i procent av intdkterna.

Relevant for att bedoma hur stor andel av intdkterna som behélls som
vinst fran den operativa verksamheten, kan dven anvéndas for jamforelse
mellan bolag.

Rorelseresultat

Resultat fore skatt och fore finansiella poster.

Relevant som matt pa den operativa verksamhetens resultat.

Soliditet

Eget kapital i procent av totala tillgdngar.

Relevant som matt pa aktuell sjalvfinansiering da det visar hur stor
andel av tillgdngarna som finansierats av eget kapital.

Substansvarde per aktie

Se eget kapital per aktie.

Sysselsatt kapital

Eget kapital och réntebdrande skulder.

Relevant for att visa hur mycket totalt kapital som anvénds i rorelsen
och &r den ena komponenten i att mata avkastning fran verksamheten.

Nyckeltalen baseras pd koncernens siffror inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, med undantag av Resultat per aktie samt Substansvdrde per aktie.
For ytterligare information om avstdmning av koncernens alternativa nyckeltal hdnvisas till ProfilGruppens hemsida, www.profilgruppen.se/koncernen.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i ProfilGruppen AB (publ), org nr 556277-8943

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
ProfilGruppen AB (publ) for ar 2019. Bolagets arsredovisning och koncernredo-
visning ingdr pa sidorna 24-50 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild
av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2019 och av dess
finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med drsredovisningslagen och ger
enialla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiella stall-
ning per den 31 december 2019 och av dess finansiella resultat och kassaflode
for aret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller resultatrakningen och
balansrékningen for moderbolaget och koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredo-
visningen ar forenliga med innehdllet i den kompletterande rapport som har
overldmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsforord-
ningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt
var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningsta-
gande till, drsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi
goringa separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur
revisionen genomfordes inom dessa omraden ska lasas i detta sammanhang.
Vi har fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var
rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genom-
fordes revisionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk
for vasentliga fel i drsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var
granskning och de granskningsatgarder som genomforts for att behandla de
omraden som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberéttelse.

Vardering av varulager

Beskrivning avomrédet

Varulagrets redovisade varde per 31 december 2019 uppgick till 232 Mkr och
utgjorde en vésentlig andel av koncernens totala tillgdngar. Varulagret bestar
av bade rdmaterial, produkter under tillverkning samt fardiga produkter.
Som framgar av not 1 arsredovisningen vérderas varulagret till det l&gsta

av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Vid faststéllandet av
anskaffningsvérdet anvander Bolaget manuellt upprattade kalkyler, i vilka

det finns inslag av bedomningar innefattande bland annat bedémningar om
produktionsvolymer, rdvarupriser och tillverkningsomkostnader. Férandringar
i dessa bedomningar kan paverka varderingen vasentligt. Det foreligger ocksa
inkuransrisk i varulager till f6ljd av priskdnslighet bade vad galler rdvara och
fardiga produkter, vilket krdver beddémningar vid faststallande av inkurans-
reserven. Varulagervarderingen inkluderar sdledes viktiga uppskattningar och
beddmningar. Eventuella felaktigheter i dessa uppskattningar och bedomningar
far en vasentlig paverkan pa Bolagets resultat och stéllning, se not 1. Detta
sammantaget gor att varulager har varit ett sarskilt betydelsefullt omrade i
revisionen.

Hur detta omrdde beaktades i revisionen

Vi har granskat bolagets kalkyler genom stickprovskontroller och analyser av
vasentliga parametrar sdsom produktionsvolymer, rdvarupriser och berdknade
paslag avseende tillverkningsomkostnader. Vi har ocksa granskat foretags-
ledningens beddmning av inkuransreserven genom analyser av trogrorliga
produkter, analyser av bruttovinstmarginaler samt stickprovskontroller av
inképs- och forsaljningspriser enligt kontrakt. Vidare har vi granskat &ndamals-
enligheten i [dmnade upplysningar i arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23. Det &r styrelsen och verk-
stéllande direktéren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende drsredovisningen och koncernredovisningen
omlfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att ldsa den information som identifieras ovan och 6vervédga
om informationen i vasentlig utstrackning ar ofdrenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kun-
skap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vésentlig felaktighet,
arvi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredo-
visningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande
bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt
IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktdren ansvarar
aven for den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte
om styrelsen och verk-stéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i dvrigt, bland annat évervaka bolagets finansiella rapportering.



Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vésentliga felaktig-
heter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel, och att [dmna en
revisionsberattelse som innehaller véra uttalanden. Rimlig sékerhet &ren hog
grad av sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felak-
tighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter
eller fel och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen
och koncernredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats: http://
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revi-
sors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR
OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens

och verkstéllande direktdrens forvaltning av ProfilGruppen AB (publ) for dr

2019 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i

forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande

direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat
en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som
bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa stor-

leken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort/6pande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den verkstéllande
direktoren ska skéta den [6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvéndiga for
att bolagets bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar attinhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av
sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren
i nagot vasentligt avseende:

« foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget.

«+ panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och dérmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en re-
vision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte
arforenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns
pa Revisorsinspektionens webbplats: http://www.revisorsinspektionen.se/rn
showdocument/documents/rev_dok/revisors _ansvar.pdf. Denna beskrivning
aren del av revisionsberdttelsen.

Ernst & Young AB, Box 854, 391 28 Kalmar, utsdgs till ProfilGruppen ABs revisor
av bolagsstédmman den 16 april 2019 och har varit bolagets revisor sedan 31
mars 2007.

KALMAR 19 MARS 2020
Ernst & Young AB

Franz Lindstrom
Auktoriserad revisor

53



54

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT
FOR PROFILGRUPPEN 2019

ProfilGruppen ar ett svenskt publikt bolag, vars aktier ar noterade pa Stockholmsbdrsens SmallCap-
lista. Bolagsstyrningen i ProfilGruppen grundar sig darfor pa Svensk kod for bolagsstyrning (Koden),
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen, marknadsmissbruksforordningen, Stockholmsbdrsens
regelverk, bolagsordningen, antagen arbetsordning och andra tillampliga lagar och regler.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING
En awikelse fran Koden har forekommit. Den galler valberedningen och forklaras
under avsnittet "Valberedning” nedan.

ARSSTAMMA 2019

Arsstamma holls den 16 april 2019 i Aseda. Vid stimman deltog aktiedga-

re, personligen eller via ombud, representerande cirka 68,2 procent av det
totala antalet roster i bolaget. Vid stémman var davarande vd, Per Thorsell
och koncernens ledningsgrupp, bolagets revisorer och styrelse narvarande.
Till stdmmans ordforande valdes styrelsens ordférande Kare Wetterberg.
Protokollet fran stdmman finns publicerat pa bolagets hemsida. Bland annat
fattades beslut om omval av Bengt Stillstrom, Kare Wetterberg, Mats Egeholm,
Monica Bellgran, samt Thomas Widstrand och nyval av J6rgen Abrahamsson
till styrelsen. Kare Wetterberg valdes aven till styrelseordférande.

ARSSTAMMA 2020

Arsstamma 2020 kommer att hallas den 21 april 2020 k| 16.00 i Folkets Hus i
Aseda. Aktiedgare som dnskar [dmna forslag till valberedningen kan kontakta
valberedningen via e-post valberedningen@profilgruppen.se eller per post till;
Valberedningen, ProfilGruppen AB, Box 36, 364 21, Aseda. Aktiedgare som énskar
fa ett drende behandlat pa drsstdmman kan [dmna férslag till ProfilGruppens
styrelseordférande pa adressen ovan eller via e-post till styrelsen@profilgruppen.
Information om datum, plats och sista tidpunkt for inkommande av férslag
meddelades i samband med delarsrapporten for det tredje kvartalet 2019.

VALBEREDNING

Vid drsstdmman 2019 beslutades att valberedningen ska besta av fyra ledamoter
och att styrelsens ordférande uppdras att, fore det tredje kvartalets utgang kon-
takta de tre storsta aktiedgarna och i samrad med dessa utse ledamoter, som
jamte styrelsens ordférande, ska utgéra valberedning. Valberedningen utser
inom sig ordforande.

Som férberedelse for drsstdmman 2019 kontaktades, i linje med tidigare
stdmmobeslut, representanter for bolagets storsta aktiedgare som uppmana-
des att utse varsin ledamot till valberedningen. Sammanséttningen offentlig-
gjordes pa bolagets hemsida den 18 oktober 2019.

Valberedningen infor arsstimma 2020 utgors av:

Lars Johansson. aktiedgare, valberedningens ordférande 14,5% aktier
Bengt Stillstrom, Ringvdgen Venture AB 28,4% aktier
Mats Egeholm, aktiedgare 7,2% aktier

Kare Wetterberg, styrelsens ordférande

Enligt Koden ska en majoritet av valberedningens ledaméter vara oberoende
i forhallande till bolaget och dess ledning. Minst en av ledamoterna ska vara
oberoende i férhallande till bolagets rostméssigt storsta aktiedgare eller grupp
av aktiedgare som samverkar om bolagets forvaltning. Styrelsens ordférande
eller annan styrelseledamot ska inte vara valberedningens ordférande. Bolagets
storre dgare har valt valberedning och dess ordférande utifran vad de anser &r
andamalsenligt och &r medvetna om att detta innebar avsteg fran Koden.
Sedan valberedningen valdes har den haft tre méten, sammanfattande pro-
tokoll har forts. Darutover har den haft [6pande kontakter inbordes och med
styrelsens ledaméter samt tagit del av styrelsens utvardering av styrelsearbetet.

STYRELSENS SAMMANSATTNING OCH ERSATTNING

Vid drsstamman 2019 beslutades att antalet ledamoter skulle uppga till sex,
utan suppleanter. Darutéver bestar styrelsen normalt av tva ledaméter med tva
suppleanter som utsetts av de anstéllda.

Styrelsens sammansattning sedan arsstdmman 2019 framgar av presen-
tationen pd sidan 57. Samtliga stémmovalda ledaméter har varit oberoende
i forhallande till bolaget under 2019. Stillstrém och Egeholm tillhor bolagets
storre aktiedgare. De storre dgarna ar oberoende av varandra.

Nér det galler styrelsens sammansattning sa utgar valberedningen fran de
krav pa mangsidighet och bredd avseende kompetens, erfarenhet, bakgrund
och kon som stélls i Koden. Dessa riktlinjer fungerar dven som mangfaldspolicy.
Malet &r att na en sammansattning som ar andamalsenlig i forhallande till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och dvriga forhallanden. Fér det gdnga
aret konstaterade valberedningen att sammansattningen hade nagot lag andel
kvinnor, men att det bland de storre dgarna inte fanns nagon lamplig kvinnlig
kandidat.

Enligt arsstdmmobeslut uppgar arvodet till styrelseledaméterna for tiden
till nasta drsstémma till totalt 1 175 tkr (965 tkr). Enbart de stémmovalda leda-
moterna erhéller arvode och det fordelas enligt nedan. Styrelsens ordforande
har utéver styrelsearvode inte erhallit ndgon ersattning.

Ledamot Rolli styrelsen Erséttning
Kére Wetterberg Ordférande 400000
Jorgen Abrahamsson Ledamot 155000
Monica Bellgran Ledamot 155000
Mats Egeholm Ledamot 155000
Bengt Stillstrom Ledamot 155000
Thomas Widstrand Ledamot 155000
Summa arvode 1175000

STYRELSENS ARBETE
I samband med att styrelse véljs av stdmman haller styrelsen konstituerande
styrelsemdte. DA beslutas bland annat arbetsordningen for det kommande
aret. Styrelsens uppdrag till den verkstallande direktoren formuleras i en vd-
instruktion.
Sedan arsstdmman 2019 har styrelsen sammantratt vid sju tillfallen.
Nérvaron kan utldsas av tabellen som foljer. Huvudfragor for dessa méten
framgar av arbetsordningen och under aret har bland annat foljande behandlats:

2019

April konstituerande méte

Juni strategidiskussioner

Augusti deldrsrapport andra kvartalet

September  projektuppfoljning

Oktober deldrsrapport tredje kvartalet, utvardering av styrelsens arbete,
prognos for 2019 och revisionsutskottsfragor

December  faststallande av budget

2020

Februari arsbokslut, bokslutskommuniké, revisorernas granskning och

ersattningsutskottsfragor



Narvaro och antal méten for styrelseledamoterna

Styrelse Styrelsemdten

Bengt Stillstrom
Emelie Bergstrom?
Jorgen Abrahamsson
Kent Johansson*
Kare Wetterberg

Magnus Gabrielsson*
Mats Egeholm
Mikael Ekbring?
Monica Bellgran
Thomas Widstrand

O NN~~~

~

Totalt antal méten sedan arsstimman 2019

1) Utsedd av de anstdllda, ordinarie
2) Utsedd av de anstillda, suppleant

Ett mote for att faststélla drsredovisningen och tvd moten for att utse vd har
dessutom genomforts per capsulam.

Innan styrelsedret 2019 &r slut kommer minst ett ytterligare méte att
genomforas. Det ar planerat till april, d& bland annat delarsrapporten for forsta
kvartalet 2020 behandlas.

Vid sammantrddena har bolagets vd och dess CFO, som &r styrelsens sekre-
terare, varit narvarande.

Styrelsens ledaméter erhaller manatliga rapporter av ledningen som belyser
bolagets [6pande ekonomiska och operativa utveckling. En rutin for arlig
utvardering av styrelsens arbete finns. Under 2019 besvarade majoriteten av
styrelseledamaoterna pa skriftliga frageformuldr om styrelsens arbete i allman-
het, den egna prestationen och om styrelseordférandens arbete. Styrelseord-
foranden harinte varitinblandad i sammanstéllning av frdgeformuldren om
hans arbete. Utvarderingen tjanar dels som underlag till handlingsplan for
forbattringar, dels som ett av flera underlag for valberedningens arbete.

ERSATTNINGS- OCH REVISIONSUTSKOTT
Sedan konstituerande styrelseméte 2019 utgor hela styrelsen revisionsutskott.
Kvalitetssékring av bolagets finansiella rapportering och revision, kontakter med
revisorerna och intern kontroll har darmed foljts och utvérderats av hela styrelsen.
De externa revisorernas insats har utvarderats och styrelsen har givit rekommen-
dation till valberedningen infor valet av revisorer vid arsstdmman 2020.

Styrelsen utsdg vid konstituerande styrelsemote ett ersattningsutskott
bestdende av Thomas Widstrand, Mats Egeholm och Kare Wetterberg. Riktlinjer
och nivaer for ersattning till foretagsledningen bereds av ersattningsutskottet och

beslutas av styrelsen. Utskottet tar dven fram férslag till principer for ersattning
till ledande befattningshavare, vilka slutligen beslutas av drsstémman. Varken vd
eller HR-chef & medlemmar av utskottet, men bjuds in att delta vid de méten dér
deras nérvaro ar lamplig. Sedan arsstdmman 2019 har utskottet haft ett mote, dar
samtliga medlemmar narvarat, samt ett flertal avstdmningar per mail och telefon.

Lon till foretagsledning har under 2019 bestatt av en fast och en rérlig del. Stor-
leken pa den rorliga ersattningen har varit kopplad till koncernens rérelseresultat.

For rékenskapsaret 2019 uppgar den rorliga ersattningen till totalt 562 400 kr
till tta personer (461 700 kr till sex personer). Erséttningsprinciperna anger ett
tak for rorlig ersattning om 30 procent av den fasta [6nen.

VD OCH KONCERNLEDNING
| ProfilGruppen bestar koncernledningen av vd och sju funktionschefer.

Vd Per Thorsell sade upp sigi borjan av aret och slutade i augusti 2019.
Bolagets tidigare marknads- och forsaljningschef Per Owe Isacson tilltrédde
da som tillforordnad vd. | oktober 2019 tilltradde Fredrik Z66gling som vd och
koncernchef. Z66gling har mangarig erfarenhet fran ledande befattningarinom
industrin, senast som vd i Eberspréacher Exhaust Technology AB. Ledningens
sammansattning framgar av presentationen pa sidan 58.

Vd ansvarar for att planera, styra och félja upp den dagliga verksamheten. Vd
leder verksamheten enligt de ramar som styrelsen lagt fast, bland annat via en
arbetsinstruktion. Vd ansvarar for att halla styrelsen informerad om verksamheten
och tillse att styrelsen har nddvandiga beslutsunderlag.

Koncernledningen haller regelbundet ledningsmaéten. Dessa moten &r fokuserade
pa koncernens strategiska och operativa utveckling samt resultatuppféljning.

REVISORER

Vid drsstdmman 2019 omvaldes det registrerade revisionsbolaget Ernst & Young
AB for perioden fram till stémman 2020. Franz Lindstrom utsags vid samma
tillfalle till huvudansvarig revisor.

For att granska styrelsens forvaltning av bolaget och tillgodose styrelsens
informationsbehov har revisorerna sedan arsstdmman 2019 deltagit vid tvd moten
med styrelsen. Utéver revisionen och konsultuppdrag i redovisnings- och skatte-
fragor har revisorerna inga 6vriga uppdrag i ProfilGruppen-koncernen.

Upplysningar om erséattningar till revisorerna finns i den finansiella rappor-
tens not 5.

BOLAGSORDNING
Bolagsordningen finns tillgdnglig pa bolagets hemsida och kan endast dndras
via beslut pa bolagsstamma.

AKTIEN

Varje aktie i ProfilGruppen motsvarar en rost. Information om stérre aktiedgare
dterfinns i forvaltningsberéattelsen. Mer information om ProfilGruppen-aktien
terfinns pa sid. 59.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL FOR 2019

Styrelsen &r ansvarig for att bolaget har en god intern kontroll. Ansvaret for att
upprétthalla en effektiv kontrollmiljo och det [6pande arbetet med intern kontroll
och riskhantering ar delegerat till koncernledningen. De fem huvudsakliga
aktiviteterna i ProfilGruppens arbete med intern kontroll dr skapande av kontroll-
miljo, riskbedémning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation
samt uppfoljning.

KONTROLLMILJO

En viktig del av styrelsens arbete dr att skapa en relevant och effektiv kontroll-
miljo. Styrelsens arbetsordning och instruktioner for bolagets vd syftar till att
séakerstdlla en tydlig roll- och ansvarsfordelning som skapar en effektiv hantering
av verksamhetens risker.

Styrelsen har ocksa faststéllt ett antal styrande dokument som har stor
betydelse for den interna kontrollen. Exempel p& sddana dokument &r policyer
for kreditgivning, ravaruinkép, finansiering, valutasakring, ersattningar och
informationssdkerhet.

Styrelsen utvarderar verksamhetens prestationer och resultat genom
manatliga rapporter fran ledningen ddr ekonomiskt utfall och viktiga nyckeltal
foljs upp mot mal.

ProfilGruppen har en enkel juridisk och operationell struktur, vilket under-
lattar tydliggdrande av ansvarsfordelning och ett snabbt agerande vid dndrade
forutsattningar. Tydlig delegering av ansvar och befogenheter ar grunden i
styrelsens sékerstdllande av att principer for intern kontroll samt tilldmpliga
lagar och regler efterlevs. Alla beslut rérande exempelvis 6vergripande strategi,
forvarvy, storre investeringar och évergripande finansiella fragor bereds av
bolagsledningen och fattas av styrelsen.

RISKBEDOMNING

Bolagets CFO &r ansvarig for att arligen gora en bedomning av risker i den
finansiella rapportering som presenteras for styrelsen. En évergripande risk-
beddmning ar en arlig del av styrelsens strategiarbete. Hur bedémningen och
hanteringen av de mest vasentliga riskerna for ProfilGruppen ser ut beskrivs
nérmare i arsredovisningens riskavsnitt.

KONTAKTPERSONER

Fredrik Zoogling

Vd och koncernchef

Telefon +46 474 551 10
fredrik.zoogling@profilgruppen.se

Ulrika Bergmo Skold
CFO
Telefon +46 474 551 20

ulrika.bergmoskold@profilgruppen.se

KONTROLLAKTIVITETER

Det framsta medlet for kontroll &r de detaljerade ekonomiska uppféljnings-
rapporter som gors varje manad. | arbetet med dessa gors analyser av awikelser
gentemot bland annat uppsatta mal och budgetar. Utdver dessa 6vergripande
kvalitetskontroller gors dagligen kontroller av attester, behorigheter i IT-system
och liknande.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Den styrande dokumentationen sprids via exempelvis intranat. For extern
kommunikation finns riktlinjer som sakerstaller att ProfilGruppen lever upp till
hogt stéallda krav pa korrekt information till finansmarknaden.

UPPFOLJNING

Styrelsen har uppdraget att utvardera hur bolagets system for intern kontroll
fungerar och halla sig vél insatt i vasentliga varderingar och bedémningar som
ligger till grund for de finansiella rapporterna. Bolagets CFO ansvarar for den
|6pande uppfdljningen av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsen
hur den fungerar minst en gang per ar. Underlaget for finansiell styrning och
kontroll tas fram av bolagets ekonomiavdelning.

Styrelsen diskuterar, minst en gang per ar, med de externa revisorerna, hur
de bedomer att bolagets interna kontroll fungerar. Revisorerna rapporterar sina
iakttagelser vid saval [dpande granskning som bokslutsgranskning av tredje
kvartalets deldrsrapport och arsbokslutet till styrelsen. Mot den bakgrunden
har styrelsen bedémt att behovet av separat intern revision eller gransknings-
funktion for narvarande inte foreligger.

Aseda den 19 mars 2020
Styrelsen i ProfilGruppen AB

OVRIG INFORMATION

Aktuell information finns alltid pa hemsidan:
www.profilgruppen.se

Grafisk form/foto: Effect reklambyra och ProfilGruppen




STYRELSE

1. Bengt Stillstrom?

Fodd 1943

Civilingenjor

Ledamot sedan 2012

Tidigare VD och grundare AB Traction, numera styrelseordfo-
rande i samma bolag.

Ovriga uppdrag/befattningar i huvudsak: Ledamot i Ringvagen
Venture AB samt i Atlasbalans AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 2 099 983

2. Jorgen Abrahamsson?®

Fodd 1967

Gymnasieutbildning

Ledamot sedan 2019

Ovriga uppdrag/befattningar: VD/President Grénges Europe
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

3. Monica Bellgran®

Fodd 1966

Teknologie Doktor

Ledamot sedan 2017

Ovriga uppdrag/befattningar: Professor i Industriell Produktions-
ledning pa KTH:s campus i Sodertdlje samt Forestandare for KTHs
forskningsplattform: Industriell Transformation, vice ordférande
for IVA avd 1 och Ledamot i Delegationen for Cirkuldr Ekonomi
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

4. Mats Egeholm?

Fodd 1945

Civilekonom

Tidigare finanschef i ProfilGruppen (1980-2004)

Ledamot sedan 2010

Ovriga uppdrag/befattningar: VD i Osters Support AB (publ)
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 777 918

5. Thomas Widstrand?®

Fodd 1957

Civilekonom

Ledamot sedan 2012

Ovriga uppdrag/befattningar: VD och koncernchef i Troax
Group AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

6. Kére Wetterberg?

Fodd 1949

Civilingenjor

Ordférande sedan 2013

Ovriga uppdrag/befattningar: Konsult inom internationell
aluminiumindustri samt industriell rédgivare i riskkapital-
branschen

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 4 213

7. Magnus Gabrielsson®

Fodd 1980

Anstalld i ProfilGruppen sedan 2000
Utsedd av de anstallda

Ledamot sedan 2018
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

8. Emelie Bergstrom*

Fodd 1982

Anstalld i ProfilGruppen sedan 2002
Utsedd av de anstallda

Suppleant sedan 2012
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

9. Kent Johansson'

Fodd 1955

Anstélld i ProfilGruppen sedan 1981
Utsedd av de anstallda

Ledamot sedan 2019
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 0

10. Mikael Ekbring*

Fodd 1966

Anstalld i ProfilGruppen sedan 1986
Utsedd av de anstallda

Suppleant sedan 2019
Aktieinnehav i ProfilGruppen: 400

1) Ledamoten ar enligt Svensk kod for bolagsstyrning att betrakta som beroende i
forhallande till bolaget och bolagsledningen.

2) Ledamoten &r en av bolagets storre aktiedgare.

3) Oberoende i forhéllande till saval bolaget och dess ledning, som i forhallande till
bolagets storre aktiedgare

Aktieinnehaven inkluderar eventuella indirekta innehav via bolag eller nérstaende.
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KONCERNLEDNING

1. Fredrik Zoogling

Vd och koncernchef

Fodd 1966

Civilingenjor inom maskin
Inga vasentliga uppdrag
utanfor bolaget, inga
aktieinnehav i andra for

bolaget betydande foretag.

Inga nérstdende har aktie-
innehav eller finansiella
instrument i bolaget.
Anstalld 2019

Innehav: 0

2. Fredrik Uhrbom
Chef Automotive och
Globala konton
Fodd 1972
Anstalld 2013
Innehav: 1 606

3. Ulrika Bergmo Skold
CFO

Fodd 1967

Anstalld 2015

Innehav: 2 000

4. Ulrika Svensson
HR-chef

Fodd 1974

Anstalld 2000
Innehav: 1 000

5. Torgny Magnusson
Chef Profiltillverkning
Fodd 1961

Anstalld 1982
Innehav: 2 850

6. Andreas Lindberg
Supply Chain Manager
Fodd 1975

Anstalld 2016
Innehav: 2 000

7. Martin Bergman
Chef Vidareférddling
Fodd 1976

Anstalld 2018
Innehav: 0

8. Richard Nylin

Chef Marknad och férsdljning
Fodd 1969

Anstalld 2013

Innehav: 1200

Innehaven ovan avser aktieinnehav i ProfilGruppen AB




PROFILGRUPPEN-AKTIEN

ProfilGruppen borsnoterades den 19 juni 1997 pa Stockholm-
borsens OTC-lista och handlas idag pa listan Small Cap pa Nasdag
Stockholm. Aktiens kortnamn &r PROF AB. Marknadsvardet
uppgick per den 30 december 2019 till 751,0 Mkr. Antalet aktier
pa marknaden uppgick till 7398 775.

UTDELNINGSPOLICY

ProfilGruppens dvergripande mal ar att ge aktiedgarna en hog
totalavkastning, dels genom aktieutdelning, dels genom varde-
stegring i aktien. Bolagets utdelningspolicy ar att dela ut

40-50 procent av vinsten efter skatt réknat 6ver en konjunktur-
cykel efter beaktande av kapitalbehov och kapitalstruktur. For
verksamhetsdret 2019 har ProfilGruppens styrelse foreslagit att
ingen utdelning utgar.

GEOGRAFISK AGARFORDELNING TOPP 5, ROSTER, %

AKTIEAGARE

Antalet aktiedgare uppgick till 2508 aktiedgare den 30 december
2019, vilket & en minskning med 52 aktiedgare jdmfort med
ingédngen av aret 2018. Vid bérsintroduktionen var antalet aktie-
dgare 2922. Information om bolagets storre aktiedgare hittar du i
forvaltningsberattelsen.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet i ProfilGruppen AB upp gar till 37,0 Mkr. Kvotvardet
ar 5 kronor per aktie. Samtliga aktier pd marknaden ger lika réstratt
och lika ratt i bolagets vinst och kapital. Ingen utspadning finns.

KURSUTVECKLING

Vid &rets utgdng hade aktiekursen 6kat med 2,6 procent jamfort
med 31 december 2018. Stockholmsborsens OMXSSCPI-index
(small cap industri) har under samma period 6kat med 22 procent.

AKTIEAGARKATEGORIER, ROSTER, %

@ Sverige @ Frankrike Luxemburg

® Schweiz O Danmark

(PER30DEC-19)

AGARSTRUKTUR
STORLEKSKLASSER ANTAL AKTIEAGARE
1-500 1994
501-1000 233
1001-5000 208
5001 - 10000 27
10001 -15000 9
15001-20000 8
20001 - 29
SUMMA 2508

(PER 30 DEC-19)

@ Svenska privatpersoner

O Intresseorganisationer?

@ Svenska juridiska personer
@ Utlandsboende dgare
Ej kategoriserade juridiska pers.

Finansiella foretag!

! Vérdepappersbolag & fondkommissionarer, fondbolag, férsakringsbolag och
pensionsinstitut, pensionsstiftelser
2 Hjalp- ochfackliga organisationer

(PER 30 DEC -19)

ANTAL AKTIER INNEHAV/ROSTER %
266409 3,60%

180045 2,43%

449709 6,08%

195793 2,65%

118080 1,60%

145041 1,96%

6043 698 81,69%

7398 775 100%
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next
level

For oss betyder utveckling finslipning av processer.

Ett samarbete med ProfilGruppen ska vara okomplicerat och
med personligt engagemang. Det forutsatter en kompetent
organisation med standig stravan efter effektivitet.

Det steget tar vi, varje dag.

ProfilGruppen AB
Box 36 | SE-36421Aseda | Tel+4647455000 | www.profilgruppen.se

Folj oss pa:



